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Trong bdi canh thé gidi dang budc vao giai doan phat trién mdi, noi khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi so trg thanh dong luc then chot cua tang trudng
va nang luc canh tranh qudc gia, moi quéc gia déu ding trude yéu cau phai lua chon
cho minh mdt con dudng phat trién phu hop, bén viing va c¢6 tam nhin dai han. Doi véi
Viét Nam, con dudong ay gan lién véi khat vong vuron |én bang tri thirc, cong nghé va
bang sirc sdng tao cua con nguoi Viét Nam.

Tép tai liéu “Speeches by H.E. Minister NGUYEN MANH HUNG" tuyén chon nhirng bai
phat biéu cua Bo trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hung trong qué trinh
lanh dao, chi dao va déng hanh cling su phat trién clia nganh khoa hoc va cong nghé
Viét Nam. Moi bai phat biéu khong chi phan anh quan diém, tw duy va tam nhin cua
nguoi dirng dau nganh, ma con la sy két tinh gitra Iy luan va thuc tién, gira yéu cau
trudc mat va dinh hudng lau dai.

Xuyén sudt cac bai phat biéu 1a mot mach tu duy nhat quan: Khoa hoc, céng nghé va
ddi méi séng tao khong chi 1a linh vuc chuyén mon, ma 1a nén tang cot 16i cho phat
trién kinh t€ - xa hoi, 1a dong luc cho chuyén d6i mo hinh tang trudng va la chia khoa
dé Viét Nam nang cao nang luc tu chu, tu cudng trong ky nguyén so. “Chuyén déi s6
khong con 1a mét lwa chon, ma |a yéu cau tat yéu; doi méi sang tao khong chi dién ra
trong phong thi nghiém, ma phai di vao doi song, doanh nghiép va tirng linh vuc cua
nén kinh té".

Tai liéu d6ng thoi cho thay mat cach tiép can gan gi, thuc tién va giau cam hing doi
vGi con ngudi - trung tdm cda moi tién trinh phat trién. D6 |a su tran trong d6i véi doi
ngii tri thirc, nha khoa hoc; la niém tin vao doanh nghiép, dac biét Ia doanh nghiép cong
nghé va doi mdi sang tao; la ky vong vao thé hé tré — nhiing nguai sé tiép tuc viét tiép
cau chuyén phat trién ctia dat nude bang tri thic va khat vong.

V@i cach thé hién sdc tich, r6 rang, tinh dinh hudng cao, day khong chi la tu liéu ghi lai
nhitng ddu moc quan trong trong qua trinh hoach dinh va trién khai chinh sach khoa
hoc va cong nghé, ma con la tai liéu tham khao cd gia tri doi v6i can bo quan Iy, nha
nghién cttu, doanh nghiép... Tir d6, khoi day khat vong séng tao va cling cd niém tin:
Bang khoa hoc, cong nghé va tri tué con ngudi, Viét Nam hoan toan c6 thé vuon lén
manh mé, tu tin hoi nhap va phat trién huing cudng trong tuong lai.



BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG PE XUAT GIAI PHAP
PHAT TRIEN KHOA HOC CONG NGHE DOI MG SANG TAO
VA CHUYEN P01 SO

Chiéu 11/2/2025, Tha tuéng Chinh phii Pham Minh
Chinh chu tri Hoi nghi phat trién khoa hoc, cong nghé
va doi mdi sang tao (KH,CN&DMST) va nhan luc chat

lwong cao thic déy tang trudng kinh té.

Phat biéu tai HOi nghi, Bo trvdng Nguyén Manh Hung
d& dé cap nhiéu giai phap phat trien KHCN,DMST&CDS

Tang trudng bang cac dong luc truyén thong da dan téi han. Chiing ta cé thé ting trudng toi
7% bang cac dong luc truyén thong. Tang thém, tir 7% t6i 10%, thi phai tim cac dong luc ting
tredng mdi. 3% tang trwdng méi nay chi cé thé dén tir KHCN,DMST&CDS. Nong nghiép da
gidp Viét Nam thoat ngheo. FDI, cdng nghiép da giup Viét Nam thanh nudc thu nhap trung binh
cao. D€ trg thanh nudc thu nhdp cao thi phai dua vao KHCN,DMST&CDS. BO 3
KHCN,DMST&CDHS la dong luc chinh dé phét trién luc lwong san xuat hién dai, hoan thién quan
hé san xuat, d6i mdi phuong thirc quan tri quéc gia, phat trién KT-XH, ngan chan nguy co tut
hau, phat trién bt phd, gidu manh trong ky nguyén méi.

KHCN chi c6 thé dong gop vao tang trudng kinh té néu cac két qua nghién ciu duoc thuong
mai hod. D€ thic day thuong mai hoa thi két qua nghién ctru tir ngan sach nha nude nén thudc
s hitru cua cédc co sa nghién ctru. D& kich thich su séng tao cua nha khoa hoc, ki su thi nén
cho ho hudng mot phan, tir 30-50% két qua thuong mai hoa. Nha nudc thi thu lgi tir thugé, cong
an viéc lam khi két qua nghién ctru dugc thwong mai hoa va tao ra doanh thu, lgi nhuén.

Vién nghién ciru nhan tién tr nha nudc dé nghién ciru dua trén co s6 cua mot hop dong
nghién ctru. Nhung tién ma ca sd nghién ctru nhan dugc tir nha nude dé nghién ciu thi lai phai
chi nhu 1a tién ngan sach ctia mot don vi hanh chinh nha nudc, nhu mot co quan nha nuéc. Co
quan nha nudc la lam nhirng viéc da biét, da duogc dinh nghia. Nghién ctru la lam viéc chua
biét, chura cd, vay phai theo mot co ché khac. Hay dé vién nghién ctru chi dong tién ma ho nhan
duoc tir nha nude dé nghién ciru theo co ché chi clia doanh nghiép, co ché khoan. Nha nudc
hdy quan theo két qua nghién cttu, tirc 1a quan theo muc tiéu, thay vi quan cach lam, quan quy
trinh. Nha nudc chap nhan rdi ro trong nghién ciru, nhung sé cd cac giai phap quan Iy rui ro,
nhu phén b6 ngén sach va quan Iy két qua nghién ctru theo giai doan, phan loai nghién ciru (co
ban, ng dung va trién khai) theo mirc d6 rui ro (cao, trung binh va thap) dé quan ly khac nhau,
str dung chuyén doi s6 dé cong khai minh bach céc nghién ciru...



Trudéc dén nay, chiing ta quan cach lam, coi trong hoa don chitng tir hon la két qua
nghién ciru. Bai vay, nha nude thu dugce rat nhiéu hoa don chirng tir nhung thu duoc it két
qua nghién ctru. Cac nha quan ly KHCN thi chii tdm vao nghiém thu hod don ching tir hon
la nghiém thu két qua nghién ctru. Co ché nay la do chiing ta, thay ddi nd chi la nhan thic
va co thé lam rat nhanh, ngay trong nira dau 2025 nay, bang cach stra Luat KH&CN va cac
luat lién quan.

Muon phat trien KHCN,DMST&CDS thi can nhan luc chat luong cao. Mudn nang cao chat
lugng dao tao, muodn dao tao nhan luc chat lwgng cao cua cac truong dai hoc thi can thu
hit nghién ctru, can nha nudc, cac doanh nghiép dat hang dai hoc nghién ciru, can dai
hoc phai trg thanh trung tam nghién ciu. D€ lam duoc viéc nay, dai hoc can mot thdi nam
cham dé hit nghién ctru. Thoi nam cham d6 1a cac phong thi nghiém ma céac doanh
nghiép khong du strc dau tu, nhat 1a cac danh nghiép SME. Vay, nha nudc can c6 mot
chuang trinh 16n dau tu cac phong thi nghiém trong diém cho céc truong dai hoc. Moi
ndm nha nudc cd thé danh 5% tong chi cho KHCN,DMST&CDS dé dau tu cac phong thi
nghiém trong diém cho cac dai hoc. Lam lién tuc viéc nay trong 5 nam thi sé thay ddi cén
ban ha tang nghién ctru cua cac truong dai hoc. Hién nay, moi nam, chiing ta d4u tu cho
cac phong thi nghiém chua dugc 500 ty dong.

Muén phat trién KHCN,DMST&CDS thi cac doanh nghiép I6n phai di dau.

1- Mudn cé doanh nghiép Ion thi nha nudc phai giao viéc Ion cho ho, dat hang, giao nhiém
vu cho ho. C6 viéc I6n thi doanh nghiép Viét Nam mdi [6n nén dugc. Doanh nghiép sau khi
d& thanh cong thi can ¢ viéc Ion, thach thirc 16n dé tao ra tu hao Viét Nam. Giao viéc 16n,
néu ho chua da nguon luc thi ho sé thué Tay lam thué cho ho, hon la dé Tay thué ta lam
céc du an trong nudc, trude thi duge, nay ma van thé thi rat buon.

Céc doanh nghiép I6n ciing phai nhdn nhirng nhiém vu qudc gia, lam chi cong nghé chién
lwge, nhan céc du an chuyén doi so trong diém qudc gia. Day la trach nhiém cua doanh
nghiép I6n d6i véi dat nude. Day ciing la nhiém vu ma Nghi quyét 57 cta Bo Chinh tri giao
cac doanh nghiép céng nghé dan tdc, vdi muc tiéu hinh thanh cac doanh nghiép cong
nghé I6n cua Viét Nam. Nghi quyét 57 dat muc tiéu dén ndam 2025 hinh thanh 5 tap doan
cong nghé s6 I6n ngang tam céc nudc tién tién.

2- Cac doanh nghiép, nhat la cac doanh nghiép Ion, phai di dau vé ing dung cong nghé va
chuyén doi sé, tir d6 ma dan dat cac doanh nghiép Viét Nam khac ciing ting dung cong
nghé va chuyén déi so, khoi day lan song KHCN cua nudc nha. Cac doanh nghiép 16n nén
tang chi cho d6i mdi cong nghé va chuyén doi s6. Tang chi thi thiic dy tang trudng GDP
cua dat nude. Tang chi cho cong nghé va chuyén doi so thi tang nang suat lao dong, ning
cao nang luc quan tri doanh nghiép, tang nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. Tang chi
cho cong nghé va chuyén ddi so thi tao thi truang cho cac doanh nghiép cong nghé va
chuyén ddi so cta Viét Nam, lam phat trién cdc doanh nghiép nay. Vay la mot mii tén
tring may dich. Cac doanh nghiép I6n, phai nhan |ay trach nhiém ddi méi cong nghé va
chuyén doi s6 dé gop phan tao ra thém 3% cho téng trudng GDP.



3- Cac tap doan thuong mai, dich vu Ién cua dat nudc nén co chién lugc chuyén dich thanh
cdc tap doan cong nghé, cong nghiép, thuong mai va dich vu. Khong lam céng nghé, cong
nghiép thi Viét Nam khong thé vurot qua bay thu nhap trung binh dé trd thanh nudc thu nhap
cao. Lam cong nghé, cong nghiép thi cac doanh nghiép 16n méi cé du ngudn luc dé di dau.
Néu cac doanh nghiép nay khong lam, van tiép tuc thwong mai va dich vu thi Viét Nam kho
bt pha vuon Ién.

4- Cac doanh nghiép cong nghé Ién phai di ra nudc ngoai chinh phuc thé gidi, thong qua do
hoc hoi, nang cao nang luc canh tranh quéc té, mdi ching to duoc minh Ia doanh nghiép
xuat sac. Doanh nghiép Viét Nam ma khong canh tranh qudc té dugc thi Viét Nam ciing
khong bao git cd thé thanh nude phat trién. Mudn canh tranh qudc té dugc thi phai dua vao
va phai str dung KHCN,DMST&CDS. Va day ciing la cach dé thic day cac doanh nghiép dan
toc phat trién KHCN,DMST&CDS. Néu ching ta khong chinh phuc thé gidi thi thé gigi sé dén
day chinh phuc Viét Nam, va cling sé khong con doanh nghiép Viét Nam nira.

Bo dang dé xuat véi Chinh phu trinh Quéc hdi thong qua mdt s6 chinh sach dac biét nham
thic day tang truong kinh t&, nhu cho phép chi dinh thau va trinh tu rdt gon céc du én
chuyén dai s6; chi dinh thau du an cap quang bién; Nha nudc giao nhiém vu, dét hang lam
chli céc cong nghé chién luge, cac du an chuyén déi so I6n; tang ngan séach chi thuong
xuyén dé thué dich vu CNTT; thué trung tdm dién toan ddam may dung riéng chinh phu dé ho
trg cac du an chuyén d6i s6 clia bg, nganh va dia phuong trong khi Trung tdm dit liéu quoc
gia chua xay dyng xong; xay dung trung tam tinh toan Al hiéu nang cao phuc vu nghién ctru
cong nghé va phat trién ing dung Al; ho trg t6i 30% tong gia tri dau tu nha may san xuat ban
dan dau tién tai Viét Nam; ho trg tGi 15% gia tri dau tu 5G néu ngay trong ndm 2025 nay, céc
nha mang phu séng sau rdng toan quéc; co ché thir nghiém cé kiém soét cac cong nghé sé.



10 bO1 MGI QUAN TRONG CUA DU THAO LUAT KH,CN&DMST

Ban vé Du thao Luét Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi sang tao (KH,CN&DMST),

Bo trudng Nguyén Manh Hung chi ro lan stra doi nay sé c6 nhirng d6i méi manh mé,
mang tinh cach mang, hira hen tao ra budc chuyén I6n trong linh vuc KH,CN&DMST.

Khoa hoc cong nghé la nén tang cia mot qudc gia. KHCN ma hung thinh thi quoc gia mai
hung thinh. KHCN ma manh thi qudc gia méi manh. Mot quoc gia mudn trg thanh cuong quoc
thi phai la cuong quoc KHCN. M6t quéc gia mudn trd thanh nude phat trién thi phai la mot
qudc gia cd KHCN phat trién. Nhiéu y kién d& nghi nang mirc chi KHCN/DMST tir 2% lén 3%
ngan sach nha nudc.

Khoa hoc cong nghé hudng téi doi méi sang tao. KH,CN&DMST duoc xac dinh la dong luc
then chot dé néng cao nang luc canh tranh qudc gia, thic day phat trién kinh té - xa hi, dam
bao qudc phong, an ninh va nang cao chat lwgng cudc séng nguoi dan. Trong d6, KHCN chu
yéu la hoat dong ctia dai ngii chuyén mon, cac nha khoa hoc, vién nghién citu, truong dai hoc,
doanh nghiép, tap trung vao nghién ctru, phat trién tri thirc va cong nghé méi; DMST la cla
toan dén, cia moi t6 chic, la qua trinh tao ra hodc cai tién san pham, dich vu, mé hinh kinh
doanh, quy trinh quan Iy dua trén d6i méi cong nghé, séng tao cong nghé, khai nghiép séng
tao, nang cao hiéu suat nham nang cao gia tri gia tang hiéu qua kinh té&, xa hai va chat luong
cudc song. Lan dau tién, DMST duoc dua vao Dy thao Luat va duoc dat ngang hang véi
KHCN, thé hién su thay ddi cdn ban trong tu duy phat trién. Du thao Luat dd bo sung nhiéu co
ché ho trg hoat dong DMST, dac biét trong doanh nghiép, dong thai thic day su phat trién cla
céc t6 chuc trung gian nhu trung tam ho trg DMST, doanh nghiép khdi nghiép séng tao va quy
dau tu mao hiém. Nhan manh DMST ciing chinh |a nhan manh vai tro thic ddy (rng dung cua
KHCN trong thuc tién, gép phan gia tang gia tri va hiéu qua kinh té - xa hoi. Néu KH,CN&DMST
dugc ky vong dong gop 4% vao tang trudng GDP thi phan dong gop tir DMST chiém tdi 3%,
trong khi KHCN chiém 1%, qua d6 phan anh rG vai tro lan toa, thuc tién va toan dan cia DMST
trong nén kinh té hién dai.

Doi méi manh mé trong tu duy quan ly, tir kiém soat quy trinh va dau vao nhu héa don, chimng
tir chi tiét, sang quan ly két qua va hiéu qua dau ra, chap nhan rdi ro gan véi quan tri rai ro.
Trong tdm clia quan Iy nha nudc khong con la céch thirc thuc hién ma la két qua nghién ctu
mang lai va tac dong thuc tién dén phat trién kinh t€ - x4 hdi. Bo KH&CN c6 trach nhiém do
lwong hiéu qua tong thé clia cac chuong trinh, nhiém vu KHCN, dong thai |ay két qua lam cén
ctt d€ phan bd nguon luc, trong d6 céc t6 chire KHCN chi dugc cép tiép cac dé tai néu ching
minh dugc hiéu qua cta két qua nghién ctru trude dé. Dy thao Luat ciing tdng cudang quyén tu
chd cho céc t6 chirc, cd nhan va chl nhiém dé tai trong trién khai nhiém vu, quan Iy bo may,
chi tiéu theo co ché khoan chi, nhung di keém Ia yéu cdu nang cao trach nhiém giai trinh va
minh bach trong st dung nguon luc. Déc biét, t6 chirc va cd nhan thuc hién nhiém vu duoc
quyén sd hiru két qua nghién ctru dé thwong mai hda; nguai lam nghién ctu dugc hudng toi
thiéu 30% tlr phan thu nhap thu duoc do két qua nghién ctru mang lai khi thwong mai héa va
duoc mién, giam thué thu nhap cé nhan ddi vai khoan thu nhap nay. Tir d6, tao dong luc doi
mdi, thic d4y tinh than dam nghi dam lam trong nghién cttu, ti€n hanh nghién ciru huéng dén
két qua thuc tién, gan két chat ché gitta KHCN vdi phat trién kinh té - xd hoi.
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Chuyén tir mot quéc gia sir dung cong nghé 16i sang lam chu cac cong nghé chién lugc. Day
cling la [an dau tién xdc lap dinh hudng ro rang vé viéc chuyén tir mot qudc gia cha yéu sur
dung cong nghé I6i sang lam chl céc cong nghé chién luge co tac dong I6n dén tang trudng
kinh t€ va an ninh qudc gia. Ngan sach nha nudc dau tu cd trong tam, trong diém, danh cho
nghién ctru va phat trién sé dugc wu tién phan bo khoang 40-50% dé thuc hién cac nhiém vu
lam chud cong nghé chién luogc, thay vi dan trdi nhu trude. Viéc trién khai céc nhiém vu nay
duogc giao cho cac doanh nghiép, to chirc nghién ciru ¢d nang luc va uy tin thuc hién, trén co
s6 danh gia hiéu qua dau ra va mirc do dong gop thuc chat. Dong thai, nha nude ¢ chinh
sach dau tu xay dung phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém dung chung, ha tang k§
thuét hién dai nham phuc vu phat trién cong nghé chién luoc.

Khoa hoc cong nghé thay vi ¢ trén Troi, di tir Troi xudng Dat thi phai c6 mét chiéu nira la di
tir Dat di lén, tir d6i méi sang tao t6i phat trién cong nghé réi téi nghién ciru khoa hoc. Thay
vi chi di mot chigu nhu trude day 1a xuat phat tir nghién ciru khoa hoc, phét trién cong nghé
dé phat trién cac san pham mdi, thi [an nay tap trung vao mat chiéu méi la 14y thi truong, dinh
hudng san pham lam dong luc, lam dinh hudng cho phat trién cong nghé, xac dinh cac bai
toan nghién cttu lién quan.

Chuyén nghién ciru co ban vé cac co so giao duc dai hoc. Déy la dinh hudng 16n cia Nha
nudc, viéc chuyén dich nghién ctru co ban vé cac co sd gido duc dai hoc la phu hgp véi thong
lé qudc té, tat ca cac qudc gia déu coi céc co sd gido duc dai hoc la trung tdm nghién ciry,
dac biét la nghién ctru co ban do day la noi tap trung nhiéu nhat nhan luc nghién ciru co ban,
nhat la nhan luc tré (d6i ngii gido vién, gido su, sinh vién, nghién ctu sinh). Viéc diéu chinh
nhu cdu nghién ctru co ban xuét phat tir yéu cdu thuc tién trong nghién ctru ng dung, phat
trién cong nghé tao su gan két gilra cac loai hinh nghién ctru va ting ti trong nghién ctru cé
tac dong vao thuc tién. Bén canh d6, viéc chuyén dich nay khong cé nghia |a loai bo vai tro
cla cac vién nghién cttu trong linh vuc nghién ctru co ban. Ngugc lai, cac vién nghién city,
nhat |a hai Vién Han 1am, van cd thé tiép tuc thuc hién céc nhiém vu nghién ciru co ban phu
hop vdi thé manh, co cdu t6 chirc va dinh hudng phat trién cia minh. Dong thoi, Du thao Luat
khong gidi han quyén phat trién cong nghé cua céac trudong dai hoc, nham thic day mé hinh
tich hop ba chirc nang: Dao tao - nghién ctru - DMST. Day la mo hinh phé bién ¢ cac quoc gia
c6 nén KHCN tién tién, gop phan xdy dung hé sinh thai hoc thuat va DMST bén vitng, ndng
dong va co strc lan tda sau rong.

Can bang nghién ctru khoa hoc tu nhién va nghién ciru khoa hoc xa hoi. Két hop lién nganh
KH tu nhién va KH xa hoi dé dam bao cac cong nghé phat trién gan véi bao vé céc gia tri
dao dirc cot 16i ciia nhan loai. Phan biét cach tiép can gitra nghién ctru khoa hoc (it dinh
hudng (rng dung, can khong gian tw do séng tao) va phat trién cong nghé (gan véi két qua
dau ra, (rng dung thuc tién). Tuy theo giai doan, chinh séch sé c6 su vu tién khac nhau. Hién
nay, tp trung nhiéu hon cho phat trién cong nghé dé tao tac dong nhanh vao nén kinh té,
trong khi van duy tri nén tang nghién cttu co ban tai cac c6 s& gido duc dai hoc, lam co &
cho d6i mai dai han.
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Chuyén trong tam phat trién cong nghé vé doanh nghiép. Lan dau tién trong Dy thao Luat,
mot chuong riéng dugc danh dé quy dinh vé céc chinh séch thiac day hoat dong nghién ciry,
phat trién va DMST trong doanh nghiép. Theo d6, doanh nghiép dugc trao quyén va khuyén
khich manh mé dé dau tu cho nghién ctru phat trién, khdng chi bang nguon luc ciia minh ma
con dugc ho trg tir ngdn sach nha nudc thong qua cac chinh sach "méi" tai chinh, theo
nguyén tac "Nha nudc chi 1 dong dé thu hit 3-4 dong tir doanh nghiép". Néu trude day, ngan
sach nha nudc tai trg cho nghién ctru phat trién ctia doanh nghiép chi dugc 10% thi thoi gian
tGi sé la 70-80%. Bén canh do6, Du thao Luat cho phép doanh nghiép duoc hach toan cac
khoan chi cho hoat dong nghién ctru va phat trién ctua doanh nghiép nhu chi phi san xuat
kinh doanh, khéng con gidi han mirc toi da (trude day la khoang 1% doanh thu va chi ap dung
véi doanh nghiép co 1ai). Cac khoan chi nay con duoc tinh khau trir thué véi hé so vu dai
vurot tri la 150% va cd thé 1én dén 200% néu dau tu vao cong nghé chién luge. Thém vao do,
doanh nghiép c6 1ai dugc trich tdi da 5% loi nhuan trudce thué dé lap quy dau tu vao khai
nghiép sang tao, nham khuyén khich céc doanh nghiép, nhat la doanh nghiép 1n, ho trg céc
khéi nghiép sang tao nghién ctru phét trién cac cong nghé méi, mo hinh kinh doanh méi
mang tinh dot pha. Ngoai ra, nha nudc ciing ¢d chinh sach wu tién mua sdm san pham KHCN
cta doanh nghiép trong nudc.

Phat trién KH,CN&DMST trong mot hé sinh thai hoan chinh va can bang. Bao gom thé ché,
ha tang, nhan luc va céc cha thé nhu doanh nghiép, vién nghién ctu, truong dai hoc, nha
nudc, nha nghién ciru, cac dinh ché tai chinh, t6 chirc trung gian, trung tdm DMST, céc quy
nghién ctru phat trién, d6i méi cong nghé va dau tu mao hiém. Trong hé sinh thai nay, Nha
nudc déng vai tro kién tao, thong qua viéc dau tu xay dung cac phong thi nghiém trong diém,
phong thi nghiém dung chung, ho trg thong tin, tiéu chuan, s& hiru tri tug, ban hanh co ché tai
chinh uu déi, ho tro doanh nghiép DMST, dong thoi thu hat va dai ngd nhan tai, chuyén gia
trong va ngoai nudc. Su phdi hop gitra cac chu thé dugc thic ddy qua cac chinh sach nhu:
Dat hang nhiém vu c6 tinh lién két vién - truong - doanh nghiép, co ché dong tai tro tir quy
nha nudc va tu nhan, cong nhan céc trung tam DMST lam dau moi két ndi, va chinh séch chia
sé lgi ich tlr két qua nghién ctru. Tir d0, tao nén tang cho moi lién két bén chat, bao dam tinh
dong bo va hiéu qua cta toan hé sinh thai KHCN,DMST qudc gia.

Chuyén doi so toan dién hoat dong KHCN va quan ly KHCN. Cac t6 chirc nghién ctu phat
trién sé stir dung nén tang s6 qudc gia dé quan ly dé tai, nhiém vu KHCN st dung ngan sach
nha nudc, co quan quan Iy nha nudc co trach nhiém theo doi toan bo vong doi nhiém vu, ké
ca khi kéo dai 10-15 nam. Du thdo Luat chuyén tir md hinh tién kiém sang hau kiém, cat giam
manh thu tuc hanh chinh va thay thé bang quan ly so hda, qua dé nang cao hiéu qua diéu
hanh, tinh minh bach va kha nang giam sat dai han.



MOT SO PO1 MGI QUAN TRONG TRONG
DU THAO LUAT NANG LUGNG NGUYEN TU (SUA bOI)

NGi vé Du thao Luat Nang luvgng nguyén tir (stra
dai), Bo trudng Nguyén Manh Hung chi r6: Dé
trién khai nha may dién hat nhan dau tién cua Viét
Nam duoc thuan lgi, Du thao Luat cho phép ap
dung cac bién phap dac biét dé trién khai nhanh,
nhu ap dung co ché ddc biét trong chi dinh thau,

str dung tiéu chuan qudc té, tiéu chuan cta nguoi
ban, du an c6 khoan chi cho thdm dinh va dao
tao. Quan ly toan bo vong doi, qua nhiéu giai doan
cta nha may dién hat nhan, tir khau chon vi tri,
nghién ctru kha thi, dén giai doan dong ctra, sau
dong clra. Day la cach tiép cén toan dién, theo
kinh nghiém quoc té va la can thiét.

Dién hat nhan trg thanh chién lugc qudc gia, 1a dién xanh va dién nén. Theo xu hudng chung
cta qudc té, dién hat nhan sé chiém 10-30% tong dién qudc gia. Sau thoi ky thodi trao céch
day 10-15 nam, thi nay dién nhat nhén trd lai nhu mot chién luge quéc gia vi cac nude déu
muon tu chu nang lugng, mudn dat trung hoa carbon, muon téi dinh vi cong nghé quoc gia,
cling vi cong nghé dién hat nhan hién tai chl yéu la thé hé lll+ va dac biét 1a thé hé IV cé do an
toan rat cao. Dién hat nhan la doi twgng quan trong nhat cta Dy thao Luat ca vé phuong dién
phat trién (rng dung va quan Iy an toan, an ninh.

Hoat dong bao dam an toan trong phat trién (rng dung nang lugng nguyén tir néi chung va an
toan hat nhan ndi riéng do mét co quan nha nudc c6 tham quyén thong nhét quan ly, bao dam
an toan bic xa va hat nhan tun tha tiéu chuén qudc té, nhat la IAEA, bao gom ca viéc cap
phép an toan hat nhan trong moi giai doan ctia nha may dién hat nhan.

DE trién khai nha may dién hat nhan dau tién cla Viét Nam duoc thuan lgi, Du thao Luét cho
phép dp dung céc bién phap déc biét dé trién khai nhanh, nhu dp dung co ché dac biét trong
chi dinh thau, st dung tiéu chuadn qudc té, tiéu chuan cla nguoi ban, du én c6 khoan chi cho
tham dinh va dao tao. Quan Iy toan bd vong doi, qua nhiéu giai doan ctia nha may dién hat
nhan, tir khau chon vi tri, nghién ctru kha thi, dén giai doan déng ctra, sau dong ctra. Day la
céch tiép can toan dién, theo kinh nghiém quoc té va la cén thiét.



Dam bao an toan, an ninh cho cédc co sd hat nhan, trong d6 c6 nha may dién hat nhan, trong Du
thao Luét da thiét ké mot chuong riéng vé an toan, an ninh co s& hat nhan, mot chuong riéng vé
nha may dién hat nhan, trong d6 duy tri hoat dong giam sat thuong xuyén cua co quan quan ly
an toan bic xa va hat nhan trong su6t vong doi clia nha mdy. Xay dung céc bién phap va nang
lyc ing phd su co. Xay dung van hoa an toan, an ninh hat nhan, vi (rng dung nang lwgng nguyén
tlr, nang luong hat nhan sé ngay cang rong rai trong nhiéu mat cta doi song xa hoi.

Du thao Luat dap (rng khung phap Iy cho quan Iy nha nuéc trong linh vuc nang lugng nguyén tu,
bao gom phat trién (rng dung va bao dam an toan, an ninh. Nguyén tic bao dam an toan, an
ninh da duoc thé hién xuyén suét cho tirng doi tugng quan ly tir ngudn phdong xa, thiét bi birc xa
cho dén vat liéu hat nhan, 10 phan (ng hat nhan va nhién liéu hat nhan da qua st dung, b6 sung
quy dinh vé danh muc hang héa phai kiém xa khi nhap khau. Thém vao d6, viéc quy dinh mot
chuong riéng vé Thanh sat hat nhan da thé hién vai tro phdi hgp kiém soét cta IAEA dé bao
dam cac hoat dong hat nhan & Viét Nam vi muc dich hoa binh, cling nhu trach nhiém tuan thu
cac cam két, nghia vu qudc gia, dac biét trong giai doan trién khai xay dung 16 phan ng nghién
clru méi va sap t6i la du én dién hat nhan Ninh Thuan.

C6 chinh sach phat trién manh mé cac ing dung ning lugng hat nhan cho céc muc dich dan
sinh. Thuc hién phén loai mdc d6 rdi ro cua tac dong birc xa d6i véi con ngudi va moi truong dé
xd hoi hoa cac (rng dung mot cach phu hop, thic day dua nhirng thanh tuu méi nhat cua ng
dung ndng lwong nguyén t&r phuc vu ngudi dan, phat trién kinh té - xa hoi. Khuyén khich doanh
nghiép tham gia nghién ctru, phat trién cong nghé, cong nghiép trong linh vuc nang luong
nguyén tt, giam ganh nang dau tu tir ngan sach nha nude. Nha nude c6 chuong trinh dao tao,
b6i dudng, phat trién ngudn nhan luc trong linh vue ndng lwgng nguyén ti; ¢é chinh sach wu dai,
trong dung chuyén gia trong va ngoai nudc; ¢ chinh sach wu dai va ho tro nguoi dugc di dao
tao, boi dudng trong linh vuc nang lugng nguyén tir.

Tién t6i lam chd cong nghé nang lwgng hat nhan dé phuc vu phat trién kinh té - xa hoi. Dan hinh
thanh nganh cong nghiép hat nhan, bao gom nha mdy dién hat nhéan va phat trién 10 phan (ng
hat nhan phuc vu cho nghién ctru va (rng dung bic xa. Phét trién tiém luc noi dia vé cong nghé
hat nhan, ché tao trang thiét bi phuc vu phat trién ing dung ndng lugng hat nhan, quan trac
phong xa, danh gid va tham dinh an toan. Trong chién lugc vé xay dung nang luc ndi dia hoa,
giai doan dau uu tién nang luc ché tao trang thiét bi phuc vu phat trién (rng dung nang luong
nguyén tlr, quan trac phong xa, danh gid va thdm dinh an toan, sau dé tién t6i nang luc noi dia
héa cong nghé hat nhan.

Chuyén d6i s6 toan dién cong tac quan ly (rng dung nang lugng nguyén ti, ndng lwong hat nhén.
DAy manh phén cap vé quan Iy cho cac dia phuong theo mirc dd rdi ro cia nguon phdng xa,
thiét bi birc xa trén phuong dién an toan, an ninh. Xay dung hé thong, nang luc quan tri va co sd
dix liéu quoc gia vé (rng dung nang lrong nguyén tir, bao dam an toan, an ninh. Nha nudc dau tu
nén tang sO an toan birc xa va hat nhan, la méi trudng quan Iy va tac nghiép chinh thic dé
théng nhat quan ly viéc khai bdo, cap gidy phép, gidy dang ky, chirng chi, kiém soét xuat, nhap
khau thiét bi hat nhan va vét liéu phong xa; quan Iy nguon phdng xa, thiét bi birc xa, quan trac
phdng xa va cac bao cdo chuyén nganh khac trén moi truong so.
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KIEN TAO THE CHE
DE KHOA HOC "RA TRAN", CONG NGHE "RA THI TRUONG",
D LIEU LA TAI SAN CHIEN LUQC

Hoan thién thé ché khong chi la yéu cau cap thiét ma con la diéu kién tién quyét dé
khoa hoc, céng nghé, d6i méi séng tao va chuyén d6i so trg thanh dong luc trung tdm
cho tang trudng kinh té va nang cao nang luc quan tri quéc gia. Bo Khoa hoc va Cong
nghé dang no luc hoan thién thé ché dé khoa hoc "ra tran", cong nghé "ra thj trudng", va
dir liéu trg thanh tai san chién lugc. BO trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé Nguyén
Manh Hung d& nhan manh nhu trén tai Hoi nghi so két cong tac 6 thang dau nam 2025.

Ha tang s6 la nén tang chién luoc clia qudc gia so

B6 Khoa hoc va Cong nghé méi dugc thanh |ap trén co s& hop nhat gitta BO Thong tin va Truyén thong
va BO Khoa hoc va Cong nghé da di vao hoat dong duoc gan 4 thang. B6 mang trén minh st ménh
quan trong: dua Viét Nam budc vao mét giai doan phat trién méi - giai doan phat trién dua trén khoa
hoc cong nghé, ddi mdi séng tao va chuyén doi s, giai doan phat trién tir quéc gia cé thu nhap trung
binh tr¢ thanh qudc gia cd thu nhap cao. D& lam duoc viéc d6, ching ta can phai cé nhitng chuyén dich
quan trong.

Buu chinh phai trg thanh ha tang logistics, bao dam dong chay vat chat song song véi dong chay dir
liéu. Dong chay vat chat can dugc dam bao nhanh chdng, chinh xac va an toan dén tan tay doanh
nghiép va nguai tiéu dung. Cang chuyén d6i s6 manh mé bao nhiéu thi luu lugng tai lén mang Iuéi buu
chinh cang tang bay nhiéu.

Vién thong phai trd thanh ha tang s phuc vu cho chuyén ddi s6. Ha tang s6 can dugc xac dinh |a ha
tang chién lugc, twong duong véi giao thdng va dién luc - phai dugc pho cép, cé bang thong siéu rong,
dung luong siéu In, xanh va an toan. Ha tang s6 sé trg thanh nén tang cho toan bo nén kinh té. Viéc
pht séng 5G sau rong trén toan qudc la nhiém vu cap bach tlir nay dén cudi nam. Toc do két noi di dong
can dat toi thiéu 100Mbps, két ndi cd dinh dat 200Mbps.

y Buu chinh phai trg thanh ha tang logistics, N
bao dam dong chay vat chat song song véi dong chay dir liéu.

Vién thong phai trd thanh ha tang s6 phuc vu cho chuyén doi so.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Chuyén dai so véi ba cau phan gom chinh phu s, kinh t& sd va x hoi s6, nham dua Viét Nam trg thanh
qudc gia so - xay dung mot phién ban so hda cla thé gidi thuc, bao dam su anh xa 1-1 giira thé gidi
thuc va thé gi6i s6. Chuyén dai s6 la qud trinh s hda toan dién, sau d6 (ing dung cong nghé s6 - dac
biét 13 tri tué nhan tao dé x{r Iy dit liéu s6. Tuy nhién, quan trong hon ca la viéc thay d6i mé hinh hoat
d6ng, nham khai théc hiéu qua thuc su cla chuyén doi so.

Chi ngén sach nha nudc cho chuyén d6i s6 néu la 1% thi phai kéo theo xa hoi dau tu cho chuyén
d6i s6 gap 3-4 lan mirc d6. Dong thai, chuyén d6i s6 phai tao ra mirc téng trwdng kinh té tuong
rng tur 1-1,5%.

Quan ly khoa hoc theo két qua dau ra, thic day img dung va tac dong

Khoa hoc cong nghé phai hudng t6i muc tiéu cudi cling la nang cao nang luc canh tranh qudc gia, thic
d4y tang trudng kinh t& va cai thién chat lwong cudc sdng clia nguoi dan. Nha nude chi 1 dong cho
nghién ctu thi két qua nghién ctu do, khi chuyén giao t6i doanh nghiép, phai tao ra it nhat 10 dong
doanh thu méi. Tuang tu, 1 d6ng ngén sach nha nudc chi cho nghién ctu va phat trién ciing phai kéo
theo duoc 3-4 dong dau tu tlr phia doanh nghiép. Khoa hoc cong nghé can dong gop it nhat 1% vao
tang trudng GDP qudc gia.

Nguoi lam khoa hoc ngay nay khong thé chi dirng lai & hoc ham, hoc vi, s lwong bai bao hay cac giai
thudng. Diéu quan trong 1a két qua nghién ctru phai co tac dong thuc tién dén phat trién kinh té - xa hoi
clia dat nudc.

D6i méi sang tao chinh la con dudng dé Viét Nam dua khoa hoc cong nghé (rng dung vao cudc séng.
Tir (rng dung cong nghé, doi mdi cong nghé, chuyén giao cong nghé, nang cao hiéu suat st dung cong
nghé dén cai tién va sang tao cong nghé - tat ca déu nham muc tiéu tang nang suat lao dong, gia tang
tong nang suat céc yéu to (TFP).

D6i méi sang tao phai gitip Viét Nam tang trudng thém 3% GDP moi ndm. Moi b, nganh, dia phuong
can c6 mot trung tdm d6i méi séng tao, dong vai tro ddu tau thic day nghién ctru, két ndi nguon luc va
chuyén giao cong nghé cho doanh nghiép va cng dong.

Phat trién tai san tri tué va chuan héa tiéu chuan quéc gia

Chuyén dich quan trong nhat trong linh vurc sg hitu tri tué [a chuyén tir bao vé quyén sang tai san hoa,
thuong mai hoa va thi truong hoa cac két qua nghién ctru. Mot qudc gia phat trién, tai san tri tué cd thé
chiém t6i 80% tong gia tri tai san. Bdi vay, phat trién, giao dich va bao vé tai san tri tug, dong thai phong
chdng hanh vi xam pham, danh cap s hiru tri tué phai la trong tam ctia mot qudc gia mudn phat trién.
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Tiéu chuan la dinh hudng phat trién qudc gia.
Quy chuan la hang rao bao vé qudc gia.

S —

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

M6t x& hoi dung tiing cho hanh vi trom cép la mot xa hoi khong thé phat trién bén virng. Khi tinh trang
xam pham quyén sg hitu tri tué lan réng, sirc séng tao sé bi triét tiéu, khoa hoc, cong nghé va ddi moi
sang tao khong thé phat trién. Hanh vi danh cap y tudng, sang ché ciing giong nhu hanh vi trom cap
ngoai xa hdi — dd la sy vi pham dao dirc va can phai bi [én an, xir Iy nghiém minh theo phap luat. Vi
vay, chiing ta can xdy dung nhan thirc xa hoi, dao dirc xa hoi, van hoa xa hdi vé sa hitu tri tué.

Trong tam cua linh vuc nang lugng nguyén tr thoi gian tdi la dién hat nhan thé hé mdi, 10 hat nhan
module quy m6 nhd. Dién hat nhan trg thanh dién xanh va dién nén, trg thanh chién lugc qudc gia va
Viét Nam phai lam chu cong nghé hat nhan.

Tiéu chuan la dinh hudng phat trién quoc gia. Quy chuén la hang rao bao vé qudc gia. S6 luong tiéu
chuan can thiét cho su phat trién dat nude mai dat chua t6i 5%. Phai doi méi rat manh mé cong tac
tiéu chuan hda theo hudng hoi nhap quéc té.

Hoan thién khung phap ly: Phat trién bang tri thirc va cong nghé

Tai ky hop thir 9, Quoc hoi khda XV vira qua, da thdng qua 5 luat stra doi lién quan dén khoa hoc cong
nghé, la Luat Khoa hoc, cong nghé va i méi séng tao, Luat Cong nghiép Cong nghé s, Luét stra ddi,
b6 sung Luat Tiéu chuan va Quy chuan ky thuat, Luat stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Chat
luvgng san pham, hang hoa va Luét Nang lugng nguyén ti stra doi. Cac nghi dinh va thong tu lién quan,
quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh luat sé duoc ban hanh ngay trong nam 2025 dé ¢ hiéu luc
cung ngay vdi cac luat.
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Cac luat nay cd nhiéu doi méi quan trong. Luat Khoa hoc, cong nghé va Doi mdi séng tao chuyén tir
quan ly qua trinh sang quan ly d4u ra, gan nghién ctru véi (g dung, |y d6i mdi sang tao la dong luc dua
tri thirc vao thuc tién, xay dung dai hoc thanh céc trung tdm nghién ctru khoa hoc cong nghé va doanh
nghiép a trung tdm cta hé thong ddi mdi sang tao.

Luat Cong nghiép Cong nghé so xac lap nganh cong nghiép Cong nghé so la mot nganh kinh té trong
diém, ma rong pham vi diéu chinh sang dir liéu, nén tang s, tri tué nhan tao, chip ban dan, tai san s6,
kinh & s@, chi trong tu cuang thong qua phat trién doanh nghiép cong nghé s6 Make in Vietnam.

Luat stra d6i, bo sung Luat Tiéu chuan va Quy chuan ky thuat xac dinh tiéu chuan la dinh hudéng phat
trién qudc gia, thiic day nang suat, chét luong va doi mdi; quy chuan la hang rao bao vé quéc gia, bao vé
stic khde, méi trudng, an ninh, chu quyén ky thuéat.

Luat stra doi, bd sung mot s diéu cta Luat Chat lwong san pham, hang hda chuyén tir tu duy tién kiém
la chinh sang hau kiém dua trén rdi ro, nham bao vé nguai tiéu dung, giam ganh nang cho doanh nghiép,
thiic ddy d6i mdi va hoi nhap quoc té. Quy dinh vé chuyén doi s6 toan dién, két n6i dir liéu giira céc bo,
nganh va dia phuong dé xay dung mot nén tang s6 quac gia vé chat lugng, thuc hién hau kiém trén moi
truong so.

Luét Nang luong nguyén tlr sira doi tao hanh lang phap ly dé trién khai nhanh nha may dién hat nhan
Ninh Thuan, mé rdng (rng dung nang lwgng nguyén tir sang céc linh vuc khéc, xac dinh viéc lam cha
cong nghé hat nhan, nhat la cong nghé dién hat nhan thé hé mdi, 10 hat nhan module quy m6 nho, nham
dam bao dién linh hoat cho chuyén d6i s6 xanh.

Tir nay dén cudi nam 2025, Bo Khoa hoc va Cong nghé sé phai hoan thanh va thong qua 4 luat, bao gém
1 lu&t méi va 3 luat stra doi, d6 la: Luat Chuyén ddi s6, Luat Cong nghé cao, Luat Chuyén giao cong nghé
va Luét S& hitu tri tué.
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Nhu vay la chi riéng nam 2025, B6 Khoa hoc va Cong nghé la co quan chu tri soan thao 9 luat lién
quan dén khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén doi so. Trude day, mot khéa 5 nam ma
thong qua 1-2 lut da la nhiéu. Véi s0 lugng I6n céc luat phai soan thao, va trén tinh than doi moi
manh mé cta Nghi quyét 57, thi doi hdi chiing ta phai n6 luc rat I6n, quyét tam réat cao, ¢ cach lam
mdi, va lam viéc khong ké ngay dém mdi c6 thé hoan thanh.

Luét Khoa hoc, cong nghé va Doi méi sang tao da tao ra thong thoang cho hoat dong nghién ctu
véi muc tiéu la tao ra nhiéu két qua nghién ctru c6 gid tri, thi Luat S hitu tri tué stra d6i phai bién
cac két qua nghién ctru nay thanh tai san tri tué dé giao dich duoc, khi d6 mdi c6 thi trudng khoa
hoc cong nghé. Céc van dé ma Luét S& hitu tri tué sira doi phai xt ly [a: S& hiru tri tué phai trd thanh
cong cu chién luge dé bao vé va chiém linh cong nghé; S& hitu tri tué 1a cong cu canh tranh cong
nghé; S& hitu tri tué phai gan két chit ché véi nghién ctru phat trién, d6i méi sang tao, phat trién
trong méi truong s va cong nghé mai.

Thé ché doi méi: Gan nghién ctru véi thi truong va quoc té

Luat Cong nghé cao stra doi la dé tao ra manh dat phat trién cong nghé cao, san xuét ra cong nghé
cao. Cong nghé cao bay gio la chién lwoc tu chli cong nghé va chi quyén so clia mot qudc gia.
Cong nghé cao la tru c6t chién luwgc vé an ninh kinh t&, quc phong - an ninh va nang luc canh tranh
quoc gia.

D6i mai cdn ban cua Luat Cong nghé cao la: cac uu dai cho nha dau tu sé dua trén mic do chuyén
giao cong nghé, mirc do noi dia hda, mic do R&D tai Viét Nam; khu cong nghé cao chuyén doi
thanh do thi cong nghé cao, véi day du céc tién ich song thi méi thu hut dugc nha khoa hoc tai nang
dén d6. Khu Pho Dong clia thanh phd Thugng Hai danh t6i 90km? (tic [a 9.000ha) dé xay dung khu
d6 thi khoa hoc cong nghé, véi 400.000 ngudi sinh séng va lam viéc, trg thanh Silicon Valley cua
Trung Quac.

Thuong mai hda két qua nghién ctru von la khau yéu cta chiing ta. Nhung néu khong giai quyét
dugc cau chuyén nay thi két qua nghién ctru sé khong dén dugc doanh nghiép dé tao ra san pham,
doanh thu, khdng tac dong duoc vao nén kinh té.

Luét Chuyén giao cong nghé stra doi la nham dua cong nghé t6i doanh nghiép, doi méi cong nghé
cho doanh nghiép, d€ doanh nghiép gép phan tang nang suat lao dong va tang trudng kinh té. Sap
t6i day, dat nudc sé co nhiéu du an I6n quoc gia, chdng ta mudn thdng qua céc du an I6n nay dé
hinh thanh cac nganh cong nghiép trong nurdc, mudn cac doanh nghiép Viét Nam nhan chuyén giao
tlr d6i tac nude ngoai dé lam chu cong nghé.
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Luat Chuyén giao cong nghé stra doi sé tao khung phap Iy thuan lgi hon nira cho chuyén giao cong
nghé (khong chi tir nuéc ngoai vao Viét Nam ma con la gilta vién, truong va doanh nghiép trong
nudc), dong thoi ngan chan céc cong nghé lac hau vao Viét Nam, bao vé moi truang.

Chuyén d6i so d4 thdm sau vao hoat dong hang ngay cla d4t nudc, nhung chiing ta chua c6 luat
vé chuyén ddi so. Ban Chi dao 57 d4 quyét dinh giao xay dung va théng qua Luat Chuyén dai s6 tai
ky hop thtr 10 ctia Qudc hdi vao cudi ndm nay. Luat nay sé lap day cac manh ghép con thiéu va la
mot luét khung dé thong nhat, két ndi cac luat lién quan dén Chuyén déi s6 do cac bg, nganh chu tri
soan thao, nham hinh thanh mot khung kién trdc Viét Nam so hoan chinh.

Luét Chuyén dai so xac dinh vai tro ciia Nha nudc trong thiic day chuyén dai s la: dan dat, tao diéu
kién va giam sat; tao ca ché quan Iy dir liéu s6; khung thé ché cho nén tang so va dich vu so; tai
chinh cho chuyén dai s6; van hda s6; phat trién nhan luc, ki nang s6, coi ngon ngir so nhu ngon
ngir thir ba bén canh tiéng Viét dé gilt gin ban sac va tiéng Anh dé hdi nhap, d&€ moi nguai Viét Nam
thanh thao 3 ngon ngi nay nhu biét doc, biét viét; quan tri rii ro trong qua trinh chuyén doi s6 va
bao dam an toan khong gian s6; gidm sat va déanh gia hiéu qua chuyén dai sé.

Hanh dong quyét liét, hiéu qua thuc chat.

V6i 9 luat dugc thong qua trong nam 2025 va 3 luat da ban hanh trude do la Luét Vién thong, Luat
Tan s0, Luat Giao dich dién t(, cing céc luat chuyén nganh khac, Bo Khoa hoc va Cong nghé ky
vong rang hanh lang phép ly cho khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 da du
thong thoang dé thiic ddy manh mé su phat trién cla ba tru cot nay. Néu ¢ vudng mac trong qué
trinh thue thi, ching ta da cd co ché dé Chinh pht ban hanh nghi dinh thdo g& khé khan phap ly
trong 2 nam, trude khi bao cdo Qudc hoi dé stra luat - gibng nhu mot loai sandbox thé ché.

Bay gi0 la llc ching ta phai hanh dong - lam that nhiéu, lam nhitng viéc I6n, hudng dén két qua
cudi cung la tang trudng kinh t€, nang cao chét lwong cudc song nguoi dan, nang cao nang luc
quan tri qudc gia, d& qua d6 boc 10 céc khd khan va tiép tuc thdo gb.
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BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG NEU PINH HUGNG
VE NGHIEN CUU KHOA HOC VA PHAT TRIEN CONG NGHE

Tai Hoi nghi giira Bo Khoa hoc va Cong nghé véi Bo Quac phong chiéu 17/3/2025, Bo trudng
Bo KH&CN Nguyén Manh Hung da néu dinh hudng vé nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé.

Xdy dung va bao vé To qudc nhu 2 mat ciia mot dong xu, khdng co thé bén nang bén nhe.
Kinh té€ manh thi mgi dam bao chi phi dugc cho quéan doi. Quan doi phai manh, phai rat manh,
phai c6 strc ran de thi méi ngdn chin duoc chién tranh, khong dé né xay ra, mdi gilr duoc
nudc, dam bao hoa binh dé phat trién dat nudce. Khoa hoc, cong nghé (KHCN) dé nang cao
tiém luc kinh té thi KHCN ciing phai nang cao tiém luc qudc phong. B6 Qudc phong (BQP) phai
la mot ho 16n clia qudc gia vé nghién ctru khoa hoc (nghién ctru co ban va nghién ctru ting
dung, nghién ctru khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi), vé phat trién cong nghé cao va (ng
dung cong nghé hién dai. Dua trén cong nghé méi dé thuc hién déi mdi sang tao (PMST) trong
moi hoat dong cua BQP.

B trudng NGUYEN MANH HUNG

Mot s6 quan diém, dinh huéng méi vé nghién citu khoa hoc, phat trién cong nghé

()] Vetuyénngdn KHCN

KHCN la dé tang nang luc canh tranh quéc gia, gép phan phat trién kinh té& - xd hoi, ddm bao quéc
phong, an ninh, nang cao chat lwong cudc sdng ngudi dan va sy phat trién cla nhan loai. Hai hoa vdi
méi trudng, gid tri dao dic xa hoi va pham gia con ngudi. Két néi va can bang giira khoa hoc tu nhién
va khoa hoc xa hoi. Ton trong tinh tw cha va séng tao cta cac nha KHCN. Diém chinh cla tuyén ngon
nay 1a nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé cta chiing ta sé tap trung vao két qua cudi cuing la
ddng gop vao phat trién kinh té - xa hoi, phuc vu con nguoi. Day la dinh hudng quan trong, nghién ctiu
KHCN phai hudng dén két qua cudi cung. Nghién ctu khong phai dé nghién ctru ma nghién ciu dé
phat trién.

()2 VeKHCN&DMST

Luat KH&CN nam 2013 sé duoc stra d6i ndm nay va trg thanh Luat KHCN&DMST. Lan dau tién, DMST
duoc dua vao va ding ngang véi KHCN. DMST la &ng dung tri thirc mai, cong nghé mdi do KHCN tao ra
dé hinh thanh y tudng, giai phap mdi, tao ra san pham/dich vu méi, quy trinh méi, mé hinh kinh doanh
mdi, mo hinh quan tri méi dé phat trién moi mat kinh t€ - xa hoi, nang cao chat lwgng cudc song cla
nguoi dan. Nhan manh DMST la nhdn manh phan (rng dung KHCN vao cudc song.

(03 Vé chdp nhan rii ro trong nghién citu va danh gid hiéu qua cudi ciing ciia
nghién citu

Du an nghién ctru ma khong ra két qua nhu du kién thi to chirc nghién ctru khong phai dén bu nhu trude
day, dugc mién trach nhiém dén su khi gay ra thiét hai cho nha nudc trong qua trinh thuc hién nghién
ctru. Céc nghién ctru chua dat két qua nhung c6 hira hen sé dugc cép tiép ngan sach dé nghién ciru dén
két qua cudi cung. Chap nhan rdi ro tirng nhiém vuy, trng du an nghién ctru nhung Bo KH&CN van danh
gia hiéu qua tong thé cla céc to chirc nghién ctru, d€ xem 10 chirc nghién ctru nao hiéu qua thi sé tiép tuc
giao thém nhiém vu. Ai lam hiéu qua sé duoc cap kinh phi nhiéu hon. Ai khong hiéu qua sé bi cat giam.
B KH&CN sé ban hanh bo tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong KHCN cua céc t6 chirc nghién ctu.
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04 vétuchi

Thuec hién khodn chi. Co s& nghién ctru nhan mot cuc va cha dong chi, chiu trach nhiém vé chi, khong
bi quan nhu 1a mot don vi nha nudc chi tiéu ngan sach. Nha nude quan ly muc tiéu, quan ly dau ra,
quan ly két qua va hiéu qua nghién ctru, khong quan ly cach lam. Su thong thodng nay sé day nhanh
qua trinh nghién ctru.

(05 Vé séhitukét qui nghién ciiu

Nha nudc cap tién cho co s& nghién citu, nhung két qua nghién cttu sé do co s& nghién ctru nam git,
khong phai tra lai két qua nghién cttu cho nha nude. BQP sé st dung céc két qua nghién ciru nay dé
dua vao san xuat phuc vu qudc phong, dua vao kinh doanh phuc vu kinh té. Nha nudc cho phép cac co
s@ nghién ctru duge hudng mot phan doanh thu hodc loi nhuén khi dua két qua nghién ctru vao san
xuat. BQP céan nhac viéc cac nha mdy quéc phong néu san xuat dua trén két qua nghién ctu thi tra cho
co s& nghién ctru mot phan dua trén doanh thu hodc loi nhuén. Tién nay dé tang thu nhap cho nqudi
lam nghién cttu va tang dau tu co s& ha tang cho cac co sa nghién ciru.

06 véthuong mai hod két qui nghién citu

Nghién ctru ctia BQP ciing phai ludng dung, hudng t6i gop phan cho phat trién kinh té, tang trudng 2
con s0. BO KH&CN dé nghi BQP dat ty |é 20-30% két qua nghién ctru dugc dua ra dan sinh. Néu phan
nay tang lén thi Bo KH&CN ciing sé cap nhiéu hon nira ngan sach nghién ctru KHCN cho BQP. Quan doi
khong chi la doi quan chién ddu ma con la d6i quan san xuat. BQP ciing dang s& hitu nhitng doanh
nghiép kinh t& 16n nhat dat nudc. Két ndi dan su va quan su |a viéc c6 tinh chién lugc va Bo KH&CN sé
la cau noi.

07 v thung liing chét trong nghién citu

Tirc la san xuét loat 0 d& hoan thién san pham va quy trinh san xuat. Céc tai trg nghién ctru trude day
thudng dirng lai & san phdm mau. Nay, tai trg nghién ctru ctia nha nudc sé bao gom ca san xuat loat
0. BQP c6 thé dung t6i 30% tong ngan sach nghién ctru dé danh cho san xut loat 0. Yéu cau cua Bo
KH&CN la sau san xuat loat 0 thi it nhat 70% céc san pham sé duoc dua vao san xuét loat. Ngén
séach san xuat loat 0 thi nha nudc tai tro 50, BQP tai trg doi ting 50.

Veé nghién citu co ban phai hé trg cho cic nghién citu phat trién cong nghé va
san pham

Mudn phat trién dugc cac cong nghé hién dai thi phai can dén céc nghién ciru co ban. Dua trén céc
phat trién cong nghé va san pham cua minh, BQP dit ra cac bai todn vé nghién ciru co ban dé dit
hang céc co s& nghién cttu co ban bén trong BQP, hodc Bo KH&CN sé mang nhitng bai todn nay di
dat hang cac co so nghién clru co ban clia quoc gia bang ngudn ngan sach nha nudc, sau d6 mang
lai phuc vu cho phat trién cong nghé va san pham ctia BQP. Day la cach tiép can mdi, rat quan trong
dé thlic ddy nhanh viéc phat trién cong nghé, phat trién san pham, két néi nghién ctru khoa hoc véi
phat trién cong nghé.

09 Veé chuyén dich cic dé tai nghién cifu tit nhé sang 16n, tit cic nghién citu
nhé sang cic nghién citu chién lugc, dé ning tam cic co sé nghién citu

Bo KH&CN sé tap trung chi cho cac nghién ctru In thay vi hang ngan nghién ctru nho chi mang lai
céc cai tién nho. BQP ciing nén dinh hudng vao cac nghién ctru I6n, giai quyét nhirg van dé I6n cla
BQP, nhitng van dé I6n cla quéc gia, mang lai nhitng tién bd dang ké va vuot bac cho BQP. Va Bo
KH&CN sé ho trg rat tich cuc cho BQP trong nhitng nghién cttu In c6 tam chién luge nay. S6 tién thi
tang nhung so dé tai thi giam. 18



1() Veétingtiém luc,xiy dung ha ting KHCN

DG la xay dung céc phong thi nghiém hién dai. Day la ha tang nghién ctru, phai dau tu, lién tuc dau tu.
Bo KH&CN dang dinh hudng phéan bd 20-30% tong ngan séch KHCN hang nam dé dau tu vao ha tang
KHCN. D& nghi BQP quan tdm dén ha tang KHCN trong BQP, d4y la van dé cot I6i, lau dai, d& dam bao
thuc hién dugc cac nghién ctru chién luge. B KH&CN sé dong hanh dé tang tiém luc nghién ciu, ha
tang KHCN cua BQP. Trudc mat la xay dung co sd di liéu vé ha tang nay, sau d6 la dinh hudng dau tu,
dam bao rang ha tang KHCN phai tién t6i ngang hang céc nudce phat trién vé cong nghé chién lugc.

11 Ve tiém luc con ngudi, nhan luc nghién citu chat lugng cao, nhan tai

Co ché mai vé KHCN la danh t6i 30% s6 tién thu duoc tir thuong mai hoa két qua nghién ctru dé chi
truc tiép cho ngudi 1am nghién ctru. Day 1a céch dé tang thu nhap cho ngudi lam nghién citu, phai co
thu nhap cao thi méi thu ht, gitr chan duoc nguoi tai lam nghién ctiru KHCN. Viéc tang lwong co ban
cho nguai lam nghién cttu la giai phép t6t, nhat la d6i véi cac nghién ciru ca ban, nhung viéc nguoi lam
dugc hudng mot phan thanh qua ma ho lam ra, nhu la tinh than cia Khoan 10, méi la quan trong.
Ngudi lam KHCN cd thé giau c6, co thé trd thanh ty phd mot céch chan chinh.

12 Ve chuyén dich nghién citu co ban vé cic trudng dai hoc

Tat ca cac quoc gia déu lay dai hoc la trung tdm nghién ctru co ban, vi ¢ day tap trung cao nhat vé
nhén luc nghién ctru co ban, d6 la doi ngii gido vién, gido su, sinh vién, nghién ctru sinh. D& hit nghién
ctiu vé dai hoc thi phai dau tu cac phong thi nghiém hién dai cho dai hoc, phai kién tri cap ngan sach
nghién ctru cho cac dai hoc. Phai hudng cac nghién ciru nay vao phuc vu cac muc tiéu phat trién cong
nghé va san pham chién lvoc cia qudc gia. Bo KH&CN sé kién tri dinh hudng nay, nhat la dau tu céc
phong thi nghiém trong diém va cap ngéan sach nghién ctru ca ban cho céc dai hoc trong quéan doi.
Nhung vé phat trién cong nghé va san pham thi co ban phai dua vao cac vién nghién ciru cong nghé,
cac doanh nghiép.

13 véviée cdp trén chirava dit hang cc dé tai nghién cfu 16n
Trudc day, cha yéu la céc vién, truong dé xuat roi cap trén xét duyét va cap kinh phi, thi nay sé chi la

chinh. Cap trén thi nam céc van dé chién luge nén sé chi ra ding céc bai toan Ién va giao cac vién,
truong, doanh nghiép thuc hién. Trén 70% sé do chi. Day ciing sé la mot thay d6i l6n.

14 Ve quyphit trién KHCN ciia doanh nghiép

Quy nay dang la mot nguon luc I6n chua dugc phat huy. Cac doanh nghiép néi chung chi méi ding
duge 10-20%. Nguyén nhan la do Luat KH&CN gi6i han ndi dung chi va thi tuc chi phirc tap. Luat
KH&CN dang duoc stra doi d& ma rong ndi dung chi va don gian hod thad tuc chi cta quy nay. Trong d6
c6 viéc cho phép doanh nghiép dugc dung quy dé thué céc t6 chic khac lam nghién ciu. Cac doanh
nghiép quén ddi c6 thé dung quy nay dé dat hang cac t6 chic nghién ciru bén trong BQP thuc hién céc
nghién ctru phat trién, day la cach tdng ngan sach nghién cttu cho céc co s& nghién ctiu cla quan doi.
Luat mdi ciling cho phép doanh nghiép dung quj nay dé dau tu vao cac startup cong nghé.

15 Ve viée bé tri ty 1 phit hep can bd c¢6 chuyén mon, kinh nghiém vé KHCN
trong cap uy va linh dao cac cap

KHCN trong nhiéu nam qua chua dat két qua nhu mong mudn cd ly do la thiéu nguoi chuyén mon
KHCN trong cac cap lanh dao. Nghi quyét 57 ctia B Chinh tri da chi ra nguyén nhan nay va dét ra yéu
cau vé co cau mot ty 1é phu hgp cén bd KHCN trong cép uy cac cap. BQP quan tam chi dao bd tri can
bo KHCN vao cac cép lanh dao d& KHCN trong quén d6i c6 budc phat trién dot pha.

BQP la mot hd KHCN 16n ctia quéc gia. BQP 1a mot ho tiéu dung KHCN 16n, mat hd nghién ctu
KHCN 16n, nén phai di dau vé céc dinh hudng méi.
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BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG NOI VE KHOA HOC CONG NGHE,
POI MGI SANG TAO VA CHUYEN DOI SO

Khoa hoc cong nghé, doi méi séng tao va chuyén doi s6 phai nham vao muc tiéu cudi clng |a
tang nang luc canh tranh quéc gia, dong gop vao phat trién kinh té - xd hoi, dam bao quoc
phong an ninh, nang cao chat lugng cudc song ngudi dan.

Thir nhat, diém can nhan manh la KHCN,DMST&CDS phai nham vao muc tiéu cudi cung la ting
nang luc canh tranh qudc gia, dong gop vao phat trién kinh té - xa hdi, dam bao qudc phong an
ninh, nang cao chat lugng cudc song nguoi dan. Phai dat ra muc tiéu va do luong, danh gia
dugc sy dong gop cua KHCN,DMST&CDS vao tang trudng kinh té. Tranh viéc chi nhan manh vao
chi KHCN,DMST&CDS ma khong dat muc tiéu hiéu qua.

Phan b6 nguon luc KHCN cho cac co s nghién ciru phai dua trén hiéu qua. Mot so quoc gia
lrong hod cu thé, chuyén ddi s6 dong gop 1% tang trudng GDP, d6i mdi séng tao dong gop 1%
va KHCN déng gép 1%, dau tu 3% ngan sach nha nude cho KHCN,DMST&CDS thi phai tao ra 3%
tdng trudng GDP.

Thir hai, chiing ta da dua b 3 KHCN,DMST&CDS vao chung mét cho va néi ching véi nhau,
vay can noi ro mai lién két giira chung. Trong bo 3 nay, KHCN la nén tang tao ra tri thirc va cong
cu mdi. DGi mdi sang tao la dong luc, nd chuyén hda céc tri thirc, cong cu mdi thanh y tudng va
giai phap dé giai quyét cac bai toan kinh té - x4 hoi. Chuyén doi s6 tao ra mdi truong s6 va cong
cu so dé hién thuc hod cac y tudng, giai phap doi méi sdng tao thanh cac san pham, dich vu,
quy trinh, md hinh kinh doanh méi va ph6 cép vao cudc sdng dé tao ra gia tri thuc té dong gop
cho phat trién kinh té - x hoi.

Thir ba, cac giai phap dot pha.

Vé KHCN: Dau tu nang cap ha tang KHCN, cac phong Lab hién dai, kién tri dua nghién clru co
ban vé cac dai hoc (vi day la noi tap trung nhan luc nghién clru co ban: cac gido su va nghién
ctru sinh), phat trién cong nghé thi tap trung vao cac vién cong nghé va doanh nghiép; cé chinh
séach chiét khau thué cho cac khoan chi phat trién KHCN cta doanh nghiép, dé kich thich céc
doanh nghiép chi cho nghién ctru phat trién, dat muc tiéu 60-80% chi cho KHCN I|a tir doanh
nghiép. KHCN ldc nay thi tap trung chli yéu vao céac cong nghé chién lugc, la cac cong nghé tao
ra su phat trién dot ph4, phat trién chat luong cao, ¢é gid tri gia tdng cao, tao nén tang cho cac
nganh cong nghiép khéc, gitp dua Viét Nam Ién tuyén dau vé KHCN. Nghién citu co ban ciing
phai tap trung vao ho trg cho phét trién céc cong nghé chién lugc, cac san pham chién lvgc cla
quoc gia.

Vé doi mdi sang tao: Thic day doi mdi cong nghé cla cac doanh nghiép dé tdng ning suét lao
dong thi chi yéu la thong qua co ché vay wu dai, giam thué; thic day khai nghiép séng tao céc
mo hinh kinh doanh méi, cong nghé mdi thi chu yéu thong qua quj dau tu mao hiém va co ché
sandbox.

Vé chuyén dai s6: Thic day chuyén doi s6 thi chd yéu 1a cac quyét dinh hanh chinh, chuyén moi
hoat dong |én méi truong so va thay ddi hoat dong cua céc 0 chirc bang cong nghé, nhat la Al
day khong phai van dé cong nghé ma chl yéu la thé ché va cac quyét dinh hanh chinh, cé thé
l[am nhanh duogc.



KET NOI KHOA HOC CONG NGHE, PO1 MG1 SANG TAO VA CHUYEN POI SO:
PINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG PUNG XU THE THOI DAI

Viét Nam tién phong trong viéc két ndi ba yéu to:
Khoa hoc Cong nghé (KHCN), DGi méi séng tao
(DMST) va Chuyén doi s6 (CDS). Trén thé gidi chi
c6 dudi 5% quoc gia két noi bo ba nay. Diéu nay
giGp Viét Nam di dang hudng phat trién phu hop
vGi xu thé thoi dai. Viét Nam ciing dai chiing hda
tr tudng phat trién dat nudc dua trén bo ba
KHCN,DMST&CDS phu hgp véi van hoa dan toc.

Dudi day la mot s6 quan diém, dinh huéng cua Bo
truong Nguyén Manh Hung vé két noi
KHCN,DMST&CDS.

M6i quan hé cua bo ba KHCN,PMST&CDS

CDS la moi trudng, la manh dat méi dé phat trién nhanh KHCN va DMST. Phat trién KHCN chiing ta
da noi nhiéu nhiém ky, nhung chua dat né trong ding ngit canh thoi dai dé biét cach lam, tan dung
lgi thé Viét Nam. B6i canh phat trién KHCN,DMST ltc nay la CDS: KHCN,DMST trong ky nguyén so,
trong moi truong s6. Cudc CMCN 4.0 thi cong nghé so la chinh: 50% cong nghé 4.0 la cong nghé s,
50% con lai thi dua trén cong nghé s6 dé phat trién. DMST thi dén 80% la DMST sd (82% ky lan
cong nghé la ky lan cong nghé s6). Cong nghé so rat phu hop vdi ngudi va tiém nang Viét Nam,
chiing ta c6 thé di nhanh hon nguai khac vé cong nghé s6. Phai day nhanh CDS, dua moi hoat dong
lén mai truang so nhanh nhat c6 thé, dé tao moi trudng phat trién KHCN, va nguac lai, KHCN,DMST
ldc nay ciing tap trung dé ddy nhanh CDS, tao ra su phat trién cho dat nudc. Nhu vay, CDS vira la
mai trudng phat trién, vira 1a muc tiéu cia KHCN,DMST.

DMST dé phat huy hét nang luc cua KHCN, dé sang tao trong qua trinh (rng dung KHCN, tao ra céc
gia tri thuc té cho phat trién kinh t€ - xa hoi. KHCN thoi 4.0 phai di véi DMST thanh mot cap. DMST
dé dua KHCN vao cudc song, la su (rng dung KHCN mdt cach sang tao. DMST c6 thé tao ra gid tri
c6 khi con I6n hon ban than KHCN. DMST c6 khi lam kinh ngac chinh ngudi phat trién ra KHCN.
DMST ciing rat phu hop véi nguoi Viét Nam, d6 la nang luc van dung. Van dung cua ngudi Viét Nam
chinh la s (rng dung c6 sang tao. Vé van dung thi khong dan toc nao bang Viét Nam. Van dung lai
la ndng luc cot 16i cua DMST.

KHCN Viét Nam sé phat trién manh mé va d6t pha, dong gop cao vao tang trudng GDP néu no di
cung v6i CDS va DMST.
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Luat KH,CN&DMST la su két noi giira KHCN va DMST

Luat KH&CN nam 2013 sé duoc sira d6i thanh Luat KH,CN&DMST. Lan dau tién, DMST duoc dat
ngang véi KHCN. Nhan manh DMST la nhan manh khia canh (rng dung cia KHCN. Day la thay doi
quan trong.

Khoa hoc tao ra tri thirc méi. TUr tri thire méi thi cong nghé dugc phét trién. DMST la (ng dung
cong nghé méi dé tao ra san pham/dich vu mdi, quy trinh mdi, mé hinh kinh doanh méi. Chi dén
lic nay, KHCN méi thuc su tao ra gid tri thuc tién, gép phan vao phat trién KT-XH, néng cao néng
lwc canh tranh qudc gia, nang cao chat lugng cudc sdng nguoi dan.

Tir m6t cong nghé co thé ¢ hang ngan (ng dung ma nha phat trién cong nghé ciling khong biét
dén, day la dac diém rat quan trong cua cdc cong nghé thoi 4.0 (trudc day mot cong nghé
thuong chi cd mot san pham), bai vay ma can DMST dé tir mot cong nghé nén tang sé ra cac ing
dung khac nhau cho cac linh vuc khac nhau, cho cac doanh nghiép khac nhau.

DGi méi c6 thé chi don gian la mua mot cdi méi vé dung. Con DMST la mang cédi méi vé dung
nhung c6 sang tao dua trén thuc tién cia minh dé tao ra cai ma ngay ca nguoi ban céi méi cho
minh ciing khong biét. Chang ta phai hiéu rat ding vé DMST: Mang cai mdi vé nhung sang tao
thém cdi mdi nira trén céi mai do.

Nghién ctru phat trién KHCN thi danh cho nhém nhd. Nhung DMST la danh cho tat ca: moi doanh
nghiép, moi t6 chirc, moi nguai. DMST thi dai ching hoa dugc. Viét Nam mudn phat trién dot pha
thi phai dai ching hoa.

Béac Ho da day, cai gi ma két hop duoc ca 3:
Dan toc, Khoa hoc va Dai chiing thi sé thanh cong.

Hop nhat Bo TT&TT va Bo KH&CN dé két nai tiép KHCN,DMST véi CDS

Thé gidi c6 chua tdi 5% cac qudc gia ndi bo ba nay véi nhau va dua vé 1 B6 quan ly. Viét Nam la
nhoém di dau. Day manh CDS dé phat trién KHCN,DMST, va phat trién KHCN,DMST dé thic day
nhanh CDS.

Thé gi6i thi n6i nhiéu vé phat trién dua trén KHCN. Khong nhiéu nuwde nhan manh KHCN di d6i véi
DMST. R4t it nude tuyén bo vé phat trien dat nudce dua trén bo 3 KHCN/DMST/CDS. Viét Nam la
nudc tién phong. Viét Nam d& dén ldc phai tién phong vé quan diém phat trién phu hop véi vén
hod Viét Nam, dung xu thé thoi dai va dai chiing hoa dugc tu tudng cta minh.
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Mat thi du vé KHCN,DMST&CDS

KH: Cong ty Hachi nghién ctu ra chat dinh dudng cho vao nudc dé trong rau, khong can dat.
Nghién ctru ra chat dinh dudng la KH.

CN: Cong ty Hachi dung cam bién loT (di mua) dé do nong do dinh dudng trong nudc, glri thong tin
qua mang dién thoai di dong vé mdy chd, phan mém may chu ra quyét dinh khi nao thi bom thém
chat dinh dudng vao nudc. Hachi ciing phat trién mét (ng dung (App) dé ngudi trong rau xem
duac tinh trang cda rau, nhiét do nudc, nong do dinh dudng, nhan dugc canh bao, can thiép khi
can. Hachi két noi nudc, dinh dudng, cam bién, bom, phan mém thanh mot hé thong trong rau hoan
chinh. Day la cong doan bién cong nghé thanh mot mot thiét bi (san pham) trong rau thong minh,
la qua trinh phat trién CN.

PMST: Cong ty Hachi c6 thé kinh doanh theo céch truyén thong la dung san phdm mdi nay dé
trong rau bang nudc va ban rau thu tién. Nhung Hachi lai chon céach kinh doanh khac la cho thué
céc hé thong trong rau nay dé céc gia dinh tu trong sau. Cac gia dinh sé tra tién thué hé thong theo
thang (500.000 d/thang), sau d6 mua gidng, mua chat dinh dudng tir Hachi. Hachi khong trong rau,
khong ban rau ma ban cong nghé va cac thir tao ra rau, cac ho gia dinh méi la nguai tréng rau va
tiéu thu rau. Day 1a qua trinh d6i maéi mo hinh kinh doanh. Véi mo hinh kinh doanh méi nay thi c6
hang chuc ngan ho gia dinh trong rau, tiéu thu rau. Hachi vi thé ma Ién manh nhanh chéng. DMST
trong cau chuyén nay la d6i mgi mé hinh kinh doanh.

CDS: Thiét bi trong rau thong minh dugc so hoa toan dién, mot may chu, mot trung tam di liéu,
mot App tng dung, mot doi ngii ky thuat ho trg nhung hang chuc ngan hd st dung, ¢é thé nhan
réng ra toan quoc ma van duy tri duoc chat lwgng, khong nhirng thé, vi nhiéu nguai dung, hé théng
thu thap duogc nhiéu thong tin hon va vi thé lai thong minh hon. CDS la mai truong dé doi méi mo
hinh kinh doanh, nhan rong san pham. Khong c6 CDS thi Cong ty Hachi phai cd nhan vién kyj thuat
di dén hang chuc ngan ho gia dinh dé ho trg ky thuét va diéu nay ton kém va khong kha thi.

Dao chiéu

Truyén thong cta KHCN Ia di tir nghién ctru khoa hoc, tir KH -

> CN -> DMST -> CDS. Nay, phai lam nguoc lai, di tir cudc

song, tir nhu cau cudc sdng, tir CDS -> DMST -> CN -> KH.

CDS tao ra moi truong tot, manh dat tot cho DMST. DMST

tao ra nhu cau vé phat trién CN. Phat trién CN dat ra bai toan

vé nghién ctru KH, nghién ctru co ban. Tirc 13, thay vi di tir

trén Troi xuéng dudi Dat thi di tir dudi DAt [én trén Troi nhiéu

hon. 70% la di tir dudi Dat di lén, 30% la di tir trén Troi di

xuong.

Mai quan hé 3 nha, Nha nudc - Vién truong - Doanh nghiép,
cling phai dao lai thir tv |a: Doanh nghigép - Vién truong -
Nha nudc. Doanh nghiép phét sinh nhu cdu vé KHCN,DMST
thi chd dong mang bai toan, van dé cua minh tim dén vién,
truong va hop tac véi vién, truong. Nha nudce ho trg mai quan
hé nay.
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KHCN,DMST&CDS phai dong gop cho su phat trién KT-XH va do lvong dugc su dong gop nay

Quan Iy KHCN thi dau tién la phai do luong dugc dong gop cua KHCN tdi tang trudng kinh té.
Khong do luong, dénh gid duoc thi khdng quan ly duoc, khong thic day duoc va khong biét
duoc hiéu qua, rat dé dan dén lang phi. Nhiéu qudc gia chi rat nhiéu cho KHCN nhung van
khong thoat dugc bay thu nhap trung binh. B6 KH&CN sé ban hanh B9 tiéu chi danh gid hiéu
qua hoat dong KHCN/DMST/CDS.

Viét Nam tang truéng 10% thi KHCN/DMST/CDS phai déng gép trén 5%. Phat trién dua trén
KHCN,DMST&CDS la chinh thi tang trudng chinh phai dua trén KHCN,DMST&CDS.

Trong 5% tang truong GDP dé cua giai doan 2025-2030 thi DMST phai déng gop 3%, CPS 1-
1,5% va KHCN 1%. C6 nghia la DMST phai dong gdp chinh, 60%, CDS la 25%, KHCN giai doan
nay la 15%.

C6 do lwong duge dau ra thi mai chuyén quan ly tir tién kiém sang hau kiém, chuyén tir quan ly
dau vao sang quan ly dau ra (tr dém hod don chiing tir sang dém két qua nghién ctu), tir quan
ly qua trinh sang quan ly muc tiéu, tir khdng chap nhan rii ro cla tirng du an nghién ctru sang
danh gia hiéu qua tong thé cla céc du an nghién ctru va chap nhan rii ro cia mot du an nghién
ctry, tlr chi "rén rén" cho KHCN,DMST&CDS sang chi nhiéu hon (tir 1% ngan sach sang 3% ngan
séch, tlr 0,5% GDP sang 2-4% GDP), tlr kiém soat chi phi nghién ctru sang khoan chi, tlr tra lai
két qua nghién ctru cho Nha nude sang dé lai cho co s& nghién ciru dé thuong mai hod, tir
nguadi nghién ctru chi nhan dugc tién cong nghién ciru sang ngudi nghién ctiru duge hudng mot
phan két qua nghién ctru. Do lvong dugc két qua dau ra ciia KHCN,DMST&CDS la chia khoa
then chot, mang tinh quyét dinh dé ching ta chuyén dai cach lam, cach quan ly va tao ra su dot
pha.

Vé thu nhéap cao va phat trién

35 nam qua, tinh tir 1990, cd 34 qudc gia tir thu nhap trung binh trd thanh thu nhap cao. Nhung
chi ¢ 10-12 quéc gia duoc coi la nude phat trién, thi du nhu Han Quéc, Israel, Cong hoa Séc,
Ba Lan. D6 la nhitng quéc gia dat thu nhap cao thong qua KHCN/DMST/CDS, c6 trinh d6 cong
nghiép hda cao, c6 ndng suat lao dong cao, cd thé ché 6n dinh, ha tang hién dai, hé thong gido
duc, y té phat trién.

Ngudng thu nhap cao nam 2023 la 13.800 USD, ngudng nay tang trung binh 2-3%/nam, nén
ngudng thu nhap cao nam 2045 sé la 20-25.000 USD. Néu tinh ca tang dan s, thi dé dat
ngudng thu nhap cao vao nam 2045, GDP Viét Nam phai tdng it nhat 5 [an trong 20 nam tdi.
Néu 10 nam dau tang trudng 10% thi 10 nam tiép theo van phai tang trudng 7% thi méi dat muc
tiéu trdm nam th(r 2. Tang trwdng 2 con sd lién tuc trong 10 nam t6i la bat budc.

Viét Nam chiing ta huéng t6i ca 2 muc tiéu: Thu nhép cao va phat trién.
DE trg thanh nudce phat trién c6 thu nhap cao thi dong gop vao ting trudng GDP
cua KHCN,DMST&CDS phai trén 50%.

B0 trudng Nguyén Manh Hung




Vé Doi mdi sang tao

DMST thi d6i méi cong nghé (Tech Innovation) la chinh. Day la d4u tv mua sdm cong nghé
mdi, thit bi cong nghé méi. Thay thé thiét b cii, cong nghé cii. Ung dung cong nghé méi phai
di vGi cai tién quy trinh dé giam chi phi, tdng nang suét lao dong. Chuyén giao cong nghé tir
nudc ngoai. K&t hop cong nghé méi vao mo hinh kinh doanh. Day la viéc dé lam nhung hiéu
qua cao. Nha nudc can ho trg cho qua trinh doi méi cong nghé nay. Lap quy doi méi cong
nghé dé ho trg. Quy nay nén chiém tGi 40% chi KHCN/DMST. Va can 5% cua quy nay chi cho
viéc thanh lap céc trung tdm ho trg d6i méi cong nghé clia cac nganh, chi cho tu vén, dao tao,
dac biét la dé gilp cac doanh nghiép phét huy hét hiéu qua cta cong nghé da mua sam. Khao
sat giai doan 2015-2020 cho thay, cac cong nghé dugc mua sam chua phat huy hét hiéu qua,
it qua trinh cai tién nén GDP bi giam mat 1,3%.

Cac doanh nghiép st dung céng nghé (an), hiéu va cai tién (tiéu hod) dé sir dung cong nghé
mot cach sdng tao, va sau dé la séng tao cong nghé (séng tao) - cong doan cudi cia DMST.
Vay la di tir str dung dén nhu cau séng tao, dén nghién ctru phat trién cong nghé. Nha nudc ho
tro hoat dong nay, thong qua khau trir thé céc khoan chi nghién ctru phat trién cua doanh
nghiép, tai trg (cap thém tién) cho hoat dong nay cta doanh nghiép.

Vé Chuyén doi s

CDS tao ra 1-1,5% GDP thi khong khd. Chi m6t viéc tang gap doi toc do di dong thi da cho 1%
GDP. Ha tang s6 phai dugc ddt ngang hang véi ha tang giao thong, nha nudc phai tham gia
dau tu dé ha tang nay vuot trdi, di trudce. Phat trién kinh t€ s, tao ra gia tri tir dir liéu, chap
nhan va phat trién tai san s thi con tang nira.

Cudc cach mang so tao ra kha nhiéu su pha huy mang tinh séng tao va tao ra su phat trién dot
phd. Bdi vay, Sandbox trong linh vuc cong nghé so cd y nghia quyét dinh. Nha nudc van dang
loay hoay vé co ché Sandbox. Hién nay nha nha lam co ché Sandbox. Bo KH&CN dé xuat, Luat
KH,CN&DMST sé quy dinh cac nguyén tac vé Sandbox; xay dung nghi dinh khung vé Sandbox,
sau d6 céc bo nganh, dia phuong ra hudng dan lam Sandbox.

Cach thdc ddy nhanh nhat CDS |a bang cac quyét dinh hanh chinh. Quy dinh moi hoat dong
ctia Nha nudc phai thyc hién trén moi truong s6. CDS khong phai van dé cong nghé. Ciing
khong phai van dé dau tu, vi CDS khong ton kém néu dung céc nén tang so dung chung. Néu
quy dinh 100% dia phuong phai cung cap dich vu cong truc tuyén va dirng cung cap dich vu
cong offline, thi 1-2 nam sé xong van dé nay. Nhung do khong cd quyét dinh manh mé nén 25
nam nay lam mai chua xong.
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Vé Khoa hoc cong nghé

KHCN la d&€ ma rong dudng bién cong nghé (Tech frontier). Day la dau tu R&D. Vuot qua gidi
han clia cong nghé ma ching ta mua vé. Tao ra cong nghé, giai phap, quy trinh, (ng dung, san
phdm mdi c¢d tinh doc déo, vuot khdi mirc hién co6 trong nganh hodc khu vuc, vurot khdi mirc
ma Viét Nam mua dugc. N6 khdng nhét thiét phai to tat, nd c6 thé 1a mot giai phép ky thuét
doc ddo, nhu ting nang suat 30% so Véi tiéu chuan nganh, mot sang ché nhd nhung hiru ich
c6 thé dang ky s hitu tri tué va thuong mai hod dugc, mot quy trinh san xuat sach hon, ré
hon. Quan trong la doanh nghiép khong con di sau, ma bat dau tao ra khac biét. Mg rong
duong bién cong nghé dé thoat bay gia cong, phu thudc, nang cao gia tri gia tang, ting loi
nhuan va kha nang canh tranh, vuron ra thé gidi, nang cao vi thé cong nghé qudc gia.

Ma& rong duong bién cong nghé la con duong KHCN,DMST&CDS Viét Nam.

Chuyén toan bd nghién ctu co ban vé dai hoc, vi noi day tap trung nguon luc 16n nhat vé
nghién ctru, d6 |a giang vién, nghién ctru sinh va sinh vién. Phat trién cong nghé thi dua vao
vién va doanh nghiép nhiéu hon, nhung doanh nghiép la chinh. Giao phat trién cac cong nghé
chién lugc cling chon doanh nghiép Ién ma giao. Va khong phan biét doanh nghiép Nha nudc
hay tu nhan.

Vé vai tro cua tiéu chuan trong phat trién KHCN,DMST&CDS

Tiéu chuén la nén tang kj thuat cho céc hoat dong kinh té - xa hoi. Tiéu chuan déng vai tro
nén tang va dan dat trong cong cudc CNH, HDH, trong hé thong quan tri quoc gia va nang luc
quan tri quoc gia.

Tiéu chuén |3 cong cu quan trong, déng luc thic day phét trién KHCN,DMST&CDS. Qudc gia
mudn phat trién theo hudng nao thi dung tiéu chuin dé dan dat qudc gia theo hudng dé. Lau
nay chdng ta bo quén mat cong cu nay. Bay gio mudn phat trién s thi ra tiéu chuan sd. Mudn
DMST thi ra tiéu chuan vé DMST. Mudn phat trién KHCN thi ra céc tiéu chuan KHCN.

Khi nao thi can day manh s6 hiru tri tué?

DAy manh sa hitu tri tué khi dat nwde mudn phat trién dua trén KHCN,DMST. Diéu kién th hai
la GDP/nguoi bat dau trén 4000 USD.

Phai ddy manh s hiru tri tué thi cong nghé nudc ngoai méi vao Viét Nam.

Khi GDP d4 trén 4000 USD/nguoi va Nha nudce cé dinh hudng phat trién dua trén KHCN,DMST
thi cac doanh nghiép trong nudc bat dau sang tao nhiéu, ho cling can bao vé s hiru tri tué.
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Mot qudc gia khong phat trién KHCN,DMST thi c6 thé dé viéc "an cap" sd hiru tri tué tran
lan. Viét Nam d4 dén ldc phai lam t6t s& hitu tri tué dé phat trién KHCN,DMST.

S hiru tri tué bién két qua nghién ctru thanh tai san dé c thé giao dich, khi d6 mdi c6 thi
trrong KHCN/DMST. Chuyén dich quan trong nhat cua sg hiru tri tué 1a chuyén dich tir
bao vé quyén sang tai san hod, thuong mai hoa va thi truong hoa cac két qua nghién ciru.

Co hoi cho KHCN,DMST&CDS la khi dat nudc co viéc rat kho hoac do Lanh dao dat ra
muc tiéu rat cao

Viét Nam dang phai d6i mét véi cac thach thirc rat Ion, dang lam nhitng viéc rat kho, chua
tlrng ¢, co céi chua tirng ¢ tai Viét Nam, c6 cai chua tirng c6 trén thé gidi. D6 1a: Téang
truang 2 con so khi GDP/nguoi da 5.000 USD, tinh gon bd may (nhap bo, nhap tinh, nhap
xd va bo huyén), giai quyét cac van deé cta 2 do thi siéu nén la Ha Noi va H6 Chi Minh...

KHCN,DMST&CDS von la viéc kho, rat it nude lam dugc. Moi nguoi chi lam va ¢é thé lam
duac khi bi bat budc phai lam, khi khong c6 lra chon nao khéc. Nhitng viéc ma Viét Nam
dang doi mat thi khong c6 lua chon nao khac la KHCN,DMST&CDS.

0 mot goc nhin khac thi chinh nhiing khé khan ma Viét Nam dang d6i mat lai la bai todn
cho KHCN,DMST&CDS. Trong khi nguon luc ctia Viét Nam dang cé han thi viéc tap trung
vao giai quyét cac bai toan co tinh wu tién nay lai la viéc khong dan trai, ¢ tép trung.
Trong tdm von la cai ma chdng ta lau nay chua lam dugc. Vay, KHCN,DMST&CDS hay tap
trung vao giai quyét nhirng bai toan cap bach nay. Tinh kha thi sé tang Ién. C6 ngan sach
chi cho céc viéc I6n nay, cac doanh nghiép Viét Nam khi lam c6 thé phai cin dén hop tac,
sé phai thu hat tinh hoa va nhan tai thé gi6i. Gidng nhu cac nude A Rap da lam dugc, thué
ca thé gigi lam thué cho minh.

Sirc manh cua ché do la sirc manh I6n nhat cua Viét Nam

Ching ta c6 mot Dang lanh dao. Dang cda ta cd uy tin I16n c6 thé hiéu triéu dugc toan
dan, c6 thé ra nhitng quyét dinh 16n, dot pha.

Quyét dinh I6n va dung, hiéu triéu, huy dong dugc toan dan, thi viéc gi cling thanh.

Nghi quyét 57 la mot quyét dinh ddng va Ion, rat phu hop véi van hod, boi canh va khat
vong Viét Nam, phu hop vdi xu thé.
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POT PHA PHAT TRIEN KHCN,DMST&CDS

Bai viét nhdn manh vai tro then chét cia KHCN,DMST&CDS trong viéc thic day su phat trién
bén vitng cua Viét Nam. Ba yéu t6 nay sé gitp Viét Nam thodt khdi bay thu nhap trung binh va
vuron tdi muc tiéu trg thanh qudc gia cé thu nhap cao. Di tir cac khai niém co ban dén dua ra
vi du minh hoa chitng minh su két hop giita KHCN,PMST&CDS cé thé tao ra nhiing thay d6i
vuot bac. Qua dé, khang dinh vai tro cta cdc yéu td nay trong viéc hién thuc héa cdc muc tiéu
phat trién dat nudc.

Khai niém va mot so van deé lién quan
Ve khai niém
Khoa hoc (KH) la qua trinh kham pha quy luat va ban chat cta thé gidi tu nhién va xa hai.

Cong nghé (CN) la viéc rng dung tri thirc khoa hoc dé tao ra cong cu, quy trinh hodc san
pham phuc vu con nguoi.

D6i mdi sang tao (DMST) 1a dua cong cu, tri thirc vao cudc sdng va thi truong mot céch séng
tao dé tao ra cac gia tri mai.

Chuyén dai so (CDS) la viéc s6 hoa toan dién, tao ra mot moi trudng mai - moi truong s6, va
twong tac véi moi truong thuc dé thay déi cach t6 chirc hoat dong, cach cung cap dich vu va
céch tao ra gid tri mgi. CDS tao ra manh dat mdi cho viéc (rng dung va phd cap nhanh céc két
qua nghién ctru.

Vi du minh hoa

Cong ty Hachi, mot cong ty cua Viét Nam, nghién cttu ra chat dinh dudng cho vao nudc dé
trong rau, khong can dat.

Nghién ctru ra chat dinh dudng nay la KH.

Cong ty Hachi dung cam bién dé do nong do dinh dudng trong nudc, gl thong tin qua mang
dién thoai di dong vé may chl, phan mém may chu ra quyét dinh khi nao thi bom thém chat
dinh dudng vao nudc. Hachi ciing phat trién mot (rng dung phian mém dé nguoi trong rau xem
duac tinh trang cua rau. Hachi két ndi nudc, dinh du@ng, cam bién, bom va phan mém thanh
mot hé thdng trong rau hoan chinh. Day la cong doan bién tri thirc KH thanh mot thiét bi trong
rau thong minh, 13 qua trinh phat trién CN.
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Cong ty Hachi cd thé kinh doanh theo céch truyén thong la dung san phdm mdi nay dé trong rau
bang nudc va ban rau thu tién. Nhung Hachi lai chon cach kinh doanh khac la cho céc ho gia dinh
thué hé thong trong rau. Céc gia dinh sé tra tién thué hé thong theo thang, sau d6 mua giong, mua
chat dinh dudng tir Hachi. Hachi khong trong rau, khong ban rau ma ban cong nghé va céc thi tao
ra rau, cac ho gia dinh mdi la nguai trong rau va tiéu thu rau. Dy 1a d6i méi mo hinh kinh doanh.
VGi mo hinh kinh doanh méi nay thi ¢é hang chuc ngan ho gia dinh trong rau, tiéu thu rau. Hachi vi
thé ma I6n manh nhanh chong. DMST trong cau chuyén nay la d6i méi mo hinh kinh doanh.

Thiét bi trong rau thong minh duoc so hda toan dién, m6t mdy chu, mot trung tam dit liéu, mot App
ing dung, mot doi ngii ki thuat ho trg, nhung hang chuc ngan ho stir dung, c6 thé nhén rong ra toan
quéc ma van duy tri dugc chat lugng. Khong nhing thé, vi cé nhiéu ngudi dung, hé thdng thu thap
dugc nhiéu thong tin hon va ngay cang thong minh hon, tréng rau hiéu qua hon. CDS la mdi truong
dé doi méi mo hinh kinh doanh, nhén rong san pham. Khong c6 CDS thi cong ty Hachi phai ¢ nhan
vién ky thuat di dén hang chuc ngan ho gia dinh dé ho trg ky thuat va diéu nay rat ton kém va
khong kha thi.

Ba giai doan phat trién cta Viét Nam

1) Nong nghiép gidp Viét Nam thoat
nghéo.

2) Cong nghiép (FDI, gia cong, lap rap)
gidp Viét Nam thanh nuéc thu nhap
trung binh.

3) KHCN/DMST/CDS sé gitp Viét Nam
thodat bay thu nhéap trung binh, thanh
nudc phat trién thu nhap cao.

Vé 3 giai doan phat trién cong nghé cia mot qudc gia

Ba giai doan nay di tr Dau tu (la mua vé dung), dén Tham thau (la hiéu), roi dén Sang tao (la tao ra
cai mdi).

- Dau tu la mua cong nghé cua nudc ngoai vé dung. Day la wu tién trong giai doan dat nude co thu
nhap thap, cong nghé lac hau.

- Tham thau cong nghé, tic la tiéu hoad cong nghé, lam chi va cai thién cong nghé tir nudc ngoai,
dua thém cac xtc tdc mém nhu chuyén gia, dao tao, kién thic, tu duy lanh dao, quan tri va quan ly
hién dai, tir 6 tao ra san pham t6t hon, tdng hiéu suat cia CN. Day la wu tién trong giai doan dat
nudc cd thu nhép trung binh, lam chd céng nghé & mirc stir dung va cai tién.

- Sang tao la dau tv manh mé cho nghién ctu phat trién dé tao ra cong nghé va san pham mdi,
dong thai 1a d6i méi thé ché, quan tri qudc gia va mo hinh phat trién dia phuong. Day la vu tién
trong giai doan dat nudc da budc vao mic thu nhap trung binh cao, dd s& hitru nén tang CN cua
giai doan d4u tu va nang cao nang luc ndi sinh cla giai doan thdm thau CN, dé tir d6 sang tao CN,
vugt bay thu nhap trung binh, va trd thanh nudc phat trién. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia Bo Chinh tri 1a tuyén ngon ctia Viét Nam, dat nudc da dén lic phai budc vao giai
doan sang tao.
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Vé sang tao va d6i méi sang tao

Tir ti€éng Anh "Innovation" vira 1a nghi ra y twdng mdi, vira la hanh dong tao ra két qua mdi, tiéng
Viét khong c6 tir twong (rng, nén phai dich la "ddi méi sang tao". Sdng tao thuong dirng lai ¢ mic y
tudng, mdi la tién dé cta doi méi. DMST nhan manh tinh hanh dong, bién y tudng mdi thanh san
pham/dich vu m&i, mé hinh kinh doanh m&i, mé hinh quan tri méi c6 gid tri thuc tién. Sang tao la
nghi ra cai méi, DMST la lam ra cai méi.

Luat KH&CN ndm 2013 sé duoc sira d6i thanh Luat KH,CN&DMST, d&t DPMST ngang véi KHCN, dé
nhan manh tinh (ng dung vao thuc tién cia KHCN.

Tong Bi thu To La&m ndi, DMST la cdy gay than, y la dung DMST nhu cay gay than dé tro mot cong
nghé cao cham vao mét thuc tién va thay doi thuc tién d6 mot cach dot phd. Tic la (rng dung
KHCN vao thuc tién mot cach sang tao, dé tao ra gid tri 16n.

Vé itng dung cong nghé thong tin (CNTT) va CDS

Ung dung CNTT Ia 1am c4i cii theo céch cii, dung CNTT dé tv dong héa quy trinh ci.

CDS la lam cdi cii theo cach mdi. Vi du, hoc online thay vi hoc truc tiép. Can thay d6i cac quy dinh
vé day hoc. CDS la van dé thé ché nhiéu hon la van dé cong nghé (thé ché 70%, cong nghé 30%).
Bdi vay, CDS mudn nhanh thi phai thay dai thé ché, thay dai cac quy dinh.

CDS con |a tao ra cai méi. CDS tao ra mot moi trudng mdi la moi truong so, lam xuat hién nhiéu
cai mdi, rat méi, nhu san pham, dich vu méi, mo hinh kinh doanh mdi (taxi cong nghé), tai san
mai (dir liéu, tién ky thuat s6). N6 cén thé ché méi dé duwoc chap nhan. Nhiéu céi méi trén moi
trudng so ¢ thé thach thirc, pha hdy céi cii, mo hinh cii (nhu ngan hang s6 thach thirc ngéan hang
truyén thong), day la su pha hiy mang tinh sang tao. Phai ding co ché sandbox dé thir trude roi
pho cép sau.

Ve bo 3 KHCN, PMST va CBS

Lan dau tién, bo 3 nay di chung vdi nhau trong 1 Nghi quyét cta Bo Chinh tri, va nhap véi nhau vé
1 B0 quan ly. Thé gidi c6 khong dén 5% cac nudc nhan thay tam quan trong clia bo 3 nay va nhap
vé 1 nai, biét cach ndi ching véi nhau, tao thanh mot hé sinh thai. Viét Nam thudc nhom tién
phong vé céch tiép cén nay.

Vi Viét Nam, bo 3 nay la lura chon bat budc, la lva chon chién lugc, wu tién hang dau, la diéu kién
tién quyét, 1a thoi co dé Viét Nam giau manh va hiing cuong trong ky nguyén mai.

Vé nudc c6 thu nhap cao, nudc phat trién va bay thu nhap trung binh

35 nam qua, tinh tir 1990, c6 34 qudc gia tir thu nhap trung binh trd thanh thu nhap cao. Nhung
chi ¢ 10-12 qudc gia dugc coi la nude phat trién, nhu Han Qudc, Israel, Cong hoa Sec, Ba Lan.
D6 la nhitng qudc gia dat thu nhap cao thong qua KHCN/DMST/CDS, c6 trinh d6 cong nghiép hoa

cao, c6 nang suat lao dong cao, cd thé ché 6n dinh, ha tang hién dai, hé thong gido duc, y t& phat
trién.

Ching ta hudng t6i ca 2 muc tiéu: Thu nhap cao va phat trién. D€ trg thanh nudc phat trién
c6 thu nhap cao thi dong gop vao tang trwang GDP clia KHCN,DMST&CDS phai trén 50%.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG
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Ngudng thu nhap cao nam 2023 la 13.800 USD, ngudng nay tang trung binh 2-3%/nam, nén
ngudng thu nhap cao nam 2045 sé la 20-25.000 USD. Néu tinh ca tang dan so, thi dé dat
ngudng thu nhap cao vao nam 2045, GDP Viét Nam phai tang it nhat 5 [an trong 20 nam tdi.
Néu 10 nam dau tang trudng 10%, 10 nam tiép theo van phai tang trudng 7% thi méi dat muc
tiéu. Bai vay, tang trudng 2 con s6 lién tuc 10 nam tdi la bat budc.

Mot nude ma 40 nam khong vuot qua dugc thu nhap trung binh thi chac chan la da vao bay
thu nhép trung binh, 30 nam ma chua vugt qua dugc thi ¢d nguy co mac bay.

Viét Nam, nam 2010 la bat dau vao thu nhap trung binh, néu 2040, sau 30 nam, chua thanh
thu nhap cao 1a c6 nguy co mac bay, dén 2050, sau 40 nam, ma chua thanh thu nhép cao thi
chac chan la vao bay.

NEu 2045, sau 35 nam, Viét Nam khong vugt ngudng thu nhap cao thi nguy co rat cao la sé
vao bay thu nhép trung binh. Bai vay, méc thu nhap cao vao nam 2045 cua Viét Nam co y
nghia séng con.

Mot s nudc vuot qua thu nhap trung binh, nhu: Nhat Ban mat 25 nam, Han Qudc mat 32
nam, Trung Quéc mat 24 nam.

M@t so phat trién mai gan day

Vé khoa hoc: Chinh stra gen chinh xac da dat dugc nhirng thanh tuu bt pha, dang mao ra
mot ky nguyén mdi, khi con nguai c6 thé can thiép vao tan goc cua ma gen, ma cua su song,
c6 thé ghép tang, c6 thé chira cac bénh hiém nghéo, phong chdng ung thu, céy trong khong
can thudc trir sau, kiém soat dich bénh. Tri tué nhan tao téng quat Ia tri tué rat gan véi con
ngudi, cd thé tu hoc kién thirc, ki nang, da ra duwoc san pham mau trong phong thi nghiém.

Vé cong nghé: Cong nghé tinh toan lurong t&r da cd chip, da tién gan t6i thuong mai hda, di
nhanh hon du kién. Cong nghé Al da ré di 20 lan véi su ra doi DeepSeek cua Trung Qudc, ma
ra thoi ky pho cép cda Al. Trung Qudc ludn 1a nude lam cho cong nghé cao ré di va phd cap.
Cong nghé tdm pin mat troi da dat hiéu suat 35%, trude day chi dugc 25%. Cong nghé pin
mdi da gitp xe dién di dugc 1000km sau mat [an sac, sé thay doi cuc dién cta xe dién.

Vé doi méi sang tao: Al da dugc str dung trong nghién cttu khoa hoc, nhu hda hoc, vat ly,
sinh hoc, va sé day rat nhanh toc do nghién ctru khoa hoc.

Vé chuyén déi so: D4 c6 thé tao ra ban sao so cla ca mot thanh phd, cé thé lam céac mod
phong dé tim giai phap t6i wu giai quyét cac bai toan I6n cta d6 thi nén, nhu Un tac giao
thong, ung lut.
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Mot so kinh nghiém quadc té

Moi qudc gia phai cé con duong riéng vé phat trién KHCN,DMST&CDS. Nhung kinh nghiém
qudc t&, ca thanh cong va chua thanh cong, déu cd nhiéu ggi md cho ching ta.

Kinh nghiém Trung Quédc

Dang Cong san Trung Qudc thong nhat lanh dao KHCN,DMST&CDS tlr rat sém. Nam 2012,
Tong Bi thu Tap Can Binh lam Trudng Tiéu to Trung wong vé tin hoc hda va an ninh mang.

Trung Qudc dat phat trien KHCN,DMST trong boi canh CDS va gan véi CDS. Coi CDS 1a moi
trudng mdi rat thuén lgi dé day nhanh toc do KHCN,DMST. Mat khac, KHCN,DMST phat trién
cling thac day CDS.

Trung Qudc chd trong DMST, chi trong phan (ng dung trudc, nhung la (ng dung cd sang
tao. Chi s0 sang tao toan cdu ctia Trung Qudc trong 12 nam, tir 2012-2024, tang 23 hang va
hién xép thi 11.

Trung Qudc rat chd trong san xuat. Chuong trinh Made in China 2025 tap trung phat trién
mot s6 nganh cong nghiép chién lwge. Trung Qudc cling wu tién lam chu cac cong nghé
chién lugc, nhu Robot, Al, IoT, sinh hoc, vii tru, nang lwvgng méi. Trung Quéc hudng céc hoat
dong KHCN,DMST&CDS vao 2 uu tién: Cong nghé chién lugc va cong nghiép chién luoc.

Trung Qudc c6 cach tiép cén thé ché mém vé nhirng céi mdi, thay vi ra luat sém thi ra cac
dinh huéng cua Trung uong va quy dinh tam thoi cua Chinh phda.

Trung Quoc ludn c6 céch tiép can pho cép: Tir Internet+: S6 hod toan dién, tdi Dir liéu x: Dir
liéu toan dién, rng dung dit liéu trong moi nganh dé nhan cao gid tri, dén Al+: Al toan dién,
dua tri tué nhan tao vao moi linh vuc, dé thong minh héa, tang nang suét lao dong trong
toan bd nén kinh té.

Trung Qudc rat thanh cong trong viéc lam céc thi diém 16n r6i nhan rong. Cac thi diém I6n
do Trung wong truc tiép chi dao dé lam nhanh va lam t6i thanh cong.

Dau tw KHCN,DMST cua Trung Qudc dat 2,43% GDP (gap 5 lan Viét Nam).
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Kinh nghiém Han Quéc

Han Qudc két hgp tot FDI va noi dia hoa ngay tir dau.

Han Qudc ¢ chinh séch ho trg manh mé mat s6 doanh nghiép 16n trong nude phat trién cong
nghiép, cong nghé, nhung 1a ho trg c6 diéu kién, doanh nghiép phai xuat khau duoc san
pham, tic |a phai c6 ndng luc canh tranh qudc té. Tir d6 da hinh thanh duoc cac tap doan
cong nghé qudc gia I6n manh, dan dat trong nudc va anh hudng toan cau.

Han Qudc da lua chon dlng céc cong nghé, cong nghiép chién lwgc dé tap trung cho tirng
giai doan, nhu thép, dong tau, ban dan (b6 nhd), 6to.

Chi cho KHCN,DMST ctia Han Qudc vao hang rat cao thé gidi, dat 4,9% GDP (gap gan 10 Ian
Viét Nam, ding thir 2 thé gidi, sau Israel).

GDP ctia Han Qudc tang 450 lan trong 60 nam qua.

Kinh nghiém Nhat Ban
Nhét Ban y thirc cai tién cong nghé nhap khau ngay tir nhitng ngay dau.

Y thirc DMST clia Nhat Ban d4 c6 tir thé ky trudc, tir trong gen clia ngudi Nhat, day 1a dic
diém van hoa (lién tuc cai tién) ma Nhat Ban da tan dung duoc trong phat trién KHCN. Tén
dung duogc dac diém van hda trong chién luge phat trién qudc gia ludn la yéu té quan trong
dam bao thanh cong cta chién lugc. Chién luge ma khong phu hop vén hoa thi thuong that
bai.

Nhat Ban chon ding trong tam la nganh cong nghiép dién t&r dan dung. Nganh nay co thi
truong I6n, tan dung dugc bo 3: Dién tir - Ban dan - Co khi chinh xdc dé lam ra céc thiét bi
dién t&r nho gon, chat lwgng cao, lai phu hop véi van hoa Kaizen luon tién t6i sy hoan hao cua
nguoi Nhat.

Kinh nghiém Brazil

Brazil chi tdi 4% ngéan sach nha nuéc cho KHCN (gap 8 lan Viét Nam), nhung chi nhiéu cho
khai vién truong, it chi cho doanh nghiép. Tao ra dugc mot so it thanh cong ma khong kéo
theo dugc chudi cung (rng cong nghé ndi dia.

Brazil chi 1 dong cho KHCN nhung chi kéo duoc thém gan 1 dong cta khdi doanh nghiép.
Dang |é phai kéo dugc tir 3-4 dong.

Brazil khong tao duoc lién két gitra KHCN va san xuat, gilra nghién ctru va doanh nghiép. Céc
cong trinh nghién ctru han 1am khong thuwong mai hda dugce. Tinh trang nay kha gidng véi Viét
Nam hién nay.

Brazil khong vuot qua duoc bay thu nhép trung binh. Phat trién than ky giai doan 1970-1980,
tang trudng trung binh 13,5%/nam, nhanh chong thoat ngheo, nhung sau do, hon 40 nam nay
van chua vugt ngudng thu nhap cao.
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Thuc trang cua Viét Nam

Vé xép hang quéc té

GDP/ngui cta Viét Nam xép thir 120. Dau tu cho nghién ctru va phat trién 0,5% GDP, bang
1/3 trung binh thé gidi, mic thap cla cac nuwdc dang phat trién, va bang 60% céc nudc
ASEAN. Chi ngan sach nha nudc cho chuyén ddi so trén 1%, dat mic trung binh thé gidi.

Hé sinh thai khéi nghiép d&i méi sang tao vdi hon 3.800 startup, ditng thir 3 Dong Nam A.
Viét Nam nam trong nhdm 8 qudc gia thu nhép trung binh c6 chi so dai méi sang tao Gll cao,
va lién tuc duoc cai thién, xép thir 44 toan cdu nam 2024.

X&p hang thir 71 vé chinh phu dién tu, tang 15 bac sau 2 nam gan day.

Kinh t& s6 dong gop 18,3% GDP, toc do tang trudng gap khoang 3 lan tang trudng GDP. Viét
Nam x&p thir 41 vé ty trong kinh té sd trong GDP.

Viét Nam xép hang 72 vé vién thong, tang 36 bac trong 6 nam lién tuc. Nhdm 60 vé ha téng
dir liéu. Xép thir 17 toan cau vé an toan, an ninh mang.

Ve ton tai cia KHCN,DMST&CDS

Thé ché phép luat, co ché, chinh sach vé KHCN,DMST&CDS dang la diém nghén cla diém
nghén, chua giai phdng dugc cac nguon luc, nhat |a tha tuc hanh chinh, phan cap, phan
quyén va cham chap nhan cai méi.

Nghién cttu, ing dung KHCN,DMST&CDS chua ¢ budc dot pha. Chi cho KHCN con thap.
Chua lam chu cong nghé chién luge. Con c6 khoang cach xa so vdi nhdm cac nudc phat
trién.

Nhén luc chat lwong cao, nhan tai con thiéu. Ha tang KHCN,DMST&CDS chua dong bo. An
toan, an ninh thong tin con nhiéu thach thic.

Nhan thirc cla cac cap, cac nganh, nguoi dan vé KHCN,DMST&CDS chua t6i, chua day du va
sau sac. Chua toan dan va toan dién.

Céc ton tai trén chu yéu la do ching ta chua tap trung lam, chua cé cach lam ding. Nhung
Nghi quyét 57 da tao ra su dot pha vé nhan thirc, tao tién dé cho cac dot pha thuc thi. Moi
viéc bat dau chuyén dong ding hudng.

Vé su can thiét phai dot pha
Tang trudng truyén thong da tdi han, khé vuat qua dugc gidi han 7%/nam, nén phai chuyén tir
mo hinh tang trudng kinh té truyén thong sang mo hinh tdng trudng dua trén

KHCN,DMST&CDS. Cac yéu to nay xay dung mo hinh quan tri qudc gia hién dai, tao ra nang
suat, chat lugng, tao ra doc lap, tu cuong, giam su phu thudc vao cac cl soc toan cau.

Vé dinh huéng cua Dang, Nha nudc

Céc dinh hudng cta bang va Nha nude vé KHCN,DMST&CDS co ban duogc thé hién tai Nghi
quyét 57. Tinh than chinh la KHCN,DMST&CDS cua Viét Nam phai tién t6i trinh do tién tién
cua thé gidi va dong gop vao tang truang kinh té trén 50%.
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Cach tiép can Viét Nam

M6i qudc gia c6 van hoa riéng, c6 ngir canh riéng, cé trinh d6 phat trién va ché do khac nhau. Béi
vay, tim ra cach tiép can phu hop la quan trong hang dau. Chua c6 2 qudc gia nao hda rong theo
cung mot cach giong nhau.

Vé su lanh dao cua DPang

Dang lanh dao toan dién su nghiép KHCN,DMST&CDS cua dat nudc. Bai vi day la su nghiép 16n,
dua Viét Nam hoa Rong. Dang lanh dao dé cd tam nhin xa trong rong, mang tinh toan cuc, tap
trung vao c6t 16i. Pang lanh dao dé phat huy lgi thé cla ché do trong viéc tap trung sirc manh
cua ca hé thong chinh tri dé thuc hién nhiing nhiém vu l6n.

Thanh l4ap Ban Chi dao Trung vong vé KHCN,DMST&CDS do Tong Bi thu T6 Lam |a Trudng Ban.
Thanh lap Ban chi dao cac cap do ngudi dirng dau lam trudng ban, tao thanh mat hé thong chi
dao thdng nhat tlr trung wong dén dia phuwong. KHCN,DMST&CDS trd thanh cong viéc thuang
Xuyén cua cac cap uy Dang.

Dang bo tri mot ty [é phl hgp can bd c6 chuyén mon, kinh nghiém KHCN,DMST&CDS vao cap uy
cdc cap. Trudc dén nay, mot s6 Nghi quyét thi tot, thuc thi chua tot do thiéu cén bo lanh dao cé
chuyén mon.

Nghi quyét khoan 10 vé KHCN/PMST/CDS

Nghi quyét 57 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién KHCN,DMST&CDS duge ban hanh ngay
22/12/2024. Lay ngay thanh lap Quan doi la dé Iay tinh than quyét chién, quyét thang. Lay ngay
thanh lap Quéan doi la dé coi su nghiép KHCN,DMST&CDS dua Viét Nam héa Rong ciing giéng
nhu sy nghiép giai phdng dan toc, su nghiép bao vé T6 qudc. Vi manh lén la céch bao vé To
qudc tot nhat, manh dén mdc khong ai dam dén xdm pham dé c6 hoa binh l4u dai.

Tinh than khodn 10 clia Nghi quyét 57 la: Quan ly theo muc tiéu, khdng quan cach lam; trao
quyén tu chu va trach nhiém cho ngudi lam; chap nhén rdi ro, danh gia dua trén hiéu qua tong
thé; nguoi lam dugc hudng loi tir thanh qua lao dong va sang tao.

Khodn 10 la dé thoat ngheo. Nghi quyét 57 |a dé thoat bay thu nhéap trung binh. Khodn 10 la dé
giai phong stc lao dong. Nghi quyét 57 |a dé giai phong sirc sang tao. TUr cho thiéu
KHCN,DMST&CDS, ching ta sé tién tGi du, thira, xuat khau va xuéat khau I6n vé céc san pham
KHCN,DMST&CDS, giong nhu chiing ta da lam duoc d6i véi nong nghiép.

Khoan rat hop vdi van hoa Viét Nam.

C6 thé chiing ta ciing can cac Nghi
quyét khoan cho cac linh vuc khac.
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Phat trién phai hudng dén két qua cudi cung va do luong dugc

Phat trién KHCN,DMST&CDS phai hudng dén muc tiéu cudi clng la nidng cao nang luc canh
tranh, dong gop vao tang trudng kinh té va cai thién chat lvgng cudc song nguai dan. Cu thé,
KHCN,DMST&CDS lic nay phai huéng vao tang nang luc quan tri quoc gia, hudng vao san xuat,
tdng nang suat lao dong.

Quan ly KHCN,DMST&CDS thi dau tién phai do lwong duoc dong gop clia nd tdi tang trudng
kinh t&. Khong do luang, khong danh gia dugc thi khong quan ly duoc, khong thic day duoc va
khong biét duoc hiéu qua, rat dé dan dén lang phi. Nhiéu qudc gia chi rat nhiéu cho KHCN
nhitng van khong thoat duoc bay thu nhap trung binh 1a do khdng hudng t6i két qua cudi cung.

KHCN nhiéu nam qua tap trung vao chi ma chua do lwong, dénh gia dugce dau ra, chua danh
gia duoc hiéu qua hoat dong KHCN. Sap tdi, chi nhiéu hon cho KHCN, co ché chi lai thong
thodng hon thi cang can do luong hiéu qua dau ra. BoO KH&CN sé ban hanh bo tiéu chi danh gia
hiéu qua hoat dong KHCN,DMST&CDS.

Chuyén tir quan ly dau vao sang quan ly dau ra

Do luang duogc két qua ddu ra ciia KHCN,PMST&CDS mang tinh quyét dinh dé ching ta chuyén
ddi tir quan ly dau vao sang quan ly d4u ra.

Chuyén quan ly tir tién kiém sang hau kiém, chuyén tlir quan ly dau vao sang quan Iy dau ra (tir
dém hda don ching tir sang dém két qua nghién ctru), tir quan ly qua trinh sang quan Iy muc
tiéu, tir khong chap nhan rai ro cta tirng du an nghién ctru sang danh gia hiéu qua tong thé cua
céc du an nghién ctru va chap nhan rti ro cia mot du an nghién ciru.

Chuyén tir chi "rdn rén" cho KHCN,DMST&CDS sang chi nhiéu hon (tir 1% ngéan sach sang 3%
ngan sach, tir 0,5% GDP sang 2-4% GDP), tir kiém soat chi phi nghién ctru sang khoén chi, tir
tra lai két qua nghién ctru cho Nha nudc sang dé lai cho co s& nghién ciru dé thuong mai hda,
tlr ngui nghién ctru chi nhan dugc tién cong nghién clru sang nguoi nghién ctru duge hudng
mot phan két qua thuong mai.

Nghién ctru kinh nghiém cac nudc chi nhiéu cho KHCN ma van that bai trong vuot bay thu
nhap trung binh thi déu la do khdng quan ly hudng tdi dau ra.

Phat trién trong mdt hé sinh thai

Hé sinh thai bao gom méi truong, cac chd thé song trong doé va su twong téc, lién két gilra
chling. C6 hé sinh théi thi méi ¢d cung phat trién, céc chu thé sé phat trién tot hon 13 ddng riéng
ré, mot chu thé manh |én thi ca hé sinh thai cting hudng loi. Nha nude phai tao ra cac hé sinh
thai dé phat trién qudc gia. Hé sinh thai |a cach phat trién vira nhanh vira bén virng.

Hé sinh thai KHCN,DMST&CDS phai hoan chinh va can bang, bao gom thé ché (thé so so, thé
ché DMST, thé ché KHCN), ha tang (ha tang s0, ha tang DMST, ha tang KHCN), hé thong gido
duc, dao tao nhan luc (dac biét la nhan tai), nha nudc, vién trudng, doanh nghiép FDI va doanh
nghiép nai dia.

Céc nudc that bai trong phét trién KHCN,DMST&CDS déu la céc nude khong cé hé sinh thdi,
hodc cd nhung khong céan doi, nhu léch vé FDI (Malaysia), hodc léch vé vién truong (Brazil).
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Dit trong boi canh CDS

Déc diém I6n nhat cda thoi dai ching ta dang séng la CDS. Phat trién KHCN,DMST phai dt
trong bdi canh CDS dé phé cap nhanh céc ing dung méi. CDS vira la dat phat trién vira 1a muc
tiéu cia KHCN,DMST.

CMCN Ian thi tu la cudc cach mang s6: 50% cac cong nghé 4.0 1a cong nghé so: Internet van
vat, Dt liéu 16n, Dién toan dam may, Tri té nhan tao, Chudi khai, Thuc té do. 50% céc cong nghé
con lai la dua trén cong nghé so dé phat trién. 70-80% DMST la DMST s6. 82% céc ky lan cong
nghé (cong ty cong nghé cd gia tri thi truang trén 1ty USD) la cac ky lan cong nghé so.

CDS tao ra dir liéu, tai nguyén mdi, nhung chuyén tai nguyén nay thanh tién, thanh gia tri mdi thi
phai la KHCN,DMST.

KHCN,DMST gidp Viét Nam lam chd céc cong nghé chién lugc va tir d6, lam chd tién trinh CDS,
dam bao cho tién trinh nay an toan.

Dao chiéu

Céch tiép can truyén thong vé lam KHCN Ia di tir KH -> CN -> DMST -> CDS. Thuong dp dung cho
céc nghién ctru co ban tai cac nudc da phat trién, cé hé sinh théi nghién cttu phat trién lau doi.

Céch tiép can mdi di tir CDS -> DMST -> CN -> KH. CDS lam trude dé tao mai trwong cho DMST.
DMST tao ra nhu cau vé lam cha CN. Phat trién CN sé tao ra bai toan cho nghién ctru KH. Lay
thuc tién va nhu cau phat trién lam dau vao cho nghién ctru KHCN.

Mai quan hé 3 nha, Nha nudc - Vién truang - Doanh nghiép, ciing phai cé thém 1 chiéu nira la
Doanh nghiép - Vién truong - Nha nudce. Danh nghiép thuc hién DMST sé phat sinh nhu cau vé
KHCN, thi chd déng mang bai toan, van dé ctia minh tim dén vién trudng va hop tac vai vién
truong. Nha nudc sé ho trg moi quan hé nay.

Kinh nghiém khong thanh cong vé phat trién KHCN,DMST&CDS clia cac nude déu cho thdy nghién
ctru KHCN thiéu chiéu di tir thuc tién.

KHCN/DMST/CDS Viét Nam tap trung vao giai quyét cac bai toan I6n cta Viét Nam

<

KHCN,DMST&CDS phai tap trung vao giai quyét céc bai
toan I6n cta dat nudce, nhu téng trudng 2 con so; tinh gon
b may; van dé cua 2 do thi siéu nén Ha Noi va TP HCM;
tang trwdng chat lugng cao; lam chd cong nghé chién
lwoc; 6 nhiem moi truong...

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG

Bai toan vi dai, viéc vi dai cua dat nudc, do Dang dét ra, sé tao ra KHCN,DMST&CDS xuat sac, tao
ra con ngudi xuat sac va tao ra nhan tai cho Dang. KHCN thoi gian qua chua c6 su phat trién bit
pha vi chua c6 bai toan I6n duoc dat ra, dugc dinh nghia r6 rang, dugc lugng hoa va dugc giao
vao céac dia chi cu thé.

Bai toan qudc gia phai du I6n thi méi dan dén thué Tay lam cho Ta, lay duoc tinh hoa va nhan tai
toan cdu. Day chinh la cach ma céc nudc Trung Dong da lam thanh cong, thué duge ca thé gidi
|am thué cho minh.
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Giao nhiém vu tang truong GDP cho nganh KHCN,PMST&CDS

Viét Nam tang trudng GDP 10% thi KHCN,DMST&CDS phai dong gop trén 5%. Phat
trién dua trén KHCN,DMST&CDS la chinh thi tang trwdng chinh phai dua trén
KHCN,DMST&CDS. Trong 5% tang trudng GDP cua giai doan 2026-2030, DMST phai
ddéng gop 3%, CDS 1-1,5% va KHCN 1%. Hay ndi cach khac, tac dong tdi tang trudng
kinh té& thi DMST 60%, CDS 25% va KHCN 15%.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Viéc lugng hda ting trwdng GDP cua dat nude cu thé cho céc nganh, cac dia phuong sé lam
cho bai toan tang trudng 2 con sd kha thi hon, biét cach lam hon. Trude dén nay, ching ta it
lam viéc nay. B KH&CN tinh toan tirng linh vuc DMST, CDS, KHCN tac dong nhu thé nao tdi
tang trwang GDP, tir d6 biét cach chi vao dau, ho tro vao dau, kich thich vao dau dé cé hiéu
qua.

Nha nudc moi va kéo theo xa hoi hoa

Nha nudce chi 3% ngéan sach cho KHCN,DMST&CDS thi ca xa hoi phai chi 2,5-3% GDP. Tirc la 1
dong nha nudc phai kéo theo 3-4 dong cla doanh nghiép. Doanh nghiép ma chi thi tac dong
thang vao tdng trudng kinh t€, sé rat hiéu qua. Cac nudc that bai trong phat trién
KHCN,DMST&CDS déu la céc nude khong dat dugc ty 1é kéo nay, mac du nha nudce chi nhiéu.

Cach lam la hudng céc tai trg, ho tro clia nha nudce nhiéu hon vao khu vuc cac doanh nghiép,
thay vi chi tai trg, ho trg cho khoi vién trwong. Cong thirc dong tai trg nha nudce/doanh nghiép
thuong la 25/75. Trong khi tai trg cho cac vién trudng thi thudang la 100%.

Vi du, cach kéo doanh nghiép chi cho dau tw doi mdi cong nghé hiéu qua nhat la ho trg lai suat
vay. Doanh nghiép dau tv doi méi cong nghé 100 dong, di vay ngan hang lai suat 6%, moi ndm
phai tra 13i 6 dong. Nha nudc ho trg 50% |ai suat vay, tic la 3 dong/ndm, thuong ciling chi 1-3
ndam ddu. Nha nudc chi ho trg khoang 5% tong gia tri dau tu nhung doanh nghiép sé rat hao
hitng. Chinh nhitng khoan d4u tw d6i méi cong nghé nay sé lam tang ndng suat lao ddng, téng
cong suat dau ra, déng gop ngay vao tang trudng GDP, nha nudc thu thué tang.

Vé lam chu cong nghé chién lugc, cong nghiép chién lugc

Chua c6 qudc gia phat trién nao ma khong lam chu céng nghé chién lwgc va cong nghiép chién
lwge, khong tu chd, tu cuwdng vé cong nghé.

Xéc dinh ding cac cong nghé chién luge va cac nganh cong nghiép chién luge dé tap trung dau
tu, phat trién cd y nghia quyét dinh. Bo KH&CN sé trinh Chinh phd ban hanh danh séch céc cong
nghé chién lugc.

38



Cong nghé chién luge cua Viét Nam tap trung vao cong nghé blockchain dé phat trién tai san
a0, tién a0 d€ ma rong khai niém von, vao céng nghé robot dé ting lao dong, vao céng nghé
Al d€ tang tri thire. Day sé 1a 3 cong nghé chién luge quan trong nhat, tap trung vao 3 yéu to
cua tang truwang la: Von, lao dong va TFP.

Nha nudc sé giao céc doanh nghiép I6n, khong phén biét nha nudce hay tu nhan, phat trién céc
san pham chién lugc, cong nghiép chién lwge va cong nghé chién luge. Ching ta da cé nhirng
thanh cong budc dau, nhu VinGroup lam 6 to, Viettel lam thiét bi vién thong, rada, tén Iira.

Lam chd cong nghé sé di tir lam chd san pham, lam chu thiét ké san pham. Day la giai doan
trung gian quan trong dé tién tGi lam cha cong nghé 16i.

Cach ho tro tot nhat cia Nha nude cho phat trién cong nghé chién luoc 1a ho trg dau vao theo
nguyén tac 25/75 (nha nudc ho trg doanh nghiép 25% chi phi nghién ctru phét trién cong nghé
chién lugc), va ho trg dau ra bang cach Nha nudc |1a ho tiéu dung d4u tién cda san pham
chién lugc.

Tinh gon bd may phai di véi doi méi quan tri qudc gia

KHCN,DMST&CDS tao ra cong nghé méi, dong co mdi (cach quan tri mai), nhung phai thiét ké
lai khung xe (bd may mdéi) thi mdi tao ra chiéc xe méi chay nhanh hon.

N&u chi tinh gon bd may ma khéng thay d6i quan tri thi dan dén thi€u ngudi lam, thiéu cong
cu, hiéu qua giam. Néu chi thay d6i cach lam ma khong tinh gon bo may thi van chong chéo,
van lang phi, tri tré cl van ton tai, cong nghé méi dua vao khong chay dugc. Néu két hop ca
hai thi b may nho hon nhung hiéu luc, hiéu qua va hiéu nang hon. Bai vay, tinh gon bo may la
diéu kién can, nhung thay dai quan tri qudc gia va cong nghé mdi la diéu kién da dé cudc
cach mang tinh gon bd mdy thanh cong. Va 2 viéc nay phai di song song, khong cd cai trudc,
céi sau.

Doi mai quan tri quéc gia thi th nhat la ra quyét dinh dua trén di liéu, thoi gian thuc; thi hai
la phan cép, phan quyén linh hoat, r6 trach nhiém; thir ba la t6 chic van hanh theo chirc nédng
thay vi dia gidi hanh chinh; th tu la nha nuéc déng vai tro kién tao, dan dat, khdng om hét,
khong lam hét, ma thué doanh nghiép lam.

Vé cach lam: Tai cdu tric quy trinh quan ly, day nhanh CDS toan dién va toan dan, thiét lap
nén tang dir liéu I6n va lién thong dé quan ly tap trung.

Vé kinh nghiém quac té: Estonia la chinh pha s6 toan dién; Singapore la quan ly theo két qua;
Han Qudc la tw dong hoa dich vu cong va tich hop bo da nganh.

KHCN,DMST&CDS luc nay cd nhiém vu trong tdm la tao ra céc cong cy, trng dung, quy trinh,
mo hinh d€ gilp qua trinh d6i médi quan tri qudc gia thanh cong.
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DMST va CDS ho trg chinh quyén cap xa

B& huyén thi viéc clia x4 tang tir 10 Ién 13, 1am cho xa qua tai. Vay phai d6i méi quan tri (tdc
la DMST) va dung cong nghé so (tic la CDS) dé quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.

Chiing ta c6 thé thiét ké lai cac viéc cta xd dé chia lam 3 loai: loai 1 1a nhitng viéc cirng phai
xUr Iy tai x&, phai gan dan (nhu quéc phong an ninh, quan ly dat dai, xay dung, tu phap); loai 2
la nhirng viéc c6 thé lam tap trung tai tinh, nhu nhitng viéc hanh chinh, da c6 CSDL, d4 c6
dinh dang, c6 tinh ldp lai, mau hoa cao, xtr Iy tap trung, khong cén can bo xa xac minh thuc
dia, d6 la hau hét cac dich vu cong, cac bao cdo dinh ky, du toan thu chi thuong xuyén, xac
nhan hd nghéo ma tinh da cé dir liéu, day la nhitng viéc c6 thé tu déng hda va lam tép trung
duac; loai 3 la cac viéc ma xa co thé thué ngoai (nhu xtr Iy rac, cham sdc cay xanh, quan ly
nha van hoa, thu vién, van hanh hé thong den duong, chiéu sang,...). Ngoai ra, chlng ta sé
phat trién mot tro ly ao dé ho trg chuyén mon cho cén bo, vién chirc cap xa.

VGi doi méi quan tri va CDS nhu trén thi viéc cua xa sé giam di va ngudi clia xa sé tap trung
vao lam t6t nhat cac viéc gan dan.

Tao ra tinh than DMST trong toan dan

B0 Chinh tri da giao BO KH&CN viét dé an Quadc gia khai nghiép, n6i dung chinh cta dé an la
hinh thanh tinh than DMST trong toan dan, dwa DMST trd thanh 16i song, phong cach song cua
moi ngudi dan, moi té chirc. Xay dung vdn hda DMST, khuyén khich kham phd, khoan dung
that bai.

KHCN mang lai gia tri thuc tién nhiéu hay it l[a do PMST. DMST ¢ thé tén dung dugc thanh
tuu KHCN cua toan cau, khi d6, cay gay than DMST c6 thé dua cong nghé clia toan cau cham
duoc nhiéu hon vao thuc tién Viét Nam. Giai doan nay, uu tién nhiéu hon cho DMST dé phat
trién nhanh dat nudc.

KHCN co ban giéng nhau gitra cac qudc gia, nhung DMST thi rat khac nhau. DMST tao ra nédng
luwc canh tranh quéc gia, dong gop truc tiép vao tang trudng kinh té nhiéu hon la KHCN, it nhat
la doi véi céc nude dang phat trién. Lam cha cong nghé 16i ltic nay véi ching ta con khd,
nhung (rng dung sang tao CN 16i vao giai cac bai toan Viét Nam dé Viét Nam phat trién thi lai
kha thi.

Nguoi Viét Nam cd 2 sirc manh quan trong: Tu duy STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat,
Toan hoc) tot nén lam khoa hoc va céng nghé t6t; nang luc van dung t6t nén lam DMST t6t.

Day déu la nhitng nang luc cot 16i cta thoi KHCN,DMST&CDS.

DMST la dong luc phét trién, thic ddy d6i méi chinh 1a thic day phat trién, hoach dinh d6i méi
la hoach dinh tuong lai. D8i mdi hoat dong KHCN dé hudng vao giai quyét cac bai toan Ién

clia quoc gia.
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Dung tiéu chuan hoa dé dan dat

Tiéu chuan la cong cu quan trong, 1a dong luc thic day phat trién KHCN,DMST&CDS. Qudc gia
muén phat trién theo hudng nao thi dung tiéu chuén dé dan dat qudc gia theo huéng dé. Mudn
CDS thi lam tiéu chuan vé CDS. Mudn phat trién DMST thi Iam tiéu chuan vé DMST. Mudn phat
trién KHCN thi thdng qua tiéu chuan vé KHCN. Mu6n nang cao nang luc quan tri quoc gia thi
lam tiéu chuan vé quan tri quéc gia. Mudn phat trién chat lwgng cao thi lam tiéu chuén vé phat
trién chat lugng cao...

S0 hitu tri tué tao ra thi truong KHCN/DMST
Mot qudc gia sé ddy manh s& hitu tri tué (SHTT) khi GDP/ngudi bat dau 3.000-4.000USD, va bat
dau dinh hudng phat trién dua trén KHCN,DMST. SHTT |a bién két qua nghién ctru thanh tai san

dé co thé giao dich, khi d6 méi co thi truong KHCN,DMST. Khong ¢é SHTT thi KHCN,DMST
khong thé trg thanh dong luc phat trién.

Mot qudc gia khong phat trién KHCN,DMST thi ¢ thé dé viéc vi pham SHTT tran lan. Viét Nam
da deén lic phai lam tot SHTT dé phat trién KHCN,DMST. Chuyén dich quan trong nhat ctia SHTT

la chuyén tir bao vé quyén sang tai san hda, thi truong hoa, thuong mai hoa céac két qua nghién
clu.

Vé 6 nguyén tac trién khai

MGt 13, ddt muc tiéu cao dé tim ra giai phdap, cach lam d6t pha, dé tim ra ngudi tai, dé tao ra su
phat trién bit pha.

Hai la, cac nhiém vu phai dugc lwong hda thanh muc tiéu, chi tiéu cu thé.

Ba la, giao nhiém vu cho nguai dirng dau truc ti€p phu trach. B6 tri dG can bo c6 chuyén mon,
kinh nghiém KHCN,DMST&CDS vao cac cap lanh dao.

Bén la, nhiém vu sé di kem phén bd ngudn luc phu hop.

Nam la, xay dung cong cu do luong truc tuyén két qua thuc hién theo thang, qui, ndm, dinh ky
danh gia va cong bo cong khai.

Sdu 1a, két qua thuc hién la co s¢ dé danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu cua cén b, dac biét
la vdi nguoi dirng dau.

41



Giai phap cho mot s6 nhiém vu I6n trwdc mat

Pho cap dich vu cong truc tuyén toan trinh cap tinh

Thay vi Nha nude lam toan bo thi két hgp cong tu. Hop tac cong tu la cai gi cong gioi thi cong
lam, cdi gi tu gidi thi tu 1am. Hop tdc cong tu 1a cong duoc 2 cdi tot dé tao thanh dich vu t6t nhat
cho nguoi dan.

Doanh nghiép dau tu, van hanh hé thong CNTT, nhan va tra két qua, lién tuc cai tién phan mém
phu hop vdi moi truong sd, nguoi dan va cong chirc xir Iy ho so la khach hang cua hé thang.
Doanh nghiép dugc thanh toan dua trén sd lwgng ho so dugc xur ly truc tuyén toan trinh nén sé
phuc vu t6t nhat dé c6 nhiéu nguai dung. Vi céach tiép can nay thi ty [é DVCTT sé tang tir dudi
15% (sau 25 nam) |én 70% trong 1-2 nam.

Cac bo, nganh va dia phuong hoat dong online va dua tren dir lieu

Céch tiép can giong nhu cung cap DVCTT, Nha nudc thué doanh nghiép cung céap dich vu trung
tam diéu hanh thong minh dua trén di liéu. Chinh quyén lién tuc dat ra céc bai toan mdi vé
hoat dong online va dua trén dir liéu dé lam t6t cong viéc quan ly, diéu hanh cta minh, doanh
nghiép lién tuc cai tién phan mém, sir dung cac cong nghé méi nhat (Al, 1oT) d& ddp tng. Chinh
quyén vi thé ma thong minh [én tirng ngay.

Phat trién thém 1 triéu doanh nghiép

Viét Nam c6 5 triéu ho kinh doanh, cac hd nay ngai chuyén thanh doanh nghiép vi céi dugc thi
chua du hap dan, kho khan thi thay ngay, nhu khong biét Iam ké toan, khai thug, khong biét hoa
don dién t&, khong biét marketing, khong co lich st tin dung dé vay von, khong co kién thic
phép ly. Tuyén nhén vién lam nhiing viéc nay thi qua ton kém va phuc tap.

Giai phap la: Xay dung mot nén tang s6 doanh nghiép siéu nho ho tro ké toan online, thué
online, marketing online trén dién thoai di dong, khong phai tuyén lao dong lam nhing viéc nay,
vay von dua trén VNelD, doanh s6 ban hang, c6 Chatbot Al ho trg 24/7, c6 thé hdi bat ky cai gi
vé doanh nghiép siéu nhd va bat ky ldc nao.

Bén canh cong nghé |a doi madi thé ché vé doanh nghiép siéu nho, doanh nghiép 1 nguoi, don
gian hda tha tuc thanh lap, giai thé, mién kiém tra, thanh tra 2 ndm ddu chuyén dai.

Giai quyét cac van deé cta 2 do thi siéu nén Ha Noi va TP HCM

Giai quyét cac van deé caa do thi I6n thi khé nhat 1a phai thir nhiéu phurong an dé tim phuong an
t0i wu, nhung thir thi ton kém va mat thai gian. Néu c6 thé mo phdng thi viéc thir cac phuong
an sé rat nhanh va hiéu qua.

Loi giai & day la ddu tu ban sao s6 cua thanh pho, ¢ thé chua cidn mo phdng ca thanh pho, ma
trwdc mat tap trung vao céc bai toan nhu quy hoach, thoat nudc, tac duong. Chi phi khong phai
qua I6n doi vai 1 thanh pho I6n. Vi du, Singapore chi 73 triéu USD dé tao ra mot ban sao s6 3D
chi tiét cta ca dat nudc Singapore, ho trg cho quy hoach d6 thi va quan ly tai nguyén./.
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NGHIEN CUU PHAI HUGNG TGI KET QUA cUOI CUNG
LA PHAT TRIEN PAT NUGC

"Nghién ctru phai huéng toi két qua cudi
cung la phat trién dat nudc, gop phan vao
tang truong kinh té, nhat la khi Dang va Nha
nudc da xac dinh Viét Nam phat trién dua
trén khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao,
chuyén doi s¢". D6 la thong diép cua Bo
trwudng Bo KH&CN Nguyen Manh Hung tai
budi lam viéc vaéi Dai hoc Bach khoa Ha Noi.

Dai hoc Bach khoa Ha Noi - Mot ngoi trudng cd bé day truyén thong hon 65 ndm va la mot biéu
tuong vé dao tao ky thuat va nghién ctru cong nghé ¢ Viét Nam. Tot nghiép Bach khoa Ha Noi luon
la mot niém tu hao ctia moi sinh vién Viét Nam.

Dai hoc Bach khoa Ha Noi la m6t trong nhiing luc lugng nong c6t trong hé sinh thai khoa hoc cong
nghé/doi méi sang tao/chuyén d6i s6 (KHCN/DMST/CDS) cua Viét Nam. Ciing tai day, ching ta
nhin thdy mot nang luc ndi tai rat 16n, mot nén tang ving chac dé trg thanh trung tdm san xuét
cong nghé, cdi ndi ctia hoat dong DMST, khong chi cua Viét Nam ma cta khu vuc va thé gidi.

Vé mot so thanh tuu ndi bat, xiimg dang dugc ghi nhan va khen nggi

Thir nhat, Dai hoc Bach khoa da xay dung dugc cac trung tam xuat sac vé nghién ciru va chuyén
giao cong nghé. Do la Trung tdm Nghién ctu lién nganh vé céng nghé cao (INCHEM), phat trién
cac cong nghé tién tién vé vat liéu, sinh hoc, robot...; Trung tdm Nghién ctru Qudc té vé Tri tué nhan
tao (BKAI) - trung tdm dau tién trong hé thong cong lap c6 nang luc nghién ctry, (rng dung va dao
tao vé Al, nhan duoc tai trg cua cac tap doan cong nghé I6n.

Thir hai, Dai hoc Bach khoa c6 nhiéu thanh tich trong nghién ciru va chuyén giao cong nghé cho
doanh nghiép. SO lugng bai bdo qudc té tang manh, trén 2000 bai/ndm, dan dau khéi cong lap.
Hon 200 san pham, quy trinh cong nghé d dugc chuyén giao cho doanh nghiép.

Thir ba, Dai hoc Bach khoa la don vi tién phong trong viéc hinh thanh hé sinh thai khéi nghiép va
chuyén giao cong nghé trong long dai hoc. Van hanh mé hinh Bach Khoa Innovation Hub d€ ho trg
sinh vién lam startup va spin-off tir giang vién. Hang chuc doanh nghiép khdi nguon tir nghién ctru
tai trvong da ra doi, nhu BK Holdings, BKAV, VietSearch, VnTrack... Dai hoc Bach khoa la mét trong
s0 rat it dai hoc c6 mo hinh s& hitu doanh nghiép spin-off hiéu qua, cé thu va tai dau tu trd lai
trudng.

Thir tu, Dai hoc Bach khoa co6 hop tac tot véi cac doanh nghiép trong nuéc va quoc té. Truong co
hop tac chat ché véi cac tap doan nhu VinGroup, Viettel, Samsung, Honda, Toshiba... La dai hoc
Viét Nam d4u tién xay dung mo hinh trudng va doanh nghiép dong hanh phét trién cong nghé, nhu
BK Holdings hop téc véi cac doanh nghiép cta Nhat Ban, Han Qudc, Dirc. Trudong dugc cac to chic
quoc té nhu World Bank, DAAD, KOICA... tai trg cac chuong trinh nang cao nang luc DMST.
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Thit nam, Dai hoc Bach khoa da dao tao dugc nhiéu nhan lyc chat luong cao phuc vu KHCN/
DMST/CPS. Hon 35.000 sinh vién dang theo hoc, v6i hang ngan sinh vién t6t nghiép hang nam
phuc vu nganh cong nghiép cong nghé s6, nang lwgng, moi truong... Dao tao thac si, tién si
cong nghé ¢ dinh hudng (ng dung 16 rang. Trién khai hoc phan DMST, khdi nghiép, sd hiru tri
tué cho moi sinh vién.

Mot so ton tai kéo dai, cé tinh hé thong cua Dai hoc Bach khoa

Ty lé thwong mai hoa két qua nghién citu con thap. Mdc du so lwgng dé tai, bai bao qudc té
nhiéu, nhung s6 hop dong chuyén giao cong nghé gia tri I16n rat han ché. Doanh thu tir thuong
mai héa cong nghé thudng chi xung quanh 20 ty dong/nam, chiém 1% doanh thu cua trudng,
trong khi cac dai hoc nghién cttu thi con so nay phai gap 5-10 lan. Nguyén nhan chinh ¢ day |3,
co ché s& hitu tri tué (SHTT) con ldng tdng, thi€u luc lwgng trung gian dé thuong mai hoa két
qua nghién ctru mot cach chuyén nghiép, van hoa nghién ctru - cong bo manh, nhung nghién
ctru - ing dung chua manh, chua thanh thoi quen. Két qua nghién ctru do truong/nhom nghién
clru tao ra c6 khi lai dwgc mang di lam riéng (mang tinh cé nhan, chuyén giao khong qua
trrong), thay vi thuong mai héa minh bach dé mang lai doanh thu cho trudng. Nguyén nhén
sau xa la thiéu co ché tai chinh linh hoat, thiéu quy ché ndi bo ro rang vé SHTT, vé gop von
bang IP, vé ty |é lgi nhuan khi thwong mai hoa; co ché khuyén khich chua du r6, du manh, nén
lam riéng thi nhanh hon, loi hon; thiéu don vi chuyén nghiép trong truang dé ho trg thwong mai
hoa, bai vi chuyén giao cong nghé la cong viéc phirc tap, can nhiéu kién thirc, kj ndng ma nha
nghién ctru khong co.

Cong thirc vé chi va tao ra doanh thu ctia 3 nha (nha nudc - vién nghién ctru - doanh nghiép) la
nhu sau: Nha nuée chi 1 dong cho vién nghién cttu thi vién phai tao ra 0,1-0,2 dong tir thuong
mai hda két qua nghién citu, két qua nghién ctru nay dén doanh nghiép thi phai tao ra 5-10
dong doanh thu, tvong duong 2-4 dong gia tri gia tang, tirc la 2-4 dong GDP. Vi Dai hoc Bach
khoa Ha Noi, hang nam nhan khoang 200 ty d6ng nghién ctru cac loai, thuong mai hoa thu vé
duoc khoang 20 ty dong (10%), la da dat mic thap, nhung doanh thu gidn tiép tir cac két qua
nghién ctru thi truong chua theo doi (néu dat murc yéu cau thi phai 2000 ty dong/nam). Day la
céc con so dinh hudng dé chiing ta danh gia hiéu qua cac khoan chi cho nghién ctru phat trién
cong nghé, danh gid vé tac dong dén nén kinh té cta céac khoan chi nay.

Muc tiéu cta chiing ta la moi nam, céc két qua nghién ctru KHCN, tlr khoan chi 25.000 ty d6ng
cta nha nudc, phai di t6i doanh nghiép, tao ra san pham va gép phan tao ra dugc 250.000 ty
dong doanh thu thuong mai, twong dwong khoang 100.000 ty dong gia tri gia tang (chiém 1%
GDP). Néu Dai hoc Bach khoa xac dinh minh mot céch rat khiém ton la chiém 1% trong hoat
dong KHCN cta ca nudc thi cac két qua nghién ctru hang nam cua trudng phai gop phan tao
ra 2.500 ty dong doanh thu méi cho cac doanh nghiép, néu 2% thi doanh thu la 5.000 ty dong.
Bdi vi, nghién ctru phai hudng t6i két qua cudi clng la phat trién dat nudc, gop phin vao tang
trudng kinh t&, nhat |1a khi Dang va Nha nudc da xac dinh Viét Nam phat trién dua trén
KHCN,DMST&CDS. Dai hoc Bach khoa tir nay phai thuc hién theo ddi cac két qua nghién clru
di tiép vao doanh nghiép nhu thé nao. Bai vi, Bo KH&CN khi xét duyét cap kinh phi nghién ciru
sé dua trén két qua cudi cung ctia nghién ctru trude do.
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Thir hai, thiéu chién lugc vu tién cong nghé hoac linh vuc miii nhon, chua cé cac dot pha dac
biét, cdc nhom nghién ciru hoat dong nhu céc "tiéu virong qudc riéng", co ché tai chinh bi hanh
chinh hda, ndng vé thi tuc, chua hudng téi cac muc tiéu can dat dugc.

Thir ba, d6i méi cham trong mot s6 nganh ky thuat truyén théng. Mot s linh vuc ky thuat cot
16i truyén thong (co khi, dién tir...) dang tut hau so véi cdc linh virc mdi la CNTT, cong nghé so,
dir liéu Ion... Tut hau vé thu hat sinh vién va hgp tac doanh nghiép. Lién nganh con rai rac. Thi
du, thi€u mo hinh kj su co khi + dit liéu + tu dong hoa, nén kho tao ra céc giai phap cong nghé
4.0 hoan chinh.

Thir tu, co ché nhan su, danh gia nha khoa hoc van con nang vé bai bao, nhe vé ng dung.
Mot sO giang vién co két qua nghién ctru rng dung t6t nhung khong duoc danh gia cao vi
thiéu bai bdo ISI. Khdng c6 16 trinh nghé nghiép rd rang cho giang vién doanh nghiép, nha dadi
mai, méi chi ¢ chuan nghé nghiép vé giang vién nghién ctu.

Thit nam, thiéu co ché phai hgp cap nha nudéc trong cac nhiém vu Ion. Dai hoc Béach khoa cé
nang luc lam dau moi du an cong nghé chién luge qudc gia, nhung chura dugc giao cac nhiém
vu Idn, lién nganh mang tam qudc gia déc biét, véi ngan sach hang ngan ty dong.

Dai hoc Bach khoa khdng chi can lam t6t dao tao va nghién clru, ma phai c6 budc nhay vot, tré
thanh trung tdm KHCN va DMST cua quoc gia, noi hdi tu doanh nghiép, nha dau tu, dia phuong
va nha nudc. 5 hudng dot pha trén sé dua Dai hoc Bach khoa tir dai hoc nghién ctru thanh dai
hoc chu luc vé DMST qudc gia, gop phan dua Viét Nam vao chudi gia tri cong nghé cao toan
cau.

M6t so dinh hudng dot pha khuyén nghi cho Dai hoc Bach khoa

Thir nhat, xay dung Trung tam Cong nghé nén (Deep-tech Core Lab). Muc tiéu |a tro thanh
dau ndo quoc gia vé cong nghé 16i: MEMS, Al cong nghiép, vat lieu méi, cam hién, pin
hydrogen, tu dong hda... La noi vom tao cong nghé, md clra cho doanh nghiép, startup va
tinh/thanh cuing str dung. Chuyén dich Dai hoc Bach khoa tir giang day, nghién ciru sang séng
tao cong nghé 16i. Thu hdt cac du én cép qudc gia va qudc gia dac biét, vién trg quoc té,
doanh nghiép I6n. Thu hit cac nha khoa hoc toan cau vé giai cac bai toan 16n, ¢ tinh dot pha
chién lugc cua Viét Nam.

Thir hai, thi diém mo hinh giang vién - doanh nhan céng nghé. Cho phép giang vién vira
nghién ctu - giang day vira van hanh cong ty spin-off. Gan két danh gia hoc thuat véi gid tri
DMST. Nham tao ra doi ngii nha khoa hoc doanh nhan, la tru cdt cho hé sinh thai DMST ndi
sinh. Chuyén dai tir van hod "diém sd" sang van hoa tao ra gia tri thuc.
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Thir ba, thiét lap quy dau tu cong nghé ndi bo (Innovation Fund). Muc tiéu Ia gép von vao
startup bang IP cta truong, huy dong thém von cua tu nhan va ctia Nha nude vao dau tu
mao hiém cho céc cong nghé goc cua truong. Nham tao dong vén quay vong tir nghién
clru va startup va loi nhuan va dau tu lai, tao nén tinh tu chu, khong lé thudc ngéan sach
nha nudc.

Thir tw, Dai hoc Bach khoa trg thanh tong thau tri tué (Intellectual Prime Contractor).
Muc tiéu Ia lam t6ng thau céc du an cdng nghé tich hgp cdp quoc gia (nhu chuyén doi so
cong nghiép, do thi thong minh, nang lugng, gidm sat mai truong...). Dai hoc Bach khoa
khong chi nghién ctru ma trién khai toan trinh céc giai phap cho xa hdi, tao doanh thu I6n,
nang vi thé qudc gia.

Thir nam, thi diém mo hinh hé sinh thai PMST theo nganh. Muc tiéu la d6i mdi theo céc
nganh: Nang luong, Al, vat liéu s, giao thong, y sinh... Moi nganh cd lab, doanh nghiép lién
minh, startup, sandbox chinh sach, nham tap trung nguén luc, tang ty Ié thwong mai hda,
hinh thanh céc vung d6i méi sau ngay trong long dai hoc. Hé sinh thai theo nganh bao gi¢
cling sat thuc té hon, sdu hon va dé lam hon.

Dai hoc Bach Khoa khong chi can lam t6t dao tao va nghién ctru, ma phai c¢é budc nhay
vot, trd thanh trung tam KH,CN&DMST cua qudc gia, nai hoi tu doanh nghiép, nha dau tu,
dia phuong va nha nudc. 5 hudng doét pha trén sé dua Dai hoc Bach Khoa tuir dai hoc
nghién ctru thanh dai hoc chi luc vé DMST qudc gia, gop phan dua Viét Nam vao chudi gia
tri cong nghé cao toan cau.

Bo truéng NGUYEN MANH HUNG

Ba giai phap c6 thé giip Pai hoc Bach khoa tré thanh dai hoc PMST hang dau
khu vuc va thé gi¢i, vugt qua mo hinh truyén thong cia phuong Tay.

Thir nhat, xay dung mé hinh Té hgp dai hoc cong nghé qudc gia (National Tech-University
Complex).

Tai dinh vi Dai hoc Bach Khoa thanh mot t6 hop qudc gia vé dao tao - cong nghé - sang tao -
thi nghiém chinh séch, bao gém: Dai hoc kj thuat chi luc, cac vién nghién ctru céng nghé
ing dung (Applied Research Institutes), quj dau tu cong nghé (Innovation Fund), ving thir
nghiém cong nghé (Tech-Sandbox Zone), céc lién minh cong nghiép (Industry Clusters).
Diém khac biét ¢ day la bai hoc Bach Khoa khong chi la mot truong dai hoc, ma la mot hé
sinh thai cong nghé. Truong vira dao tao, vira san xuat cong nghé, vira thir nghiém chinh
sach cong nghé. Dinh hudng nay |a kha thi vi Dai hoc Bach Khoa da cd nhirng céi cot I6i,
mot dai hoc manh, c6 vién nghién ctru, cac doanh nghiép doi tac uy tin. Chi can thém khung
phép ly sandbox dé van hanh linh hoat.
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Thir hai, co ché Dai hoc bao ho sang ché (IP Guardian University).

Dai hoc Bach Khoa di dau ca nudc véi co ché: Giang vién, sinh vién, kj su & bat cr dau, néu
c6 séng ché ky thuat cong nghé, déu cé thé nho truong dang ky, bao ho, dinh gia va thuong
mai hda. Truong trd thanh nguai giam ho tai san tri tué cho cong dong kj su Viét Nam, cd thu
phi dich vu, thu phan tram khi thwong mai hda thanh cong. Tirc 1a trwong khong chi quan ly [P
noi bo, ma con md rong dich vu IP ra ngoai xa hoi, giong nhu mo hinh Technology Licensing
Office - TLO (Dai hoc Standford cta Hoa Ky) hodc Yissum (Hebrew University cua Israel). Dai
hoc Bach Khoa c6 thé lam dugc néu thanh 1ap mot van phong TLO manh, c6 nédng luc dinh
gia, dam phan IP, ho tro khdi nghiép cong nghé, vi Dai hoc Bach Khoa da cé nhan luc cong
nghé manh. Néu Dai hoc Bach Khoa nhan lam thi Bo KH&CN, cu thé la Cuc SHTT sé dong
hanh ho tro.

Thir ba, spin-off dugc bao lanh cong nghé boi nha truwong (Tech-backed Spin-off
Guarantee).

Dai hoc Bach Khoa lua chon cac nhom nghién cttu, startup sinh vién c6 tiém nang, ding ra
bao lanh vé cong nghé dé goi von, tham gia dé an qudc gia, thuong thao véi doanh nghiép.
Truong sé cap mot loai gidy bao lanh cong nghé hoc thuat xac nhan cong nghé nay cé nguon
goc tir Pai hoc Bach Khoa, dd duoc danh gia hoc thuat va thir nghiém, du tiéu chuan (ng
dung. Khac véi bao lanh tai chinh, day la bao lanh hoc thuat va cong nghé. Viéc nay tang uy
tin cho startup, giam rdi ro cho nha d4u tu. Diéu nay 1a vo cung quan trong dé thdc day 2 bén
tién t6i hop tac vdi nhau.

Vé muc tiéu tao ra cac Unicorn

Céc Unicorn theo dinh nghia qudc té la céc startup co gid tri 1 ty USD. Viét Nam ching ta
c6 thém Mini Unicorn c6 gia tri 100 triéu USD. Néu dén 2045, Dai hoc Bach Khoa khong tao
ra dugc 3-5 Unicorn va hang chuc Mini Unicorn thi Dai hoc Bach Khoa khong thé goi la mot
dai hoc nghién ctu I6n ctia quoc gia.

Can nghién ctru ky 10 diém méi cia Luat KH,CN&DMST

KH&CN la nén cua mét quéc gia. KH&CN ma hung thinh thi qudc gia méi hung thinh. KH&CN
ma manh thi quéc gia méi manh. M6t qudc gia mudn trg thanh cuong qudc thi phai la
cuong quoc KH&CN. Mot qudc gia mudn trd thanh nuwdce phat trién thi phai la mot quéc gia
c6 KH&CN phét trién. Viét Nam sé nang mic chi KH,CN&DMST tir 2% lén 3% ngan séch nha
nudc.
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KH&CN hudng téi DMST. KH,CN&DMST duoc xac dinh 1a dong luc then chot dé nang cao
nang luc canh tranh qudc gia, thiic day phat trién kinh té - xd hdi, dam bao qudc phong, an
ninh va nang cao chat lugng cudc séng ngudi dan. Trong dd, KH&CN cha yéu la hoat dong
cua doi ngii chuyén mon, céc nha khoa hoc, vién nghién cttu, truong dai hoc, doanh nghiép,
tap trung vao nghién ctu, phat trién tri thirc va cong nghé méi, DMST la clia toan dan, ctia moi
t0 chirc, 1a qua trinh tao ra hodc cai tién san pham, dich vu, mé hinh kinh doanh, quy trinh
quan ly dua trén d6i méi céng nghé, séng tao cong nghé, khdi nghiép sang tao, nang cao hiéu
suat nham néng cao gia tri gia tang hiéu qua kinh t&, xa hoi va chat lugng cudc song. Lan dau
tién, DMST dugc dua vao Luat va duge dat ngang hang véi KH&CN, thé hién sy thay doi can
ban trong tu duy phat trién. Luat da bo sung nhiéu co ché ho tro hoat dong DMST, déc biét
trong doanh nghiép, dong thai thic day su phat trién cla céc t6 chirc trung gian nhu doanh
nghiép moi gidi cong nghé, trung tam ho trg DMST, doanh nghiép khdi nghiép sang tao va quy
dau tv mao hiém. Nhan manh DMST ciing chinh la nhan manh vai tro thic day ing dung cua
KH&CN trong thuc tién, gép phan gia tdng gia tri va hiéu qua kinh t€ - xa hoi. Néu
KH,CN&DMST duoc ky vong dong gop 4% vao tang truang GDP thi phan dong gop tir DMST
chiém t6i 3%, trong khi KH&CN chiém 1%, qua d6 phan anh rd vai tro lan toa, thuc tién va toan
dan cua DMST trong nén kinh té hién dai.

Doi méi manh mé trong tu duy quan ly, tir kiém sodt quy trinh dau vao nhu héa don, ching tir
chi tiét) sang quan ly két qua va hiéu qua dau ra, chap nhan rdi ro gan vdi quan tri rui ro.
Trong tam cuda quan ly nha nude khong con la cach thire thuc hién ma la két qua nghién ctru
mang lai va tac dong thuc tién dén phat trién kinh té - xa hoi. Bo KH&CN c6 trach nhiém do
lwong hiéu qua tong thé cua céac chuang trinh, nhiém vu KH&CN, dong thai 14y két qua nay lam
cédn ctr d& phan bo ngudn luc, trong d6 céc t6 chirc KH&CN chi dugc cép tiép cac dé tai néu
chirng minh duoc hiéu qua cta két qua nghién ctru trude do. Luat cling tdng cudong quyén tu
chli cho céc t0 chirc, cd nhéan va cha nhiém dé tai trong trién khai nhiém vu, quan Iy bo may,
chi tiéu theo co ché khodn chi, nhung di kem la yéu cau nang cao trach nhiém giai trinh va
minh bach trong st dung nguén luc. Déc biét, t6 chirc va ca nhéan thuc hién nhiém vu duoc
quyén s& hiru két qua nghién ciru dé thuong mai hoa; ngudi lam nghién ciru dugc hudng toi
thiéu 30% tir phian thu nhap thu dugc do két qua nghién ctiru mang lai khi thuong mai hda va
dugc mién, giam thué thu nhap ca nhan doi vaéi khoan thu nhdp nay. Tir d6, tao dong luc doi
mdi, thidc day tinh than dam nghi dam lam trong nghién ctu, tién hanh nghién ctru hudng dén
két qua thuc tién, gan két chat ché giira KH&CN vai phat trién kinh té - xa hoi.

48



Chuyén tir mét quéc gia st dung cong nghé 16i sang lam chu cdc cong nghé chién lugc.
Pay ciing la [an dau tién xéc lap dinh hudng rd rang vé viéc chuyén tir mot qudc gia cha
yéu str dung cong nghé 16i sang lam chu cac cong nghé chién lugc c6 tac dong I6n dén
tang trudng kinh té va an ninh quéc gia. Ngan sach nghién ciru va phat trién sé duoc uu
tién phan bo khoang 30-40% dé thuc hién cac nhiém vu lam chi cong nghé chién luoc,
thay vi dan trai nhu trude. Viéc trién khai cac nhiém vu nay duoc giao cho cac doanh
nghiép, t6 chirc nghién ctru c6 ndng luc va uy tin thuc hién, trén co s& danh gia hiéu qua
dau ra va mirc do dong gop thuc chat. Dong thoi, nha nude cé chinh sach dau tu xay
dung phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém ding chung, ha tang ky thuat hién
dai nham phuc vu phat trién cong nghé chién lugc. 20-30% ngan sach KH&CN sé dugc
chi hang ndm dé hién dai hoda ha tang nghién ctu.

Khoa hoc va cong nghé thay vi ¢ trén Troi, di tir Troi xudng Dt thi phai cé mét chiéu nira
la di tir Dat di lén, tir d6i mai sang tao tdi phat trién cong nghé roi toi nghién ciru khoa
hoc. Thay vi chi di mot chiéu nhu trude day la xuat phat tir nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé dé phat trién cac san pham mdi, thi [an nay tap trung vao mot chiéu maéi
la 18y thi truong, dinh hudng san pham lam dong luc, 1am dinh hudéng cho phét trién
cong nghé, xac dinh cac bai toan nghién ctu lién quan. T chién lwgc qudc gia va san
pham chién luvoc va cong nghé chién lugc va khoa hoc chién lugc.

Chuyén nghién citu co ban vé cdc co so gido duc dai hoc, xdy dung dai hoc tro thanh cac
trung tim KHCN,DMST quéc gia. Day la dinh hudng I6n cda Nha nudc, viéc chuyén dich
nghién ctru co ban vé cac co s& gido duc dai hoc la phu hop vdi thong |é qudc té, tat ca
cac quoc gia déu coi cac co so gido duc dai hoc la trung tdm nghién ctru, ddc biét la
nghién ctru co ban do day la noi tap trung nhiéu nhat nhén luc nghién ctru co ban, nhat |a
nhan luc tré (d6i ngii gido vién, gido su, sinh vién, nghién ctru sinh). Viéc diéu chinh nhu
cdu nghién cltu co ban theo hudng xuat phat tir yéu cau thuc tién trong nghién cttu tng
dung, trong phat trién cong nghé sé tao ra su gan két giira cac loai hinh nghién ctu va
tang ti trong nghién ctru c6 tac dong vao thuc tién. Bén canh do, viéc chuyén dich nay
khong cd nghfa la loai bo vai tro cua céc vién nghién ctu trong linh vuc nghién ctru co
ban. Ngugc lai, cac vién nghién ctru, nhat 1a hai Vién Han lam, van ¢ thé tiép tuc thuc
hién céc nhiém vu nghién ctu co ban phu hogp véi thé manh, co cau to chirc va dinh
hudng phét trién ctia minh. Dong thai, Luat khong gidi han quyén phat trién cong nghé
cla cac truong dai hoc, nham thic ddy mo hinh tich hop ba chirc nang: Dao tao - Nghién
ctru - DMST. Day la mo hinh phé bién & cac qudc gia c6 nén KH&CN tién tién, gép phan
xdy dung hé sinh thai hoc thuat va DMST bén virng, nang dong va co strc lan tda sau
rong.
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Chuyén trong tam phat trién cong nghé vé doanh nghiép. Lan dau tién trong Luat, c6 mot
chuong riéng dugc danh dé quy dinh vé céc chinh sach thic day hoat dong nghién ctu, phat
trién va DMST trong doanh nghiép. Theo d6, doanh nghiép dugc trao quyén va khuyén khich
manh mé dé ddu tu cho nghién ctru phat trién, khong chi bang nguon luc cda minh ma con
dugc ho tro tir ngan séch nha nude thong qua cac chinh sach "mdi" tai chinh, theo nguyén
tac "Nha nudc chi 1 dong dé thu hat 3-4 dong tir doanh nghiép". Néu trudc déy, ngan sach
nha nudc tai trg cho nghién ctru phat trién ctia doanh nghiép chua dugc 10% thi thai gian téi
sé 1a 70-80%. Bén canh do, Luat cho phép doanh nghiép dugc hach toan céc khoan chi cho
hoat dong nghién ctru va phat trién clia doanh nghiép nhu chi phi san xuét kinh doanh,
khong con gidi han murc t6i da (trude day la khoang 1% doanh thu va chi ap dung véi doanh
nghiép cd lai). Cac khoan chi nay con dugc tinh khau trir thué véi hé s6 uu dai vugt troi la
150% va cd thé lén dén 200% néu dau tu vao cong nghé chién lugc (tdc 1a néu doanh nghiép
chi 10 dong cho nghién ctu, phét trién thi Nha nudc ho trg 3-4 dong thong qua thué). Thém
vao d6, doanh nghiép cd lai dugc trich t6i da 5% lgi nhuén trudc thué dé lap quy dau tu vao
khdi nghiép sang tao, nham khuyén khich cac doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép 16n, ho trg
céc khdi nghiép sang tao nghién ciru, phat trién cac cong nghé méi, moé hinh kinh doanh méi
mang tinh dot pha. Ngoai ra, nha nudc ciing ¢é chinh sach uu tién mua sam san pham
KHCN cua doanh nghiép trong nudc.

Can bang nghién ciru khoa hoc tu nhién va nghién ciru khoa hoc xa héi. Cac nghién ctru xa
hoi dong gop cho su phat trién qudc gia khong kém gi cac nghién ctru khoa hoc tu nhién.
Két hop lién nganh KH tu nhién va KH xa hoi d€ dam bao cdc cong nghé phat trién gan vdi
bao vé cac gia tri dao dirc cot 16i ciia nhan loai. Phan biét cach tiép can gilra nghién ctru
khoa hoc (it dinh huéng ng dung, can khong gian tu do sang tao) va phét trién cong nghé
(gén vai két qua dau ra, ing dung thuc tién) dé c6 cac co ché, chinh sach phi hgp cho 2 loai
hinh nay. Tuy theo giai doan, chinh sach sé c6 su uu tién khac nhau. Hién nay, tap trung
nhiéu hon cho phat trién cong nghé dé tao tac dong nhanh vao nén kinh té, trong khi van duy
tri nén tang nghién ctru co ban tai cac co sd gido duc dai hoc, lam co & cho ddi méi dai han.

Phat trién KH,CN&DMST trong mot hé sinh thdi hoan chinh va can bang. Bao gom thé chg,
ha tang, nhan luc va cac cha thé nhu doanh nghiép, vién nghién citu, truong dai hoc, nha
nudc, nha nghién ctu, cac dinh ché tai chinh, t0 chic trung gian moi gidi cong nghé, trung
tam DMST, cac quy nghién ciru va phat trién, d6i méi cong nghé va dau tu mao hiém. Trong
hé sinh thai nay, nha nudc dong vai tro kién tao, thong qua viéc dau tu xay dung céc phong
thi nghiém trong diém, phong thi nghiém dung chung, hé tro thong tin, tiéu chuan, s& hiru tri
tué, ban hanh co ché tai chinh wu déi, ho trg doanh nghiép DMST, dong thoi thu hit va dai
ngd nhan tai, chuyén gia trong va ngoai nudc. Su phdi hop gilra cac chu thé duoc thic day
qua céc chinh sach nhu: D&t hang nhiém vu cd tinh lién két vién - truong - doanh nghiép, co
ché dong tai trg tir quj nha nudc va tu nhan, cong nhan cac trung tam DMST lam dau moi
két ndi va chinh sach chia sé lgi ich tr két qua nghién ctru. Tir d6, tao nén tang cho mai lién
két bén chat, bao dam tinh déng bo va hiéu qua cua toan hé sinh thai KHCN/DMST qudc gia.
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Chuyén déi s6 toan dién hoat déng KH&CN va quan Iy KH&CN. Cac t0 chic nghién ciry,
phat trién sé str dung nén tang so qudc gia dé quan ly dé tai, nhiém vu KH&CN st dung
ngan sach nha nudc, co quan quan ly nha nudce cé trach nhiém theo doi toan bo vong doi
nhiém vu, k& ca khi kéo dai 10-15 nam. Chuyén tir mo hinh tién kiém sang héau kiém, cat
giam manh tha tuc hanh chinh va thay thé bang quan Iy s6 hda, qua d6 nang cao hiéu qua
diéu hanh, tinh minh bach va kha ndng giam sat dai han.

Dai hoc Bach khoa nén ra soat lai toan bd quy ché ndi bo theo tinh than Luat
KH,CN&DMST vira duwoc Qudc hoi théng qua. Ban hanh céc hudng dan cu thé dé giang
vién duoc lam startup, duwoc gép von bang SHTT, duoc dénh gid theo DMST.

Thiét 1ap hé thong chi tiéu danh gia mai: M6i nam, nha truong bdo cdo s6 cong nghé
chuyén giao, sd san pham ra thi truong, tong doanh thu tao ra cho doanh nghiép tlr nghién
clru trong truong.

Bo sé thi diém giao cac nhiém vu cong nghé trong diém cho Dai hoc Béach khoa, theo mé
hinh tong thau tich hap cong nghé. Pai hoc Bach khoa nén chi dong dé xuét cac chuang
trinh cu thé trong quy 111/2025.

(11 b

Chung ta dang budc vao ky nguyén ma cong nghé quyét dinh nang luc
canh tranh ctia qudc gia. Nang luc cong nghé khong thé di vay muon.
NG phai dugc kién tao tir bén trong, va dai hoc la noi khdi nguon.

T6i mong cdac thay co nhin thay sir ménh méi cua Dai hoc Bach khoa
Ha Noi. Khong phai chi la truong hoc - ma la t6 hop cong nghé quoc
gia. Khong phai chi la noi day kj su - ma la noi san xuat cong nghé.
Khong chi 1a noi nghién ciru - ma |a noi d6i méi séng tao ra gia tri
thuc.

B6 truéng NGUYEN MANH HUNG
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KHOA HOC CONG NGHE, DOI MOI SANG TAO
VA CHUYEN BOI SO CO THE DONG GOP TGl 5% GDP

D6 la nhan dinh ctia Tu 1énh nganh Khoa
hoc va Cong nghé, BO trudng Nguyén
Manh Hung. Theo d6, khoa hoc cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi so
c6 thé dong gop t6i 5% tang trudng kinh
t€, day chinh la tang trudng bén viing.

KHOA HOC CONG NGHE PHAI PONG GOP DUQOC 1% VAO TANG TRUGNG GDP

Cach lam la cac két qua nghién ctru phai mang ra thuong mai hoa, dua vao doanh nghiép dé tao ra san
pham méi, doanh thu méi. D8i méi cach phan b ngan sach va danh gia cac deé tai, nhiém vu nghién ciru
khoa hoc cong nghé theo hudng, mot dong chi cho nghién ctru phai tao ra 10 déng doanh thu gian tiép.
25.000 ty dong ma ching ta chi cho nghién ciru phat trién phai tao ra 250.000 ty d6ng doanh thu gian tiép,
va ty I gia tri tang thém phai dat 40-50%, tirc la tao ra 100-125 ty dong GDP, khoang 1% GDP.

Trude day, ching ta chua dat muc tiéu nay. Nghién ctu cha yéu dé tao ra két qua la bai bao, ma chua
huéng t6i tang trudng kinh té.

Céc nudc phat trien dua trén khoa hoc cong nghé thi déu d&t muc tiéu nghién ctru phai dua vao
(rng dung, phai hudng t6i tang trudng kinh t&, 1 dong nghién ctru cta ho tao ra 10-15 dong doanh
thu, tham chi ¢ nudc, 1 déng nghién ctru tao ra duge 20 déng doanh thu, khoa hoc cong nghé
dong gop tdi 2% tang trudng GDP.
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Céc két qua nghién ctru phai mang ra thuong mai hoa, dua
vao doanh nghiép dé tao ra san phdm méi, doanh thu mai.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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D6i mdi sang tao tap trung vao ho trg céc doanh nghiép (rng dung cong nghé, di méi cong nghé, nhéan
chuyén giao cong nghé, nang cao hiéu suét str dung cong nghé va khéi nghiép sang tao.

Cach lam la thong qua viéc ho tro |ai suat vay doi véi cac khoan dau tu d6i mdi cong nghé cla
doanh nghiép, ca ché la nha nudce ho trg t6i 50% lai suat vay, Iy tir Quy Doi mdi cong nghé. Mot
ndm, nha nudc sé chi ra 25.000 ty dong dé ho trg cac doanh nghiép ddi méi séng tao, la nham
tang nang suat lao dong, tang TFP, tang san luong, tdng thém cdc mat hang mdi, tao ra 3%
tang trudng GDP. Day la con s6 ma ching ta d4 tirng dat 2-2,5% tang trudng GDP thong qua ddi
md&i cong nghé cua céc doanh nghiép vao nhirng nam 2018-2019, mac du hoi d6 chua cd nhiéu
chinh sach ho trg doanh nghiép ddi méi cong nghé tir nha nudc.

Bay gio, chiing ta d4 co Luat Khoa hoc, cong nghé va Doi méi séng tao tao ra rat nhiéu co ché méi dé
doanh nghiép d6i méi cong nghé va thic day khai nghiép sang tao (dac biét 1a 2 quj méi sé di vao van
hanh: Quj D6i méi cong nghé va Quy Dau tu mao hiém). Mot ndm nha nudc chi 25.000 ty dong cho
viéc nay, nén 3% GDP la kha thi.

Céch lam la tang gap doi toc d6 di dong. Céc nghién clru qudc té€ da chi ra rang, toc do di dong ma tang
thi sé kéo theo toc do nén kinh té tang, nhat la kinh té so. Toc d6 di dong ma tang gap doi thi GDP tang it
nhat 1%.

B6 Khoa hoc va Cong nghé da chi dao cac nha mang téng toc do di dong 1én gap doi trong nam 2025,
nhung thang 7 nay da dat muc tiéu.

Dé nghi céc dia phuong tiép tuc ho tro nha mang phat trién ha tang s6. Ngoai ra, céc noi dung khéc vé
chuyén dai s6, nhu dich vu cong truc tuyén toan trinh, hoat dong ctia chinh quyén dua trén dit liéu, ciing
sé lam tang toc do cua bo may nha nude va ca nén kinh té, cling sé gop phan tang trudng GDP.

D& nghi cac dia phuong quan tam chi dao cu thé céc nhiém vu khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén ddi s6 hudng vao tang truang kinh t&. Bo Khoa hoc va Cong nghé sé guri cac dia phuong hudng dan
cu thé cach lam, dc biét la cach do luong tac dong cua khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
d6i s vao tang trudng kinh té.
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KHOAHOC CONG NGHE, DOI MG1 SANG TAO VA CHUYEN DOI SO
PHAIHUONG TSI MUC TIEU CUOI CUNG
LATANGTRUONGKINHTE

D6 1a nhan manh clia Bo trudng Nguyén Manh Hung tai Dai hoi Dai biéu Dang bd Bo Khoa hoc va
Cong nghé [an thi I, nhiém ky thir 2020-2025. Vi tran tr¢ clia nguoi dirng dau nganh Khoa hoc va
Cong nghé, Bo trudng dang dt ra nhiing chi tiéu vurgt bac trong nhiém ky t6i, nhdm khang dinh vai
tro then chét cua khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén dai so trong hanh trinh dua dat
nuGc vuon xa.

Trong khong khi trang trong va phan khdi, dugc su dong y ctia Ban Thuong vu Dang uy Chinh phu,
Dai hoi Dai biéu Dang bo Bo Khoa hoc va Cong nghé [an thit I, nhiém ky 2025-2030 duoc to chirc.
Day la mot dau moc lich st quan trong, khong chi danh dau su kién t6 chirc Dang trong Bo dugc
kién toan sau hop nhat, ma con thé hién quyét tdm chinh tri manh mé trong viéc dua khoa hoc
cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s0 thuc sy trd thanh dong luc trung tdm cho phét
trién dat nudc, theo tinh than ciia Nghi quyét 57.
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Tién phong - Sang tao - Dot pha - Tan tuy - Trung diing
- Nghia tinh, la bd gen dugc hinh thanh tir hai linh vue
Khoa hoc cong nghé va Buu chinh vién thong.

B0 TRUONG NGUYEN MANH HUNG
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Nhin lai chang duong 5 nam thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang b Bo Khoa hoc va Cong nghé va Dai hoi
Dang bo Bo Thong tin va Truyén thong, ching ta cd thé bao cdo trudc Dai hi, vé co ban, cac chi tiéu dat
ra da duoc hoan thanh va hoan thanh vurgt mic. Khoa hoc cong nghé da cé su chuyén dich quan trong
hudng ti d6i mdi sang tao. Ha tang buu chinh vién thdng da chuyén dich sang ha tang so va trg thanh ha
tang cta nén kinh t&, tré thanh ha tang chién Iuoc thiét yéu nhu dién va giao thong. Ung dung cong nghé
thong tin da chuyén dich thanh chuyén d6i so toan dén va toan dién. Ba thay doi trén d4 tao nén maong
cho mét giai doan phat trién mdi d6t pha cla dat nudc.
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Nhiém ky 2025-2030 la nhiém ky dau tién ctia B6 Khoa hoc va Cong nghé hop nhat; nhiém ky dau tién thuc
hién Nghi quyét 57 clia BO Chinh tri vé D6t pha phét trién khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén
doi so quoc gia; nhiém ky dau tién thuc hién toan dién doi mdi [an hai vé khoa hoc cong nghé va buu chinh
vién thong; nhiém ky dau tién bo ba chién luoc khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so vé
chung mot nha; nhiém ky d4u tién, khoa hoc cng nghé, doi mdi sang tao va chuyén di s6 nhan s ménh la
dong luc chinh dé thuc hién khat vong Viét Nam trd thanh nudc phét trién c6 thu nhap cao theo dinh hudng
xa hoi chli nghfa.

Viéc hop nhat hai bo Bo Khoa hoc va Cong nghé va Bo Thong tin va Truyén thong la dé tao ra sirc manh cong
huang. Viéc hop nhat hai bo |a dé xod di ranh gidi gitra khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s0, cong nghiép cong nghé so va ha tang s6. Viéc hap nhat hai bo doi hoi mot cach tiép can mdi, cach lam
mdi. Va chi c6 nhu vay thi viéc hgp nhat nay méi tao ra gid tri.

Khoa hoc cong nghé, d6i mdi séng tao va chuyén doi s6 tao thanh mot hé sinh thai cong hudng, thic day
nhau cling phat trién va dong vai tro then chét trong chién lwoc phat trién quéc gia. Khoa hoc va cong nghé
cung cap nén tang tri thirc va cong cu ky thuat; D6i méi sang tao chuyén hod tri thirc d6 thanh san pham,
dich vu, mo hinh kinh doanh méi; Chuyén d6i s6 md ra khong gian trién khai va m& rong quy mé (rng dung véi
toc do cao va chi phi thap.

D6i méi cdn ban 13, khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 phai hudng t6i muc tiéu cudi
cling la nang cao nang luc canh tranh qudc gia, nang suét lao dong, nang luc quan tri qudc gia, tang trudng
kinh t€, dam bao an ninh quéc phong va nang cao chat lugng cudc song cua nguoi dan. Khoa hoc cong
nghé, d6i méi séng tao va chuyén doi so phai dong gop it nhat 50% tang trudng GDP.

Khoa hoc cong nghé, doi méi séng tao va chuyén dai so phai tép trung vao giai quyét céc bai todn chién lugc
quadc gia, nhu thic day tang trudng hai con s, trién khai hiéu qua md hinh chinh quyén hai cap, nang cao
chat lugng thé ché, chat lvong ngudn nhén luc, ha tang, chét lugng dich vu cong, chat lugng san pham.

Tinh than doi mdi la gan két chat ché giira khoa hoc cong nghé, doi mdi séng tao va chuyén doi s6,
hinh thanh hé sinh thai cong nghé - d6i mdi - va dir liéu, chuyén tir quan ly qua trinh sang quan Iy muc
tiéu va két qua, 1ay doanh nghiép lam trung tdm cua hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia, vién
truang la nguon tri thire va nha nudc la kién tao va ho trg, két n6i toan dan, toan xa hoi tham gia vao
ddi méi sang tao va chuyén doi so.

Dat ra muc tiéu cao, dé ra giai phap I6n, co ché chinh sach cd tinh d6t pha, b tri can bo c¢d nang luc pht hop
vao cac vi tri dé trién khai, ké thira qua khit, md ra twong lai mdi, gitt gin su doan két nhat tri nhu gitr gin con
nguoi cua mat minh. D6 1a nhitng trong tam cua Dai hoi.
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MGt t6 chirc mudn phat trién bén virng thi phai c6 b gen di truyén cla minh. Gid tri cot 16i chinh 1a bo gen.
Tién phong - Sang tao - Dot pha - Tan tuy - Trung diing - Nghia tinh, la bd gen dugc hinh thanh tir hai finh
vuc khoa hoc cong nghé va buu chinh vién thdng qua su6t chang duong 80 ndm qua, chiing ta sé khong
nglrng gin gitt, vun dap va lan toa bo gen dac trung cta Bo Khoa hoc va Cong nghé hop nhat, d6 la tinh than
tién phong, khat vong sang tao, y chi dot pha, phung su tan tuy, ban linh trung diing va nghia tinh séu sac, dé
dua khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén ddi so thuc su trd thanh dong luc chinh cla phat trién
dat nudc.

Lam guong - Ky cuong - Trong tam - Biit pha la phuong cham hanh déng cua chiing ta, nd tao nén su thdng
nhat trong nhén thirc va hanh dong cua toan bd Dang bo trong nhiém ky dau tién nay. Can bo phai lam
guaong, nhan vién gilr ky curang, cong viéc cd trong tam, va két qua phai bit pha.

Dai hi [an nay cua ching ta co trach nhiém dc biét quan trong: tong két sdu sac va khach quan nhiém ky
vira qua; danh gid ding bdi canh va yéu cau phat trién; xac dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu, giai phép
c6 tam chién lugc, ¢ tinh dot pha va kha thi.

Khoa hoc cong nghé téap trung vao lam chd céc cong nghé va san pham chién luoc. D6i méi sang tao phai
dua khoa hoc cong nghé cham vao, thay ddi va giai céc bai toan thuc tién Viét Nam, hinh thanh tinh than doi
mdi sang tao trong toan dan, dua d6i méi sang tao trd thanh I6i s6ng, phong cach séng cia moi ngudi dén,
moi t8 chirc, hinh thanh qudc gia khdi nghiép dua trén cong nghé s, dua trén doi mdi sang tao.

Ha tang buu chinh chuyén dai thanh ha tang logistics va tré thanh ha tang thiét yéu quéc gia, dam bao dong
chay vét chat bén canh dong chay dir liéu. Ha tang vién thong chuyén dai thanh ha tang s6, phuc vu chuyén
doi sd qudc gia, phai dam bao pho cap, bang thong siéu rong, dung lwong siéu [6n, xanh, md, thdng minh, an
toan va bén vitng. Phat trién cong nghiép cong nghé so thanh nganh cong nghiép nén tang va mii nhon, lam
cht cong nghé 16i, bao dam chd quyén s va trd thanh dong luc dan dat chuyén doi s6 quoc gia. Chuyén doi
s6 toan dan va toan dién dé phat trién chinh pha s6, kinh té s8, x4 hdi so.

Tiéu chuan la dinh hudng phat trién qudc gia, quy chuan tao ra hang rao bao vé quéc gia; S hiru tri tué 1a
don bay dé gia tang tai san vo hinh va nang luc canh tranh quéc gia; Nang luong nguyén tir 1a nén tang chién
lrge bao dam an ninh ndng lwgng va nang cao trinh d6 khoa hoc cong nghé quoc gia.
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Lam guong - Ky cuong - Trong tam - Birt pha
la phrong cham hanh dong cua ching ta.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

99

56



DOIMGI SANGTAOVACHUYEN DOISO LA
"DOI MO LAN HAI"DEVIETNAM BUT PHA
TRO THANH QUOC GIAPHAT TRIEN

Phat biéu tai Dién dan "Tuong lai Khoa hoc Cong nghé, D6i méi sang tao va Chuyén ddi so Quéc gia",
B6 trudng B Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hung khang dinh: Viét Nam dang budc vao "cudc
do6i mdi [an hai" - 13y khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi so lam dong luc trung tdm
dé thoat khoi bay thu nhap trung binh va trd thanh qudc gia phat trién, c6 thu nhap cao. Ong nhan
manh, day la thoi dai ma tri thirc, sang tao va cong nghé la nguén luc san xuat quan trong nhat, |a yéu
t6 quyét dinh chd quyén qudc gia, va la con dudng duy nhét dé Viét Nam vuran [én manh mé trong ky
nguyén Al, dit liéu I6n va kinh té.

Hom nay, ching ta cling tu hi tai Dién dan Tuong lai clia khoa hoc cong nghé, doi méi séng tao va chuyén
doi s6 qudc gia, mot dién dan cd y nghia dac biét quan trong, d€ cuing nhin lai ching duong d4 qua, du bao
nhitng xu thé mdi, va cling nhau kién tao tdm nhin cho tuang lai, dinh hinh tu duy chién lugc cho thap ky téi
vé khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s, va truyén di thong diép vé vai tro trung tdm cla
bo ba nay trong su phat trién clia dat nudc.

Trong sudt 80 ndm qua, khoa hoa cong nghé da dong hanh cung déan toc vuot qua chién tranh, kién thiét dat
nudc, dua Viét Nam tirng bude hoi nhap va phat trién. Ngay nay, ching ta dang budc vao mot giai doan mdi,
thoi dai cta Al, cta dit liéu I6n, ca ndng lugng xanh va kinh té so. Day la thoi dai ma tri thirc, sang tao va
cong nghé chinh la nguon luc san xuat quan trong nhat.

Dang va nha nudc ta da xac dinh, khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén dai so la dong luc trung
tam, then chét va dot pha cla phat trién nhanh va bén viing. D6i méi [an thir nhat cta ching ta 13 Doi mdi ndm
1986, md ra ky nguyén hoi nhap va phat trién kinh té thi truong dinh hudng XHCN. Doi méi [an thit hai la doi
mdi sang tao va chuyén doi s6, xay dung hé sinh thai mdi, noi doanh nghiép, nha khoa hoc, nguoi dan va Nha
nudc cung tham gia kién tao gia tri. D6i méi lan thi nhat la thodt ngheo, d6i mdi [an hai la thoat bay thu nhap
trung binh tr¢ thanh nudc phat trién cd thu nhap cao. D6i méi [an mot [dy ndng nghiép, cong nghiép, gia cong,
|ap rap lam dong luc thi d6i méi lan hai Iy khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 lam dong
e trung tAm dé phat trién.

Dién dan hom nay khong chi dé chiing ta thao luan vé nhiing thach thirc va co hoi, ma con dé cung
nhau cam két hanh dong:

Lam chu céc cong nghé chién luge. Vi khong lam chd cong nghé thai nay thi dong nghia véi khong co
chu quyén qudc gia.
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Xay dung mot hé thong d6i mdi sang tao qudc gia gan vdi nhu cau clia doanh nghiép va xa hoi. Xay dung
quac gia khdi nghiép sang tao, khai nghiép dua trén cong nghé so, chuyén doi so, dua trén ddi mdi sang tao.
Tao thé ché va cac cong cu so dé doanh nghiép Viét Nam ¢ thé chi ¢d 1 nguai.

D4y nhanh chuyén d6i so toan dan va toan dién. Toan dén 13 moi ngudi dan déu tham gia va thu hudng,
khong ai bi bo lai phia sau. Toan dién la chuyén d6i s6 dién ra trong moi linh vurc va & moi cap d6, bao trum
ca ha tang s, dir liéu so, kj ndng so va an toan, an ninh mang.

Dic biét, bién khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so thanh sic manh dé Viét Nam vuron
lén, g6p phan hién thuc hod khat vong phat trién dat nude phon vinh, hanh phic.

Nhiing y kién thao luan sau sac tai Dien dan c6 thé khai quat thanh mot sé dinh hudng Ién nhu sau:

Khoa hoc cong nghé, doi mdi séng tao va chuyén doi so la dong luc trung tam, then chot va dot pha dé Viét Nam
phét trién nhanh va bén viing, dé Viét Nam bat kip thoi dai tri tué nhan tao, dir liéu I6n, kinh t€ s6, kinh t€ xanh. Bo
ba nay nam chung trong mdt nghi quyét la Nghi quyét 57 ctia Bo Chinh tri, vé chung mot nha la B Khoa hoc va
Cong nghé hop nhét. Vé chung mét nha dé xod di ranh gidi gitra khoa hoc cong nghé, ha tang 3, cong nghé so,
cong nghiép sd va chuyén doi so, tao ra strc manh cong hudng: Khoa hoc cong nghé cung cap nén tang tri thirc va
cong cu ky thuat; Doi mdi séng tao chuyén hod tri thirc d6 thanh san pham, dich vu, mo hinh kinh doanh mdi;
Chuyén d6i s6 md ra khong gian trién khai va md rong quy mo (mg dung véi toc do cao va chi phi thap.

D0i mdi sdng tao chinh [a d6i mdi [an thir hai clia khoa hoc cong nghé Viét Nam, doi hoi phai xay dung mot hé sinh
thai d6i méi sang tao quéc gia, véi doanh nghiép lam trung tdm, nha khoa hoc la nong cot, va Nha nudc gitt vai tro
kién tao, dan dat. DGi mdi [an 2 la Viét Nam phai lam cht cong nghé, phai Make in VietNam. Khong lam cht cong
nghé thi sé tiép tuc bi mac ket trong chudi gia tri thap, bi mac ket & trong thu nhép trung binh, va khong tu quyét
dugc van ménh qudc gia. Cudc doi méi lan 1 cua khoa hoc cong nghé la tir ndm 1986, khi khoa hoc cong nghé
dugc coi la quoc sach hang dau, tap trung vao nghién ctu, ting dung cng nghé, nhap khau va tiép thu cong nghé.

Khoa hoc cdng nghé, d6i méi séng tao va chuyén doi so
la dong luc trung tam, then chot va dot phéa dé Viét Nam
phat trién nhanh va bén virng, dé Viét Nam bat kip thoi
dai tri tué nhan tao, dit liéu Ion, kinh té s, kinh té xanh.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Chuyén d6i so phai toan dan va toan dién, tir Chinh pht so, Kinh t€ s6 dén X4 hoi s6, d& moi nguoi dan va
doanh nghiép déu duoc thu hudng thanh qua phét trién. Chuyén doi s6 thi khong thé ché lam, cho khong;
khong thé lam dan 10% roi 20%, ma phai lam ngay 100%. Xay dung ha tang s6, phat trién cong nghé, cong
nghiép cong nghé so dé thuc hién chuyén doi s6 qudc gia chinh la d6i mdi I4n 2 cua vién thong. D6i méi
lan 1 ctia vién thong la so hod mang ludi, pho cép dich vy, thic day ing dung cong nghé thong tin va chinh
pht dién tr. Chuyén dai s6 thi c6 3 khau 1a s hod, x(r Iy s6 va chuyén doi cach lam. S6 hoa thi phai digital
by default, tirc [a céi méi phai sinh ra s6 ngay. Xur Iy sd thi Al Ia trung tam. Chuyén ddi la thay ddi thé ché,
thay d6i mo hinh quan tri, quan Iy va kinh doanh.

Luét Chuyén d6i so ma chiing ta dang soan thao sé lap day cac manh ghép con thiéu va sé la mot luat
khung dé thong nhat, két ndi cac luat lién quan chuyén doi so do cac bo nganh chi tri soan thao, nham
hinh thanh mét khung kién tric Viét Nam s hoan chinh. Luat Chuyén d6i s6 xac dinh vai trd cta nha nudc
trong thiic day chuyén dai s6 |a dan dat, tao diéu kién va giam sat; tao co ché quan Iy dir liéu so; khung thé
ché cho nén tang s6 va dich vu s6; tai chinh cho chuyén ddi s6; van hoa s6; phat trién nhan luc, ki nang s6,
coi ngdn ngir s6 nhur ngdn ngir thir ba bén canh tiéng Viét dé giir gin ban séc va tiéng Anh dé hdi nhép, dé
moi nguoi Viét Nam thanh thao 3 ngon ngir nay nhu biét doc, biét viét; quan tri rdi ro trong qua trinh
chuyén dai so va bao dam an toan khong gian s6; giam sat va danh gia hiéu qua chuyén dai.

Nguon nhan luc chat lwong cao, doi ngii tri thirc tinh hoa va luc lugng doanh nhéan sang tao chinh la nén
tang dé chiing ta lam chd cong nghé chién lugc, tham gia sau hon vao chui gid tri toan cAu.

Can cd co ché, chinh sach dot pha, khoi day khat vong séng tao, gan két nghién ctru vdi thuc tién san xuat,
dé khoa hoc cong nghé thuc su trd thanh dong luc qudc gia. Khoa hoc cong nghé phai xuat phat tir san
Xuat va quay vé phuc vu san xuat, nhu 10i Bac HO ndi cach day trén hon 60 nam. Luat Khoa hoc, cong nghé
va Doi mdi sang tao ma Quac hoi vira thong qua la bude tién 16n, co tinh dot phé vé thé ché khoa hoc cong
nghé. Céc luat tiép theo ma ching ta sé phai hoan thién ngay trong nam 2025 la: Luat Cong nghé cao, Luat
Chuyén giao cong nghé, Luét S& hitu tri tué. Chiing ta s& lam nhiéu hon, lam viéc I6n nhiéu hon, huéng t6i
giai quyét cac bai toan qudc gia, cac muc tiéu chién lugc qudc gia, hudng tdi tang trudng kinh €, va dé la
cach tot nhat dé tiép tuc hoan thién thé ché.

Lam chu cac cong nghé chién lugc. Vi khong
lam chu cong nghé thai nay thi déng nghta vdi
khong cé chu quyén qudc gia.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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KHOA HOC CONG NGHE, D61 MGI SANG TAO VA CHUYEN b0I SO -
DONG LUC TRUNG TAM CHO KHAT VONG HUNG CUONG

Trong khong khi phan khdi, tu hao Ky niém 80 nam Cach mang Thang Tam va Qudc khanh 2/9, Bo Khoa
hoc va Cong nghé long trong t6 chirc Lé ky niém 80 nam nganh Buu chinh va Vién thong, 66 ndm nganh
Khoa hoc va Cong nghé va Dai hi thi dua yéu nudc [an thir nhat. Day la ddu méc dac biét, khong chi dé
on lai truyén thong hao huing ctia nganh Buu chinh va Vién thong (BCVT) va Khoa hoc va Cong nghé
(KHCN) ma con md ra mot ching duang phat trién mdi, khi ba tru cot chién luge - Khoa hoc cong nghé,
d6i mdi sang tao va chuyén ddi so trg thanh dong luc trung tdm cho khat vong Viét Nam hing cuong,
thinh vugng.

Trong gio phut trang trong cta Lé ky niém, chiing ta cting thanh kinh tudng nhd va bay to long biét an vo han
ti Chu tich HO Chi Minh vi dai, Anh huing giai phdng dén toc, Danh nhan véan hod thé gidi; dong thoi bay to
long tri an sau sac t6i cac béc tién boi cach mang, nhitng ngui lam cong tac buu chinh, vién thong, khoa
hoc, cong nghé qua cac thoi ky da khong tiéc cong s, tri tué va xwong méau dé gop phan dung xay nén
KHCN, DMST va CDS ctia Viét Nam hom nay.

80 ndm - m6t chang dudng lich st du dai dé gian kho lang thanh cot cach, dé hy sinh hod thanh ban finh, dé
chién cong tra thanh niém kiéu hanh. D4 1a 80 nam "di trudc md dudng”, 80 ndm phung su dat nudc, 80 nam
dong hanh clng dan toc.

Trong moi budc ngoat cua lich str, tu twdng HO Chi Minh ludn 1a ngon dudc soi dudng. Nguoi day, "Thi dua la
yéu nudc, yéu nude thi phai thi dua; va nhitng nguai thi dua la nhitng ngui yéu nudc nhat".

Chinh tinh than thi dua &y d4 nang budc biét bao thé hé can bd BCVT, KHCN vuot qua gian kho, bién thiéu
thon thanh sang tao, gitr vimg "mach mau thong tin" va thap séng "ngon Itra tri thirc” cho dén toc truang ton.

Chuing ta c6 thé tu hao khang dinh réng, suét tdm thap ky qua, nganh BCVT, KH&CN khong chi gép phan xay
dung nén méng cua mot dat nude doc lap, tu cuong, ma con gieo hat giong tri thirc va tinh than DMST
khong ngirng cho céc thé hé mai sau.

Ngay 15/8/1945, tai Tan Trao - manh dat lich st thiéng liéng cta cach mang, Hoi nghi toan qudc cua Dang
Cong san Dong duang da ra Nghi quyét thanh |ap Ban Giao thong chuyén mon. Su kién ay nhu vién gach dau
tién, dat nén mong cho nganh Buu dién Viét Nam - hat nhan clia "mach mau thong tin" quoc gia, va ngay
15/8 trd thanh Ngay Truyén thong cua nganh Buu dién.
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Tlr d6, nhitng budc chan giao lién lang tham, nhirng doi day dién bao chap ndi trong gian khd, nhitng
|a thu viét voi trong dém, khong chi chuyén chd ménh Iénh cach mang, ma con mang theo niém tin, y
chi va khat vong doc lap cua ca dan toc.

Dém ngay 19/12/1946, tir Buu dién Bo H, birc dién "Toan qudc khang chién" da duogc phat di. Dong
dién bdo ngan ngui vang trén duong day hitu tuyén, nhung nhu sdm dong bon phuang, hiéu triéu
dong bao: "Tha hy sinh tat ca chir nhat dinh khong chiu mat nudc, nhat dinh khong chiu lam no 1&".

Ciing trong ndm 1946, con tem buu chinh d4u tién in hinh Chd tich H6 Chi Minh duoc phét hanh. Con
tem tuy nhd bé nhung mang y nghfa I6n lao, khang dinh cha quyén quéc gia, ghi ddu Viét Nam trén
ban d6 thé gidi, khac sau hinh anh Bac Ho trong trai tim moi ngudi dan Viét Nam.

Song hanh cung BCVT, KH&CN cach mang déa dinh hinh va khang dinh ngay gitra khéi Itra chién
tranh. § Viét Bic, dudi lan tre mong manh, Gido su Dang Van Ngit cung cong su da ldng & nghién
ctru, ché tao thanh cong Penicilin, ctru song hang ngan thuong bénh binh.

Gido su Tran Dai Nghia ché tao thanh cong sung chdng tdang Bazoka tir nhitng vat liéu tho so nhat.
D6 khong chi 1a mdt cong trinh khoa hoc, ma con 1a 16i khang dinh, gitta gian kho, tri thirc van c6 thé
nay mam, bén ré va toa séng.

30 nam khdi Itra chién tranh bao vé doc lap, thong nhat non soéng la 30 ndm nhitng nguoi giao buu
"vugt sudi bang rirng”, nhirng chién si thong tin "di trudc ma duong”, nhitng nha khoa hoc "bién thiéu
thén thanh sang tao". C6 nhitng nguai d gui lai tudi thanh xuan cho T8 quéc, ¢ nhirng nguoi da
vinh vién nam lai noi rirng sau, séng di.

Hon 10.000 cén bd, chién si ctia nganh BCVT, KH&CN da anh diing hy sinh. Ho da song va chién dau
cho ly twdng "Khong c6 gi quy hon doc 1ap tu do", da lay mau minh viét nén ban truong ca bat ti, gilr
virng mach mau thong tin va thap séng ngon Itra tri thirc dé dén toc truong ton va di téi ngay toan
thang.

Trong niém tu hao va xic dong, ching ta cti ddu twdng nhd cac anh hung liét si cta nganh - nhirng
nguoi da hoa than vao dat me, dé lai di san vo gia cho hom nay va mai sau. Xin thap nén tam huang
tlr trai tim minh:

Chiang t6i khdng quén.

Dan téc khong quén.

Lich str khdng quén.



Mua xuan nam 1975, dat nudc tron niém vui non song lién mot dai. Nhung sau ngay toan thang, chién
tranh d4 dé lai nhitng vét thuong rong khap. Ha tang BCVT, KHCN bj tan phd nang ng, nhiing dudng day
diit gay, nhiéu buu dién chi con tro tan, cac vién nghién ciru can kiét co sd vat chat, doi ngii can bo khoa
hoc hao hut sau nhitng nam thang trudng ky khoi Itra.

Trong boi canh &y, toan nganh da bat tay vao cong cudc khoi phuc va tai thiét dat nude vai tinh than, "bién
cai khong thé thanh céi cd thé". Chi sau mot thoi gian ngan, duong truc viba Bac-Nam dugc ndi lién, Dai
thong tin vé tinh mat dat Hoa Sen dugc dua vao hoat dong ndi Viét Nam véi thé gidi, nhiing tru s& buu
dién lai sang den, dong thong tin phuc vu quan ly dat nude va nhu cau cua nhéan dan lai tudn chay.

Cong trinh Thuy dién Thac Ba mang anh sang vé vdi hang triéu ho dan, mé dau cho chudi cong trinh thuy
dién 16n khang dinh kha nang lam chti céng nghé trong xay dung ha tang.

Nam 1980, Anh hiing Pham Tuan bay vao vii try, su kién da dua hinh anh con nguoi Viét Nam vugot khoi
bau troi T qudc, trd thanh biéu tugng truyén cam hirng manh mé vé khat vong chinh phuc khoa hoc, vii tru
va tuong lai.

Ciing trong thai ky &y, 10 phan (ing hat nhan nghién ctru Da Lat dugc ti khdi dong, cac vién nghién ciu tai
Ha Noi, Da Nang, TP H6 Chi Minh [an lugt hoi sinh, dao tao I6p tri thirc tré, dt nén mong cho su phat trién
mai trong mudn van kho khan cua giai doan dat nudc bi bao vay, cam van.

Nzm 1986, Dai hoi VI cia Dang d4 khdi xudng cong cudc Doi méi, mét ddu mac lich st trong dai, ma ra ky
nguyén d6i mai va hoi nhap cua dat nudc, dong thoi ciing 1a bude ngoat ddi véi nganh BCVT va KH&CN.

Tur day, mot loat cot mac Ion da dugc ghi dau, Viét Nam dugc xép hang cao & nhiéu linh vuc, va hom nay,
khi nhin lai, chiing ta thdy m6t hanh trinh day kiéu hanh.

KH&CN d& dua Viét Nam tir mot nude thiéu d6i thanh mot nude tu chi lwong thuc va xuét khau gao hang
dau thé gidi, lam chd cong nghé xay dung nhiéu cong trinh 16n, nhu duong day 500KV Bac - Nam, gian
khoan giau khi tu nang ¢ do sau 120m nudc, dong tau trén 100.000 tan, xay dung cau day vang, duong
cao tdc, ghép tang va san xuat vaccine, lam chu thiét bi mang vién thong, vii khi cong nghé cao, xép hang
44 thé gidi vé chi so DMST toan cau.

M@t nguoi d6i méi thi c6 mot y tudng,
triéu ngudi d6i méi thi c6 ca maot twong lai.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Vé BCVT, Viét Nam la nudc di dau vé s6 hoa mang vién thong, phdng vé tinh, mé ctra thi truding, phé cép
toan dén vé di dong, Internet va buu chinh - chuyén phat, dau tu vién thong ra nude ngoai, xay dung ha tang
s0, phat trién cong nghiép cong nghé sd Make in Viet Nam, thuc hién chuyén dai so, co s& dir liéu vé dén cu,
dinh danh so toan dan thong qua VNelD. Viét Nam thudc top 30 thé gidi vé dich vu BCVT.

Khoa hoc xa hoi va nhan van da gop phan hoan thién ly luan vé chu nghia xa hoi, phat huy gia tri van hoa va
khang dinh cht quyén quéc gia. Mot s6 linh vuc nghién ciru co ban nhu Toén, Vat Iy, Viét Nam d4 vuon Ién
dat tam khu vurc va hoi nhap séu véi quoc té.

80 nam hanh trinh, t6 chirc c6 thé thay doi dé phu hop véi céc yéu cau cla cach mang tirng thai ky,
nhung BCVT, KHCN van magt ngoi sao dan 13i, van 16i day cta Bac H6, "Thong tin lién lac |a day than

kinh, la mach mau cua con nguai", "Khoa hoc phai tir san xudt ma ra va phai quay trd lai phuc vu san
xuat, phuc vu quan chiing".

Nam 1945, Bo Giao thong Cong chinh thanh lap va duoc giao quan ly linh vuc buu dién (nay la buu
chinh - vién thong). Nam 1955, Tong cuc Buu dién dugc thanh 1ap va nam 1961 duoc tach ra truc
thudc Hoi dong Chinh phl. Nam 1961 va 1962, Trung wong Cuc mién Nam thanh lap Ban Thong tin
lién lac va Ban Giao buu van.

N@m 2002, thanh lap Bo Buu chinh, Vién thong. Nam 2007, thanh 1ap B Thong tin va Truyén thong, quan ly
thém linh vuc béo chi, xuat ban.

Nam 1959, Uy ban Khoa hoc Nha nudc dugc thanh lap, 1a co quan quan ly nha nudc dau tién vé KH&CN.
Ngay 18/5/1963, Bac H6 da dén du "Hoi nghi phd bién khoa hoc ky thuat", va ngay 18/5 da trg thanh Ngay
KH&CN Viét Nam. Nam 1992, Bo6 Khoa hoc, Cong nghé va Mai trudng dugc thanh lap. Nam 2002, linh vuc
moi truong dugc tach ra va Bo KH&CN duoc thanh lap.

Ngay 1/3/2025, B KH&CN, Bo Thong tin va Truyén thong dugc hop nhat thanh Bo KH&CN. Nhiém ky 2025-
2030 la nhiém ky dau tién cia Bo KH&CN hgp nhat.

Nhiém ky d4u tién thuc hién Nghi quyét 57 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién KHCN, DMST va CbS qudc
gia; nhiém ky dAu tién thuc hién doi méi toan dién vé BCVT va KH&CN.

Nhiém ky d4u tién, bd ba chién luge KHCN, DMST va CDS vé chung mot nha; nhiém ky dau tién, KHCN, DMST
va CDS nhan st ménh la dong luc trung tdm dé thuc hién khat vong Viét Nam dimg day trd thanh nudc phét
trién cd thu nhép cao.

Tong Bi thu Té Lam da tirng nhan manh: "Tuong lai thudc vé nhiing dan tc biét ap G khat vong I6n va chung
tay hanh dong vi loi ich chung”. Trén tinh than d6, BO KH&CN phat dong phong trao thi dua yéu nudc lan thir
nhét clia nganh trong giai doan mdi, véi nhirng dinh hudng I6n va dai han sau day:

Thir nhat, phat trién nén kinh té tri thirc dura trén KHCN, DMST va dit liéu so.
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Thé hé di trude da hy sinh d&€ mé duong;
thé hé hom nay phai phung su dé di tgi dich.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG

Thir hai, xay dung nang luc tu chi cong nghé trong céc linh vuc chién luoc theo tinh than Make in Viet
Nam. Ngay nay, khdng lam chu cong nghé sé dong nghia véi viéc khong thé gidr vig cha quyén quadc gia.

Thir ba, dua Viét Nam trd thanh trung tdm DMST clia khu vuc ASEAN, chau luc va thé gidi, trd thanh quoc
gia khdi nghiép dua trén cong nghé s6 va DMST.

Thir tu, xay dung ha tang hién dai, nhan luc chat lwong cao cho céc linh vuc cua Bo, bao gém: KH, CN,
DMST, buu chinh, vién thong, ha tang sd, cong nghiép cong nghé s6, chuyén doi s6, s& hitu tri tué, tiéu
chuén do luong chat lugng va nang lwong nguyén tir, trong dé dac biét chd trong ha tang tri tué nhén tao,
gan vai chl quyén s va vi thé so cla Viét Nam.

Thi nam, KHCN, DMST va CDS phai tap trung vao giai quyét céc bai toan chién lugc cua dat nudc, hudng
t6i muc tiéu cudi cung la nang cao nang luc canh tranh, quan tri qudc gia, ndng suat lao dong, tang trudng
kinh t€, bao dam qudc phong an ninh va nang cao chat lugng cudc sdng clia nguoi dan, phai dong gop it
nhéat 50% tang trudng GDP 2 con sO.

Su két n6i ba nha: Nha nudc - Vién nghién ciru/truong dai hoc - Doanh nghiép, su vinh danh nha khoa hoc
va doanh nhén la chia khod dé hudng KH&CN tdi giai quyét céc bai todn cua thuc tién.

Thir séu, KHCN, DMST va khong chi la cong viéc ctia mot bo, khong chi la sur nghiép clia mot nganh, ma la
sur nghiép chung clia qudc gia, cua toan dan toc.

Strc manh that su chi dén khi chiing ta gan két tat ca lai véi nhau, di cuing nhau mét chang duong dai. Mot
nguoi doi mdi thi cé mot y tudng, mot triéu nguoi doi mdi thi ¢ ca mot twong lai.

80 nam lich str da dé lai cho chiing ta mot di san vo gid, la truyén thong anh hiing, bat khuat, kién cudng,
sang tao va nghia tinh siu sac cua cac thé hé BCVT, KH&CN. Di san &y la nén mong, la hanh trang dé
ching ta budc tiép.

Hom nay, khi chiing ta tudng nhé va tri 4n, khdng chi dé néi l6i cam on, ma con dé nhan |4y tir céc bac cha
cht di trudc mot ngon Itra - ngon Itra trach nhiém va khét vong - dé thap sang chaing dudng phia trude.

Thé hé hém nay c6 sir ménh viét tiép hanh trinh &y, bang khat vong I6n, tu duy d6i mdi va tinh than phung
su. Khong chi lam cht cong nghé, ma con tao ra cong nghé; khong chi tiép nhan tri thirc, ma con khai pha
tri thirc méi; khong chi xay dung ha tang s6, ma con thiic ddy chuyén doi s trong moi linh vuc, dé gop
phan dua Viét Nam vuron Ién manh mé trong ky nguyén so va tri thirc.

Thé hé di trude d3 hy sinh d& ma duong; thé hé hom nay phai phung su dé di téi dich.
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TIEU CHUAN PO LUGNG CHAT LUGNG
LA PON BAY NANG CAO NANG LUC CANH TRANH

Phét bidu tai budi 1am viéc véi Uy ban Tiéu chuan Do luong Chat luvgng Quéc gia ngay
28/3/2025, Bo trudng Bo KH&CN Nguyén Manh Hung chi rd: Tiéu chuan Do ludng Chat
lwong phai lam cho céc to chirc, doanh nghiép thay day la don bay nang cao néng luc canh
tranh, tao uy tin cho ho thay vi chi la chi phi tuan tha.

Triét ly vé Tiéu chuan Do luong Chat lugng

Tiéu chuan Do luong Chat lwgng lién quan téi
quan diém vé phat trién, quan tri va doi mai
ctia mot qudc gia. Dua vao quan diém phat
trién, quan tri va d6i méi cta Dang va Nha nudc
ma lam Tiéu chuan Do lwong Chat lwgng.

Tiéu chuan Do lvong Chat lwgng phai lam cho
céc t0 chirc, doanh nghiép thay day la don bay
nang cao nang luc canh tranh, tao uy tin cho ho
thay vi chi la chi phi tuan thua.

Tiéu chuan la dan dudng: La phuong tién dan dat, dan duong doanh nghiép, dan dudng
quéc gia. Tiéu chuan khong chi 1a khuon khé k§ thuat, ma phai déng vai tro dinh hudng phat
trién cong nghé, san pham, thi truvdng. Qudc gia mudn phat trién téi dau thi dung tiéu chuan
dé dan quoc gia t6i d6. Quy chuan la san, can dua trén thyc tién Viét Nam dé ban hanh. Tiéu
chuan la dinh, la cdi phai tién t6i, can dua vao tiéu chuan qudc té dé ban hanh. Quan ly linh
vuc nay thi phai vira nhin gan, vira nhin xa.

Do ludong dé phuc vu cho danh gia, ra quyét dinh, dé chirng minh: Vi ngudi chau A chua
trong so liéu, cam tinh nhiéu, nén Nha nudc phai cé vai tro I6n trong giai doan dau vé do
lwong. Phai xay dung dugc van hoa ra quyét dinh dua trén dir liéu, do luong dé ra quyét dinh,
dé cai tién, do la dé cho minh ra quyét dinh dlng, cai tién nang cao chat lwong san
pham/dich vu clia minh, khdng phai cho Nha nudc, khdng phai chi phi tuan thl, ma né giéng
nhu hoat déng nghién ctru phat trién. Xay dung hé sinh théi do lvong déng tin céy, dé dang
ti€p can, phuc vu moi cép ra quyét dinh, tir nguoi dan, doanh nghiép t6i Nha nudc, ma Nha
nudce phai la dau tién. Quy dinh moi chinh sach cong déu phai c6 chi s6 dau ra va cong cu do
lwong. HO trg doanh nghiép Viét Nam tiép can dé dang vdi dich vu do luwong - thir nghiém -
danh gia dat chuan qudc té, vdi chi phi hap ly.

Chat lugng tao niém tin: Chat lvgng bao gom déanh gid va thuc thi quan ly chat lwong. Chat
lwong la uy tin, 1a danh du va tu hao (nhan manh vao van hod trong danh du cta nguoi Viét
Nam), la y&u t6 canh tranh so 1, la sinh ton cta doanh nghiép, la sy phat trién bén ving, la
bao vé nguai tiéu dung, can bang gilra tv nguyén va bat budc, xay dung chat lugng phai tir
khau dau tién hinh thanh ra san pham.

65



Tu tudng cot 16i vé Tiéu chuan hoa

Tiéu chuan la nén tang kj thuét cho céc hoat dong kinh té - x hoi, 1a mot bo phan cua hé
théng thé ché qudc gia. Tiéu chuan déng vai tro nén tang va dan dat trong cong cudc cong
nghiép hda, hién dai hoa, trong hé thong quan tri quoc gia va nang luc quan tri quoc gia.

Tiéu chuan la cong cu quan trong, dong luc thic day phat trien KHCN,DMST&CDS. Ngugc
|lai, phat trién KHCN,DMST&CDS ciing sé gilip phat trién tiéu chuén hoa.

Tiéu chuén ho tro va thic day doi méi cong nghé cao, phat trién chat lugng cao, hién dai
hod dat nudc, thuc hién khat vong hoa rong. Tiéu chuan ho tro va thic day hoi nhap.

Qudc gia mudn phat trién theo huwdng nao thi dung tiéu chuan dé dan dat qudc gia theo
hudng do. Bdi vay, tiéu chuan phai toan dién, bao phu tat ca 5 linh vuc chinh tri - kinh té -
van hda - xa hoi - moi trudng, bao phu tat ca cac nganh.

Tiéu chuan hod thi lay Nha nudc dinh hudng, thi truong 1a chu dao, doanh nghiép la trung
tam, xa hdi tham gia tich cuec.

Chuyén ddi cong tac tiéu chudn héa: Tr Nha nudc dan dat sang can bang gitra Nha nudc
va thi truong, ddy manh xa hoi hod, md rong tiéu chuan tir cong nghiép la chu yéu sang
toan bo nén kinh t&, chuyén tir s6 lwgng sang chat lwong.

Nham vao muc tiéu nang cao nang luc canh tranh qudc gia, thdc day phat trién chat lugng
cao, dua trén KHCN,DMST&CDS, thiic ddy cac mo hinh phat trién mdi, tang trudng kinh té
va nang cao chat luong cudc song nguai dan.

Lam tiéu chuan thi dau tién |a 1am tiéu chuan cho nganh Tiéu chuan Do luong Chat luong.

Chién lugc qudc gia dang tap trung vao déu, trong tam cta Dang, Nha nude dang tap trung
vao dau, xd hoi ¢ van dé ndi com gi thi tiéu chudn hoéa tap trung vao dé. Lic nay chi
trvong cua Dang dang tap trung vao tdng trudng 2 con so6; tang trudng chat luong cao;
tang trudng dua trén KHCN, DMST, CDS; lam chd cac cong nghé chién lugc; phat trién cac
nganh cong nghiép chién luvoc; nang cao nang luc canh tranh qudc gia; nang cao chat
lrong cudc song nguoi dan; tinh gon bd may (giam bg, giam tinh, giam x4, bo huyén); giai
quyét van dé cta 2 do thi cé d6 nén cao la Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh; 6 nhiém moi
truong; nha mdy dién hat nhan; nang luong xanh; nang cao nang luc quan tri qudc gia; dao
tao nhan luc chat lugng cao.

Lam tiéu chuén la dé né di vao cudc séng duoc. Vay phai do luong dugc viéc nay, tiéu
chuén do ludng chat lwong phai coi day 1a muc tiéu cua tiéu chuan hoa.

Tiéu chuan hda la dé gop phan phat trién dat nudce, gop phan téng trudng kinh té, nang cao
nang luc canh tranh, chat lwong cudc sdng nguoi dan. Vay, cling phai do luvong dugce téac
dong nay.

Xdy dung chi tiéu dau ra cho moi chinh sach va do luong, cong bd cong khai la yéu cau cua
quan tri quoc gia.
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Vé maéi quan hé giira Tiéu chuan Do luong Chat lugng

Tiéu chuan Ia dat ra yéu cau. Do luong la thu thap di liéu lién quan dén tiéu chudn. Chat
lwong 1a danh gia su phu hop tiéu chuan va thuc thi viéc tuan tha tiéu chuan. Con maot cong
doan nita la cai tién chat lugng.

NEu nhin theo gdc nhin nay thi tiéu chuan do lwong chét lwgng la Plan — Do - Check - Act.
Plan |a 1am tiéu chuan. Do la tao ra san pham/dich vu. Check |a do luong, danh gid. Act la
quan ly chat luong (gidm sat, x{r ly, cai tién). Khi dé tiéu chuan do luong chat lwgng la mot
khau khép kin, lién tuc hoan thién. Néu khong tu duy theo cach nay thi tiéu chuan do luong
chat lugng khong bao gio tot [én duoc. Tiéu chuan do luong chat lugng hién nay dang la céc
khau rai rac.

Vé do luong. Trong 3 khau trén thi do lwdng c6 1€ 1a khau yéu nhat. Ha tang vé do luong, thir
nghiém, kiém dinh con thi€u va yéu, nhat la & dia phuong. Do ludng hiéu qua chinh séch la
khau rat yéu, con so sai, mang tinh hinh thirc nén rat thiéu di liéu tin cay. Thiéu hoat dong
dénh gia doc lap ctia bén thir 3, thiéu niém tin xa hoi vao két qua danh gia. Doanh nghiép it sur
dung do lwong dé danh gid san pham cla minh, ma danh gia cam tinh, truc quan la nhiéu, it
dua vao so liéu. Day la dac diém vdn hod. Mudn stra né thi phai cé cach. Vi du, cac chi sé dua
ra phai truc quan, gan gii, dé cam nhan, nhu thoi gian chd kham bénh trung binh dé hiéu hon
chat lwong dich vu y té. Tich hop do luang vao quy trinh, vao trong hanh dong, dé khong thé
lam ti€p néu khong tién hanh do luvong. Cong bo chat lwgng thong qua cac con so do luang.
Truyén thong do luwong la dé lam cho minh tot 1én, khong phai cho quan ly nha nudc, khong
phai chi phi tuan tht ma 1a chi phi nghién ctru va phat trién.

Vé chat lugng. Chat lugng thi ngoai danh gid su phu hop, con mat khau rat quan trong la thuc
thi viéc tuan tha cac tiéu chuan (hodc quy chuan) chat lwong da duoc xac lap tir trude. Chat
lwong lién quan nhiéu dén nguai tiéu dung, nguoi dan. Viéc bao vé nguaoi tiéu dung phai la ndi
dung quan trong trong Luat Chat lugng. Phai bao vé nguoi tiéu dung tot hon. Doanh nghiép
phai c6 co ché boi thuong rd rang néu c6 16i. Can nhac cd quy bao vé nguai tiéu dung.

Quan ly chat lwgng la kiém soat chat lwgng. Tang cudang giam sat thuc thi, kiém tra chat lwgng
nghiém hon, siét chadt hang hoa nhap khau, hang trén san thuong mai dién tkr, hang kém chat
lrong, hang gia, hang nhai. Nha nudc dau tu hé thong giam sat manh hon, dac biét doi véi cac
san pham cd rui ro cao nhu thuc pham, duoc pham. San thwong mai dién tir phai chiu trach
nhiém vé chat lwvgng san pham bén trén san.

Xt 1y vi pham nghiém minh hon, nang cao mirc phat dé ran de (hang chuc ty dong), vi pham
nghiém trong la phat tu. Vi pham nhiéu [an 1a cam kinh doanh, bo sung hinh phat rut gidy phép
kinh doanh, cong khai danh sach doanh nghiép vi pham dé bao vé nguai tiéu dung.

HO trg doanh nghiép trong viéc tuan thu chat lwgng, nhat la doanh nghiép nhd, doanh nghiép
xuat kh3u. Ho tro hoat dong chirng nhén tiéu chuan, kiém dinh san pham, huéng dan, ho trg
tai chinh, wu di thué cho doanh nghiép dau tu vao hé thong kiém soat chat luwong, tai trg chi
phi chirng nhan tiéu chuén 1S0, JIS cho doanh nghiép vira va nhd, khau trir thué cho céc chi
phi kiém tra chat lugng.

Chat lugng thi khong chi la chat lwong san pham, hang hod ma con la chat lwgng dich vu, chat
lrong quan tri qudc gia.
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Muc tiéu cua tiéu chuan

Néng cao gap doi trinh do tiéu chuan hoda. Thoi gian xay dung 1 tiéu chuan qudc gia giam
xudng dudi 12 thang. Hai hoa tiéu chuan quoc té thi nhanh hon nita.

Tdng mic do ma cua tiéu chuan. Ty Ié hai hoa tiéu chuan qudc té tir 60% lén 80%.
M@i quan hé giira tiéu chuan va KHCN, DMST, CDS
Tiéu chuan hda cdc hoat dong KHCN, DMST, CPS.

Xéy dung tiéu chuan trong cdc linh vuc cong nghé chién lurgc, cong nghé mdi. Tiéu chuan hoa
trong cdc linh vuc Al, tinh todn lugng tk, cong nghé sinh hoc, IT, cong nghé so, dit liéu Idn,
chudi khoi, y t&, nang lugng méi, duwong sat cao tdc, nang lwgng hat nhan, robot, xe dién, xe tu
lai.

Néng cao chat lvong tiéu chuan thong qua d6i mdi cong nghé lam tiéu chuan. Tang chi KHCN
cho nghién ctu tiéu chuén, coi tiéu chuan nhu mot bo phén ctia KHCN, DMST, CDS. Tang dau
t cong nghé cho cong tac tiéu chuan. Xay dung céc nén tang so dung chung cho cong téc
tiéu chuan.

Hoan thién co ché chuyén d6i két qua KHCN thanh tiéu chuan. Hoan thién co ché danh gia va
ho trg cua Nha nudc trong qua trinh chuyén doi két qua KHCN thanh tiéu chuén, thic day tiéu
chuén hoa d6i véi céc linh vuc nhu quan Iy cong nghé, dich vu dénh gid két qua KHCN. Tiéu
chuan 1a mot bo phan caa KHCN, DMST, CDS.

Tiéu chuan héa mot s6 nganh uu tién

1) Nganh cong nghiép. Tiéu chuan héa dé clng cd nén tang phat trién cac nganh cong nghiép.
Xay dung tiéu chuan linh kién, quy trinh san xuat, vat liéu nén tang va cong nghé nén. Nghién
ctru va ng dung céc tiéu chuan co ban va phd bién. Tiéu chuin héa dé t6i vu hod va nang
cap nganh cong nghiép. Dan dat su phat trién nhanh chong va lanh manh cta san pham mdi,
mo hinh kinh doanh méi va nganh nghé méi. Tang cudong tinh on dinh cta chudi cung (ng va
nang luc canh tranh tong thé cua cac nganh cong nghiép. Thic ddy nang cao chat luong va
hiéu qua co s& ha tang méi. Tiéu chuan héoa co sd ha tang mai.

2) Phat trién s6. Tién chuén vé Dich vu chirng thu s6, vé lang s6, xd s0, trung tdm diéu hanh
thong minh, giao thdng thong minh, d6 thi thong minh, thanh phd théng minh. Tiéu chuan vé
dit liéu.

3) D6i méi sdng tao. Tiéu chuan vé doi méi cong nghé. Tiéu chuin vé mé rong duong bién
cong nghé. Tiéu chuan vé DMST. Tiéu chuan vé vuon wom. Tiéu chuan vé quy doi mdi cong
nghé, quy dau tu mao hiém.
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4) Khoa hoc céng nghé. Tiéu chuan vé to chirc KHCN. Tiéu chuan vé cac hoat dong KHCN.

5) Phat trién xanh. Xay dung tiéu chuén vé trung hoa carbon. Tiéu chuan vé bao vé moi
treong va hé sinh thai. Thiic day st dung tai nguyén thién nhién tiét kiém va hiéu qua. Clng
cO nén tang tiéu chuan hda cho san xuit xanh. Tang cuong vai tro dinh hudng cua tiéu
chuan hda trong tiéu dung xanh.

6) Tiéu chuan hod xay dung nong thon, thanh thi va xa héi. Thic day xay dung tiéu chuan
trong phat trién nong thon. Thic ddy xay dung tiéu chuan do thi hoa kiéu méi. Thac day tiéu
chuan trong quan ly hanh chinh va quan tri xa hoi. Tang cuong tiéu chuan vé an toan cong
cong. Thic day xay dung tiéu chuan dich vu cong co ban. Nang cao tiéu chuan dam bao
chat lugng cudc song.

7) Quan tri quéc gia. Xay dung tiéu chuan vé quan tri qudc gia, tiéu chuan vé xay dung chinh
sach.

Doi mai hoat dong tiéu chuan hoa

Co cau toi uu. Toi vu hoa co cdu gira Nha nudc va thi truong, gitra bat budc va tu nguyén,
giira nganh va dia phuong. Sy c6ng nhan 1an nhau giira tiéu chuan cia Nha nudc va cla thi
truong. Uy ban TDC phai ra dugc co cdu nay cho ting giai doan. Co cau ma ding thi d6 Ia
su phat trién bén virng. Lam quan ly thi phai dinh hudng ding co cdu nganh minh.

Thiic day doanh nghiép lam tiéu chuan. Thic day doanh nghiép lam, day ho lam. Toi wu hoa
quy trinh lam. Ban hanh tiéu chuan vé lam tiéu chuan trong doanh nghiép.

Tich hop tiéu chuan vao do luong va chat lugng. Tich hop tiéu chudn vao co sd ha tang chat
lwong quac gia, do lwong quac gia.

Tang cudng ing dung céc tiéu chuan vao cudc song hang ngay. Ap dung tiéu chuén trong
mua sam. Tiéu chuan hoa cac hop dong, cac diéu khoan mau.

Chuyén déi sé toan bé hoat dong tiéu chuan héa. CDS d€ nhanh hon, théng minh hon, chat
lwong hon, cong khai, minh bach han, gidam sét tot hon va dé giam tai cho can b, nhén vién.

Tich hop tiéu chuan vao cdc linh vuc cua Bé. Tiéu chuan trong nghién ctru khoa hoc, trong
phat trién cong nghé, trong d6i mai cong nghé, trong khdi nghiép séng tao, trong hoat dong
céac quy, trong bao vé s hiru tri tué, trong hoat dong buu chinh, vién thong, trong CDS, trong
cong nghiép cong nghé so6...
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Xay dung cac nén tang phat trién tiéu chuan hoa

Néng cao nang luc ho trg ki thuét cho tiéu chuan héa nhu: Phong thi nghiém qudc gia,
thu vién tiéu chuan.

Phat trién manh mé nganh dich vu tiéu chun héa: Tiéu chuin, do luong, chiing nhan va
kiém nghiém. Tiéu chuan la cdm can ndy muc, do vay, phai coi day la nganh dich vu déc
biét, khi phat trién kinh doanh trong linh vuc nay phai rat chi y van dé chuan muc, dao
dirc nghé nghiép. Tang cuong dao tao ctia Nha nude cho nganh dich vu nay. Tang cuong
xdy dung doi ngii nhan luc chat luong cao, nhan tai trong linh vuc tiéu chuin hda. Mudn
vay, phai bién nganh dich vu nay thanh nganh dich vu chat lugng cao.

Tao moi trudong xa hoi thuén loi cho tiéu chudn héa. Hudng (ng manh mé Ngay Tiéu
chuan Thé gidi, coi day la Ngay Tiéu chuan qudc gia. Truyén thong, xay dung van hod
THC.

Hoan thién cdc chinh sach hd trg cia Nha nudc. HO trg tai chinh, nhan luc va khen
thudng. Lay ngan sach nha nudc lam dinh hudng, nhung khuyén khich xa hdi hod. TBC la
mat bd phan ctia KHCN, DMST, CDS, vi nd thiic day linh vuc nay, vay sé ldy ngan séch cho
TDC tr ngan sach KHCN, DMST, CbS.

Hoan thién hé thong do ludng, danh gia hiéu qua dau ra, thong ké, khao sat hoat dong
tiéu chuan héa

Cong tac do luong, danh gia. Mudn quan ly duoc thi phai do lvong, dénh gia duoc. Phai
c6 s0 liéu vé linh vyc tiéu chuan. Trong thang 4/2025, phai ban hanh b tiéu chi danh gid
hiéu qua hoat dong tiéu chuan hda. Tién hanh do lwdng, danh gia va cong khai két qua.

Xay dung co sd di liéu vé tiéu chuén.

Céc quy dinh vé online: K&t ndi online, bdo cdo online phai dugc luat hod. Dung Al dé
phan tich, danh gid, canh bao.

Ngén sdch cho khao sat. Hoat dong khao sat it dwgc quan tam, nay phai coi la hoat dong
thudng xuyén, c6 ngan sach thuong xuyén, hang nam cho cong tac khao sat.
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BAO VE GIONG NOI VA XAY DUNG THUONG HIEU QUOC GIA

B0 trudng Bo KH&CN Nguyén Manh Hun

vé sau noi dung doi mdi quan trong cua Du thao Luat Chat

Thir nhat, chuyén tir chia nhém san pham hang héa (san pham) mét cach hanh chinh
(nhém 1, nhém 2) sang phan loai san pham theo ba mirc do rui ro dé quan ly khac nhau,
theo hudng la it tién kiém va tang cuong giam sat, hau kiém (chuyén thir ty uu tién quan
ly tir tién kiém - hau kiém - giam sat sang giam sat - hau kiém - tién kiém).

VGi san pham rui ro cao thi phai cong bd hop quy véi si danh gid cua bén thir ba (tic la
co tién kiém, da s6 cac quoc gia déu lam véy véi khoang 5-10% s6 san pham cé quy
chudn, con so véi tat ca san pham thi chi con rat it, chiém 1-2%), san pham rdi ro trung
binh thi doanh nghiép tu céng bd hop quy va chiu trach nhiém, véi san pham rui ro thap thi
doanh nghiép cong ba tinh néng, tiéu chuan, quy chuan ap dung néu co.

DU c6 tién kiém hay hau kiém thi giam sat, hau kiém thuong xuyén van la bién phap can
co, lau dai. Tan suat hau kiém sé phu thugc vao mirc do rii ro cia san pham va uy tin cta
doanh nghiép, doanh nghiép c6 uy tin, it vi pham thi tan suat hau kiém thap.

Chirng nhan su phu hop clia bén thir ba phuc vu cong bd hop quy thi lam mot Ian, ding
chung cho céc thi tuc hanh chinh néu cé (khong trung ldp thu tuc gitra dang ky luu hanh
va chiing nhéan hop quy, cling nhu cac luat chuyén nganh phai tuan theo cac nguyén tac
quan ly chat lugng san pham cla Luat Chat lvgng san pham, hang hoéa), va chi phai lam
lai khi c6 su thay d6i ddu vao, quy trinh, day chuyén san xuat.

NANG CAO CHAT LUGNG SAN PHAM, HANG HOA LA BAO VE DAN TOC,

71



Hang héa nhap khau thay vi phai dan nhan phu, dau céng bd hop quy vat ly Ién truc tiép
san pham nhu trude day thi nay sé dp dung nhan dién tir trén bao bi san pham hodc tai
liéu kém theo san pham. Doi véi cac san pham nhap khau c6 mirc d6 rdi ro trung binh
(ma cling loai, cuing tén, nhan hang hda, co sd san xuat va chat liéu bao bi), Dy thao Luat
c6 quy dinh giam nhe tha tuc danh gid su phu hgp va tu cong bo hop quy ddi véi nhirng
lan nhap khau tiép theo.

Day la nhitng thay d6i ¢ tinh chién lugc, chuyén tir tién kiém |a chinh sang giam sat, hau
ki€ém, quan tri rdi ro, giam chi phi tuan tha cho doanh nghiép nhung van bao vé duoc
ngudi tiéu dung, phu hop vai thong & qudc té. Co nghia la phai can bang ba nha: Nha
nudc - Doanh nghiép - Nguai tiéu dung. Thong thoang hon cho doanh nghiép nhung phai
bao vé ngudi tiéu dung tot han, Nha nude dam bao duogc su phat trién co trat tu, ting
cuong duoc su tham gia giam sat cua céc t6 chic xa hoi.

Thit hai, chuyén doi so toan dién cong tac quan ly chat lugng san pham, hang hoa.

Day la giai phap co tinh dot pha, gilp cho viéc tang cudng giam sat, hau kiém duoc kha
thi. Xay dung mot nén tang s6 qudc gia duy nhat vé chat lwgng san pham, hang hda, nén
tang s6 nay do Nha nudc dau tu, la moi truong quan ly chinh thic, dong thoi 1a moi
trudng tac nghiép cda céc cha thé.

Du thao Luat quy dinh viéc thiét 1ap mot nén tang thong tin di liéu quoc gia vé chat
lwong san pham, hang hoa, két ndi véi hé thong giam sat chat lwvgng qudc gia, quy dinh rd
trach nhiém céap nhat, khai thac va bao vé dit liéu cua doanh nghiép, co quan quan ly va
don vi van hanh.

Viéc danh gia, cong bé mic do rai ro clia san pham phai bat budc thuc hién trén nén
tang sO duy nhat nay, nham dam bao cong khai, minh bach, dé cho viéc giam sat tap
trung ctia quan ly nha nudc bang Al, dé cho nguoi dan giam sat. Trude day la phan tan &
cac bo, nganh nén rat kho theo doi, giam sat. Dung cong nghé dé quan Iy va dung nhiéu
cong nghé hon nira dé quan ly.

Nén tang s6 quoc gia la Nha nude dau tu, doanh nghiép chi két ndi, khong ton kém, nén
sé 1a bat budc lén mai truong s6. Mo hinh nay tang hiéu luc quan ly va phu hop xu thé
toan cau. Doanh nghiép chd dong cong bo san pham trén nén tang s, cung cap day du
ho so va thong tin vé chat lugng, an toan san pham, chiu trach nhiém vé ndi dung cong
b6 va hop tac véi co quan quan Iy trong giam sat va kiém tra sau cong bo.
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Thir ba, phat trién Ha tang chat lugng quéc gia (NQI).

Lan dau tién khai niém ha tang chat luong qudc gia dugce dé cap, n6é nhu mat hé sinh théi
bao gém: Tiéu chuén, quy chuan, do luang, thr nghiém, ching nhan va cong nhan. Day la
nén tang thiét yéu dé dam bao chat lwvgng hang hda, thic day thuong mai qudc té, hoi
nhap qudc té, tang nang suat va d6i mdi sang tao, dam bao an toan cho nguoi dan va moi
truong, nang cao nang luc quan ly nha nudc.

Day la mot budc tién In vé quan ly chat lugng. Coi quan ly chat lwgng |a ha tang quoc gia,
giong nhu ha tang giao thong, dién nude va Nha nude phai dau tu xay dung va van hanh.
Nha nudc c6 trach nhiém dau tu xay dung va van hanh ha tang chat lwgng qudc gia lam
nén tang cho doanh nghiép, t0 chirc chu dong tham gia, khai thac va nang cao chat lwgng
san pham.

Uu tién ba tri ngan sach, huy dong nguon luc xay dung hé thdng giam sét chat lwgng san
pham, hang hda quoc gia, két n6i dir liéu hai quan, kiém tra chat lwgng, truy xuat nguon
gdc, phan dnh tir nguai tiéu dung va canh bao qudc t&, nham bao dam nang luc theo doi,
canh bao sdm va ngan chan kip thoi hang hoa khong dat chat luwgng.

Thir tu, quan ly chat lwgng san pham hang hoa trén moi truong mang.

Cang ngay sé cang nhiéu hang héa trén méi truong mang, nam 2024, thuong mai dién tir
(TMDT) chiém 20% tong bén lé toan cdu va dang tiép tuc tang cao, sé nhanh chéng chiém
30%. Du thao Luat da quy dinh trach nhiém cta san TMDT. Cac nén tang sd c6 doanh thu
va lgi nhuén I6n, nhung lai lubn tim moi céch dé 1an tranh trach nhiém, mac du ho la nguoi
c6 day du cong cu, day du dir liéu trong tay dé quan Iy chat lugng san pham, hang hda,
khong ai c6 dd nang luc lam tdt hon ho viéc nay.

Du thao Luat da b6 sung cac quy dinh 1am rd trach nhiém cda ngudi ban va san TMDT
trong viéc tuan tha bao dam chat luong hang héa. Nguoi ban phai cong khai trung thuc
théng tin vé san pham, vé tiéu chuan, quy chuan, truy xuat ngudn gdc, chiu trach nhiém
phép Iy va boi thuong néu san pham c6 16i. San TMDT phai xac minh nguai ban, yéu cau
cung cép thong tin day du, gidm sat bang cong nghé, phat hién va g b san pham vi pham
trong 24 gi®, dong thai chiu trach nhiém lién ddi néu dé vi pham kéo dai.

Luat ciing khuyén khich (ng dung céng nghé sé nhu Al, Blockchain, dit liéu I6n dé giam
sdt, canh bao va truy xuat nguén goc. Trong boi canh cac nén tang so nam gitr dir liéu va
c6ng cu manh nhat, viéc rang budc trach nhiém phép ly r6 rang la can thiét va hop ly.
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Thir nam, tang ché tai xir ly vi pham mang tinh ran de.

Trudc day, chi phat hanh chinh, nay bé sung thém xt ly hinh su, thu hoi gidy phép kinh
doanh, cong bd cong khai céc vi pham cua doanh nghiép trén nén tang sd quoc gia.

Dai véi hoat dong tu cong bd hop quy hodc tu cong bé tiéu chuan ap dung thi khi phat hién
gian doi sé ap dung hinh thirc x(r phat cao hon, tham chi tudc quyén tu cong bo. Co nghia la
héau kiém di kem vai trach nhiém cta doanh nghiép phai cao hon.

Du thao Luat b6 sung quyén khai kién tap thé cho td chic xa hoi khi san pham kém chat
lwgng gay thiét hai dién rong, tao ap luc phdp ly manh hon véi hanh vi vi pham. Co quan giai
quyét tranh chap phai chuyén thong tin vi pham dén co quan quan ly dé kip thoi kiém tra, xir
ly va canh bao rui ro. Dong thai, Du thao Luat quy dinh r6 thai hiéu khai kién va trach nhiém
b6i thudng thiét hai clia nha san xuat, nhap khau, nguoi ban theo thda thuan hodc phén
quyét clia toa an. Cac quy dinh mdi gop phan nang cao trach nhiém toan chudi, siét chat
giam sat va bao vé quyeén lgi nguai tiéu dung mot cach thuc chat.

Thir sdu, ho trg doanh nghiép trong viéc nang cao chat luong san pham, hang hoa, nhat la
cac doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép xuat khau.

Coi nang cao chat lugng la bao vé dan toc, bao vé gidng noi, la xay dung thuong hiéu quéc
gia, bdi vay, Nha nudc phai chung tay, phai ¢ ho trg cia Nha nudc, nhu cung cap thong tin,
tu van, dao tao, uu dai thug, ho tro chi phi ching nhan, truy xuat nguon gac...

Du thao Luat d4 bd sung quy dinh vé ho trg chi phi thir nghiém, ching nhan hop chuén, hop
quy va danh gia su phu hop dai véi san pham thudc céc chuong trinh ho trg cua Nha nudc,
tao diéu kién dé doanh nghiép tiép can céc tha tuc ki thuat véi chi phi hop ly. Nha nudc
cling sé ton vinh, khen thudng, cé chinh séach khich Ié cac doanh nghiép cd uy tin vé chat
lwgng san pham, hang hda. Nha nudc khi gidm sat phat hién dau hiéu khong tuan tha thi sé
giip doanh nghiép thdng qua nhac nhd, tu van tuan thu. Nha nude Viét Nam va doanh
nghiép Viét Nam c6 luc la hai va c6 luc la mot.

Dam bao san pham, hang hda Viét Nam c¢é chat lugng, khdng ngirng nang cao chat lugng |a
bao vé giong noi va nang cao thuong hiéu, do vay Nha nudc sé chung tay véi doanh nghiép.
Viéc Nha nudc tang ddu tu nén tang s6 qudc gia, ha tang chat luong qudc gia dé giam sat,
h&u kiém thay cho tién kiém |a su chung tay giam ganh nang tuan thd cua doanh nghiép.
Vay doanh nghiép ciing sé chung tay bang cach nang cao tinh tu chiu trach nhiém va chap
nhan khi hiu kiém ma phat hién cé sai pham trong tu cong bé thi hinh thirc xtr phat sé nang
hon, va c6 thé bi tude quyén tu cong bo. Day 1a cach tiép cén can bang. Can bang la su phat
trién bén virng.
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SG HOU TRI TUE PHAI BIEN KET QUA NGHIEN CUU THANH TAI SAN

Phat biéu tai budi lam viéc vdi Cuc S& hitu tri tué (SHTT), ngay 14/5/2025, B6 truang Nguyén
Manh Hang chi ré: SHTT phai bién két qua nghién ctru thanh tai san dé cé thé giao dich, khi
d6 mdi cé thi truong khoa hoc cong nghé, d6i méi sdng tao (KHCN/DMST). Chuyén dich quan
trong nhét cua SHTT la chuyén dich tir bdo vé quyén sang tai san hda, thwong mai héa va thi
truong hda cdc két qua nghién ciru.

Nhan thirc vé so hitu tri tué

Céch day 25 nam, vao nam 2000, T6 chirc SHTT thé gigi (WIPO) chinh thirc dé xudng Ngay
SHTT thé gidi va ngay nay duoc t6 chirc lan dau tién vao ngay 26/4/2001. Ngay SHTT thé
gidi nhdam nang cao nhan thic toan cau vé vai tro ctia SHTT (bang sang ché, ban quyén,
nhan hiéu, kiéu déng cong nghiép...) trong viéc thiic ddy DMST, phat trién kinh té - xa hoi, ton
vinh nhitng déng gép cua céc nha sang ché, nghé s§, doanh nhan va céc to chic sang tao,
khuyén khich cac qudc gia xay dung hé sinh thai DMST dua trén nén tang bao ho va khai
thdc tai san tri tué.

KHCN/DMST mudn ton tai, phat trién bén virng thi phai thu hdt duoc ddu tu cho nghién ciu,
phai thwong mai hda duoc cac két qua nghién ctru. SHTT chinh la co s& dé thuong mai hoa
va thu hat dau tu. N6 bién két qua nghién ctru thanh tai san, ma tai san thi méi co thé dinh
gia, chuyén nhugng, cho thug, thé chap, gép von. Tire 1a hinh thanh thi truong cac két qua
nghién ctru. Chi ¢4 thi trvdng méi tao thanh dong luc phat trién lau dai cho KHCN/DMST.

Kinh nghiém mot sd nudc cho thay, ai manh vé KHCN/DMST thi déu manh vé SHTT. M§ thic
day manh mé thuong mai hda két qua nghién ctru tir ngan sach nha nudc, vi ho chi rat nhiéu
(trén 3% ngan séch lién bang) va chi cho cac du dn nghién ctru I6n, mo6i nam trén 200 ty USD
(gdp 200 lan hién tai cta Viét Nam). Han Quéc cd hé thong bao ho sang ché rat manh, kem
theo I3 gido duc sang tao, ho trg ddng ky séng ché, thwong mai hda, da dan dén Han Qudc
dirng top 3 thé gidi vé s6 lugng don sang ché ndp/nguai. Israel cé co ché chia lgi nhuén tir
bang sang ché rat ro rang (nha khoa hoc 40%, t6 chirc nghién ctru 40-50%, cong ty thuc hién
chuyén giao cong nghé 10-20%), d4 tao ra rat nhiéu sang ché duoc thuong mai hda, nhiéu
cong ty dugc thanh lap tir vién truong dé trién khai sang ché, lam cho vién truong, céc to
chirc nghién ctru c6 mot phan loi nhuan quay trd lai dau tu cho nghién ciru méi, gitip d6i méi
lién tuc, khong phu thudc ngan séch nha nudc va trg thanh may phat sinh ra cac tai san tri
tué qudc gia. Qudc gia phat trién thi co t6i 80% tai san la tai san tri tué, tai san vo hinh.

Khong cé SHTT sé khong ai mudn lam nghién ctru. M6t nha khoa hoc cong bo két qua
nghién ctru, nguoi khac dung né dé thuwong mai hoa trude, lam mat dong luc nha nghién
ctru. Doanh nghiép nho sang tao ra cdng nghé madi c6 thé bi cong ty I6n sao chép va mang ra
chiém linh thi truong. Khdng c6 SHTT sé khong ¢ luat choi cong bang.
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Mot xa hoi "trom cap” nhiéu 12 mot xa hoi khong phat trién. D€ trom cap vé tai san tri tué
tran lan thi sé khéng c6 séng tao tri tué, sé khong cé6 KHCN/PMST. An cép y tudng, sang
ché ciing nhu an cap trong xa hoi, 1a van dé vi pham dao dirc xa hoi, can phai bi lén an.
Chung ta can xay dung nhan thirc xa hoi, dao dirc xa hoi, van hoa xa hoi vé SHTT.

Vé mét so ton tai cua SHTT Viét Nam

Chiing ta dang thiéu ca nhan thirc, thé ché, thuc thi, khai thac va nguén luc. SHTT Viét
Nam con yéu so v4i yéu cau phat trién kinh té va DMST.

V& nhan thirc xa hoi: Doanh nghiép va nguai dan chua hiéu rd vai trd cua SHTT trong bao
vé sang tao va thic ddy canh tranh. Tam ly xem nhe vi pham SHTT, dung hang gia, hang
nhai van pho bién.

V& bat cap clia phap luat: Cham cap nhét so vai su phat trién cia cong nghé méi (Al, dir
liéu s, sinh hoc). Mot s quy dinh con thi€u r6 rang (xac dinh thé nao la tri thic truyén
théng cén bao ho, tai san tri tué trong san pham so). Ché tai x Iy con nhe, thiéu tinh ran
de.

Hé thong thuc thi quyén SHTT con yéu. Thiéu nhén lyc chuyén sau vé SHTT trong luc
lwong thanh tra, hai quan, cong an, toa an. Giai quyét tranh chap kéo dai, thu tuc phirc tap,
ton kém. Thuc thi SHTT trén moi truang so chura dwgce quan tam.

Nang luc khai thac tai san tri tué con han ché. Doanh nghiép it khai thac gia tri thwong
mai cua tai san tri tué (nhuong quyén, cap phép, gép von bang tai san tri tué). Rat it sang
ché, nhan hiéu, kiéu dang cong nghiép duoc dang ky ra nudc ngoai. Viét Nam cd s6 lwgng
van bang I6n, nhung ty lé thwong mai héa rat thap (trung binh thé gidi 5%, cac nudc phat
trién tdi 10%, Viét Nam chi khoang 0,1%, bang 1/50 cla thé gidi). Doanh nghiép, vién
trwong dang ky mang tinh thu tuc, chua khai thac dé tao gia tri. SHTT van dugc xem |a
cong cu bao vé hinh thirc, chura |a tai san chién lugc.

Vé ha tang ho trg SHTT: Hé thong thong tin, tra ctru, dinh gia tai san tri tué manh mun.
Thiéu t6 chirc cung cap dich vu chuyén nghiép vé tu vén, bao vé, dinh gid, thuong mai hoa
tai san tri tué.

V@ dao tao va phat trién nhan luc SHTT: it trudng dai hoc dao tao chuyén nganh SHTT.
Chuyén gia tham dinh séng ché, nhan hiéu, kiéu dang con thi€u ca vé so lugng va chat
lwgng.
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Vé xir ly dong bo cac van dé: Pho cap nhan thirc + S6 hoa thuc thi + Cap nhat luat choi +
Ho tro khai thac tai san tri tué

Nang cao nhan thic xa hoi va doanh nghiép: Day la nén tang goc. Khong cd nhan thic
ding thi sé khong dang ky bao ho, khong khai thac, khong ton trong quyén clia nguoi
khac. C6 nhan thdc thi méi sinh ra nhu cdu va ap luc céi cach céc khau. Phai dua SHTT
vao gido duc pho théng, dai hoc, truyén thong manh mé cho doanh nghiép, cong dong.
Dao tao SHTT (kién thirc co ban vé bao hd, st dung, dinh gia, cap phép) phai la module
bat budc trong cac chuong trinh dao tao khdi nghiép, DMST.

CDS toan dién hoat dong SHTT: M6i truong s6 la moi truong t6t nhat dé thic day phat
trién va quan ly hoat dong SHTT, co ban cac khé khan cta SHTT sé dugc giai quyét khi
chuyén lén moi truong s6. Tang cuong thuc thi, dac biét trén moi trudng s6. Tang luc
lwong thanh tra, cong an chuyén trach. Xay dung hé thong canh bao, x{r Iy vi pham truc
tuyén. Xay dung cdng qudc gia vé quan ly vi pham SHTT truc tuyén, cho phép tra ctu, t6
giac, xtr Iy vi pham online, tw dong hda truy vét vi pham thuong mai dién tir. D6i méi manh
mé hé théng phép luat cho phlu hop véi cac cong nghé méi. Bo sung quy dinh vé SHTT
trong Al, dt liéu, tai san s0; c6 quy dinh r6 rang vé tri thirc truyén thong, tai nguyén di
truyén; tang murc phat vi pham mang tinh ran de; giam tha tuc ddng ky. Stra luét SHTT dé
thém mat chuong vé chuyén hoat dong SHTT Ién mai truong sd, vé SHTT s6, sandbox vé
SHTT cong nghé méi.

HO tro doanh nghiép khai thac, thuong mai hda tai san tri tué. Nha nude ban hanh bo tiéu
chi va hudng dan vé dinh gia tai san tri tué. Hudng dan dinh gid nhan hiéu, sang ché, giai
phép hitu ich. Cong b6 hgp dong mau vé cap phép, gop von bang SHTT. Khuyén khich
doanh nghiép déng ky séng ché, nhan hiéu & nudc ngoai; sir dung tai san tri tué dé gop
von, nhugng quyén; tham gia cac chuong trinh qudc gia vé DMST. Lap qu§ bao ho va khai
thac tai san tri tué qudc gia, tai trg chi phi dang ky sang ché quoc té va ho trg thwong mai
hda.

X4y dung hé thong CSDL qudc gia vé sang ché, nhan hiéu, kiéu dang cong nghiép, phén
loai theo nganh, mirc d6 (rng dung, cé Al ho trg tra ctru, tim kiém va phan tich, mé cho
cong chidng st dung mién phi, gitip cho doanh nghiép, startup, vién truong dé tiép can tai
san tri tué trong nudc, tranh tring lap, thic day khai thac.

Xay dung mot san giao dich ca cong nghé va tai san tri tué. Két hop san cong nghg, san
dau tu va cap phép SHTT. Gan SHTT vai thi trwang cong nghé, tai chinh hda cac sang ché.
San nay két ndi nha sang ché, doanh nghiép va quj dau tu, tao ra thi truong thuc su cho
sang ché, chdm dt tinh trang cdp véan bang xong thi dé do. Bay gio cap xong la cd mat
ngay trén san giao dich.
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Long ghép SHTT vao mot chwong trinh qudc gia cu thé, vi du chuong trinh OCOP va xuét
khau nbng san.

D6i mdi manh mé Vién SHTT qudc gia d€ bién noi day thanh trung tdm phat trién nang
lwe qudc gia vé tai san tri tué, khong chi nghién ciru, ma phai dao tao nhan luc chuyén
nghiép vé SHTT, ho trg céc vién truong, doanh nghiép dua sang ché ra thi truong. Vién
phai dong vai tro think tank chinh sach, du bao xu hudng, tu van chién luge SHTT quoc
gia trong ky nguyén cong nghé so, Al va dir liéu. Vién la mat xich quan trong trong hé
sinh thai DMST quéc gia.

Néu phai néi mot hanh dong cot 16i dé tang ty lé thuong mai héa SHTT tir 0,1% lén 2%
trong vong 5 nam nira, thi do la gi?

Thi d6 |a dinh gia tai san SHTT. Bo Tai chinh phdi hgp B6 KH&CN nhanh chdong ban hanh
thong tu vé phuong phép dinh gia tai san SHTT, cong nhan t0 chirc dinh gié tai san
SHTT, chuan hda hop dong khai thac tai san SHTT.

Thi diém dinh gid 100 tai san SHTT tai céc vién truong, startup, két ndi véi ngan hang,
quy dau tu dé thr nghiém cap von.

Cong bo bang gia tham khao, CSDL dinh gid SHTT qudc gia, lam nén cho giao dich,
chuyén nhuong, gép von.

o

NEu phai néi cau két, thi do6 1a: SHTT phai bién két qua nghién ctru thanh tai san
dé co thé giao dich, khi d6 méi c6 thi truong KHCN/DMST. Chuyén dich quan
trong nhat cua SHTT |a chuyén dich tir bao vé quyén sang tai san hda, thuong
mai hda va thi truong hda céc két qua nghién ciru.

Va hat nhan dé hién thuc hda nhitng doi méi SHTT Viét Nam la Cuc SHTT va Vién
SHTT qudc gia thuéc B KH&CN.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

78



Al - HA TANG TRi TUE QUOC GIA ,
VA CO HOI BUT PHA CUA VIET NAM TRONG KY NGUYEN SO

Phat biéu tai Dién dan "Al trong ky nguyén so", Bo trudng Bo KH&CN Nguyén Manh Hung nhan manh:
Al khong chi la cong nghé ting dung, ma dang trd thanh mot loai ha tang qudc gia - ha tang tri tué cta
Viét Nam. Theo B trudng, Viét Nam dang dirng trude cénh cira I6n dé viron 1én trong ky nguyén Al
véi loi thé la con nguoi, dif liéu ban dia va bai toan thuc tién. Su két hop gitra cong nghé toan céu va
ting dung noi dia, gitra hop tac va tu chu, sé 1a chia khda dé Viét Nam phét trién nhanh, bén viing va
lam chu twong lai tri tué nhan tao.

HOm nay, chuing ta gap nhau tai Dién dan Al trong ky nguyén so. Day khong chi 1a mot su kién KHCN, ma con
la noi chiing ta cling ban vé twong lai phat trién cta dat nude trong ky nguyén so..

Mot déc diém rat quan trong cua cudc cach mang cong nghiép [an thir tu a su can bang gitra quyén luc cua
cac ong lon (big tech) s& hitu cong nghé I6i va lgi thé clia cac nude/doanh nghiép am hiéu ngir canh/ngon
ngtt/van hoa dia phuong va s hitu dir liéu chuyén nganh dé lam cac (mg dung chuyén sau. D6 la nhiing g4
khdng [6 bé nho. Thoi CDS thi cong nghé toan cau, nhung dit liéu dia phuong. Céc (rng dung chuyén nganh
khdng chi gitip giai quyét cac bai todn qudc gia, phat trién dat nude, ma con gitip hoan thién cong nghé. Céc
g dung chuyén nganh quan trong phai chay trén ha tang Al Viét Nam. C6 ha tang Al toan cau nhung ciing
c6 nhitng ha tang Al qudc gia. C6 nhitng platform toan cau nhung ciing ¢ nhitng platform qudc gia. Co
nhitng (rng dung toan cau (nhu ChatGPT) nhung ciing cé v6 van (ng dung qudc gia. Su két hop toan cau va
qudc gia sé gilp cho thé giGi clia ching ta phat trién bén virng hon. Va day 1a co hoi clia nhitng quéc gia
dang phat trién nhu Viét Nam. Lgi thé ctia cac doanh nghiép Viét Nam la dit liéu Viét Nam, la bai todn cla
Viét Nam, loi thé cta né la ma nguon ma Al, va lgi thé can ban cla no la con nguoi Viét Nam, tri tué Viét
Nam, va su linh hoat, thich (rng ctia van hoa Viét Nam - von la cdi can nhat, quan trong nhét cua thoi dai ma
cong nghé dang tao ra nhitng thay ddi nhanh chdng va ¢ tinh dot pha.

Al la ha tang tri tué. Al khong chi Ia m6t cong nghé (ing dung, né dang tré thanh mot loai ha tang quoc gia,
giong nhu dién, vién thong hay Internet. Ai lam chu dugc Al nguoi dé sé c6 lgi thé vuot tréi trong san xuat,
kinh doanh, trong y t&, gido duc, quan tri va ca qudc phong, an ninh.

Vé co hoi cua Viét Nam. V6i 100 triéu dan so tré, nang dong, am hiéu cong nghé, Viét Nam cd diéu kién dé
vira la ngudi diing nhanh, vira la ngudi tao ra san pham Al cho chinh minh va cho thé gidi. Ching ta c6 thé di
nhanh hon nho: Ha tang tinh toan Al qudc gia, hé sinh thai dit liéu, doanh nghiép cong nghé s6 Make in
VietNam va mét luc lugng nghién ctru, startup, mot cong dong tré yéu cong nghé.

Al ciing dt ra thach thirc va trach nhiém. Al md ra co hoi 6n, nhung ciing dat ra nhiéu van dé vé dao dtic,
viéc lam va niém tin x4 hoi. Vi vay, ching ta phai phat trién Al vira nhanh, vira an toan, vira nhan van. Al vi
con ngudi, khdng thay thé con nguoi ma phuc vu con ngui.



Vi 100 triéu dan so tré, nang dong, am hiéu cong nghé, Viét
Nam c6 diéu kién dé vira la nguoi dung nhanh, vira la nguoi
tao ra san pham Al cho chinh minh va cho thé gidi.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Dién dan Al hom nay dién ra khi chiing ta dang chuan bi thong qua luat Al, chién lugc méi vé Al, chuang trinh
hanh dong quoc gia vé Al, bd quy tac vé dao dirc Al La dip rat tot dé Bo KH&CN lang nghe, tiép thu hoan
thién thé ché.

Chuing ta ciing dang phai chinh thirc xac dinh con duong phat trién Al Viét Nam. Néu phai néi mét chir vé

con dudng nay thi do la chir "va". Toan cau va dia phuong. Hop tac va tu chu. Big Tech va Startup. Cong
nghé va (rng dung. St dung va lam chd. Sang tao va kiém soat. Ha tang toan cau va ha tang qudc gia. Dir
liéu m& va dir liéu bao vé. Ung dung nén tang, da nang va ting dung chuyén sau. Cong nghé md va cong nghé

ddng, vira hoi nhap dé hoc hdi va dong gop, vira tu chi dé lam chd va bao vé loi ich qudc gia.

Dién dan hém nay ciing la noi ma Nha nudc lang nghe va dong hanh cling doanh nghiép, nha khoa hoc va
cong dong Al, noi doanh nghiép va nha nghién ctru két néi, cling tao ra san pham Al "Made by VietNam", va
| noi cac ban tré khai nghiép tim thay niém cam hiing va co hoi dé bit pha.

Ching ta dang ditng trudc mot canh cira I6n. Tai tin rang, véi quyét tdm va su chung tay ctia Nha nudc,
doanh nghiép, nha khoa hoc va toan xa hoi, ching ta sé bién co hdi thanh thanh cong.

Qua céc phién thao luan, chdng ta da cung chia sé va thong nhét rang:

Su phat trién nhanh va bén vimg cua Al phai dua trén chir "va". Lich st loai nquoi da dung chir "hoac" la

chinh, thi nay, da dén Itic chir
nghé va tng dung. Mirc d6 van minh cta nhén loai twong tng véi mirc do chung ta biét dat chir "

va" phai trd thanh trong tdm. Toan cau va dia phuong. Hop tac va tu chd. Cong
va' thay vi
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chit "hodc". Su phat trién Al sé phai dua trén 4 tru cot, déy ciing la nhiing chit "va" rat quan trong: thé ché Al, ha
tang Al, nhén luc Al va van hoa Al. Thé ché Al minh bach, ha tang Al hién dai, nhan luc Al chét lwong cao va van
hoa Al nhan van. Va mét chir "va" nita, Al va van dé cua Al. N6 la cédp song sinh, nhu am va duong, nhu 2 mat
clia mot déng xu, nwong tua vao nhau dé cling ton tai va phat trién, va chiing chuyén hoa nhau. Céc véan dé cua
Al c6 thé duoc giai quyét bdi chinh Al, vi du, dao tao nhan luc Al bang chinh cong nghé Al, phat hién vi pham
dao dtc Al ciing bang chinh Al. Al l6n 1én cung chinh nhitng van dé ma no tao ra. Khdng c6 van dé cta Al thi
cling khong cd su trudng thanh cua Al. Al va van dé cua Al la mot chit "va" vi dai.

Ve cong nghé Al mé. Viét Nam cam két phat trién va lam cha cong nghé s, trong d6 c6 Al, dua trén chuén
md, md ngudn ma. Khdng chi la cam két ma déy con la chién lugc cua ching ta: Md dé phat trién va lam chu
cong nghé Viét Nam, dé Make in VietNam, va ciing la d& dong gdp cho nhén loai. Khong chi la chién luge ma
day con la chuong trinh hanh dong cua ching ta. M& dé str dung tri thirc cia nguoi khac va dé tao ra mat
bang cao han cho nguoi khac.



B9 trudng Nguyén Manh Hing phat biéu tai Dién dan "Al trong ky nguyén s6"

Al khong chi la cong nghé, ma da trg thanh mot loai ha tang qudc gia mdi, ha tang tri tué cla Viét Nam, sé
anh hudng t6i moi finh vurc cta doi song, tir kinh t&, gido duc, y té cho dén an ninh qudc phong. Viét Nam céan
nhanh chdng xay dung trung tdm siéu tinh toan Al quéc gia dung chung, va dit liéu Al md dung chung. Can
thuc hién Al hod nhu 1a dién khi hod, nhung Viét Nam can Al hoa nhanh hon, nhanh nhat cd thé.

Viét Nam c6 ca hoi dé khong chi tiing dung, ma con phat trién (g dung va lam chi cong nghé Al, nho nguon
nhan luc tré, hé sinh thai DMST manh mé, va su quan tam d4u tu ctia Nha nudce. Cac Al startup sé la dong
luc quan trong vé phat trién Al Viét Nam.

Vé tao thi truong Al trong nude. Khong cé (ing dung sé khong cd thi truong. Khong cd thi truong thi doanh
nghiép Al Viét Nam sé mai bé nho. Do vay, day manh (rng dung Al trong SME, co quan nha nudc va céc linh
vuc trong diém |a cach nhanh nhét dé phat trién Al, dé tao ra cac doanh nghiép Al Viét Nam. Chinh phu sé
chi tiéu nhiéu han cho Al, Qu§ Dai méi cong nghé qudc gia (Natif) cia Bo KH&CN phai danh it nhat 40% dé ho
trg ing dung Al, cap vouchers cho SME str dung dich vu cta céc doanh nghiép Al Viét Nam. Thi truang trong
nudc 1a cac ndi dé tao ra cac doanh nghiép Al Viét Nam.

Phat trién Al phai di doi véi trach nhiém xa hoi va dao dirc, bao dam an toan, minh bach, va vi con nquoi. Day
| diéu kién dé Al phat trién bén viing, dugc xa hai tin céy, tng ho.

Khéng cé trng dung sé khong c6 thi truong.
Khong c6 thi truang thi doanh nghiép Al Viét Nam sé mai bé nho.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Vé chinh sach va thé ché. Mot diém nhan quan trong tai Dién dan hém nay la sy dong thuan veé viéc Viét
Nam can: Ban hanh B nguyén tac dao dic Al qudc gia, hai hoa véi chuan muc quéc té, nhung duoc thiét ké
phts hop véi thuc tién Viét Nam, va xay dung Luat Al, chién lugc Al theo mét s6 quan diém cot I6i sau:

Quan ly theo mitc do rii ro. Nhitng img dung it rdi ro thi khuyén khich manh mé, nhitng (ng dung rui ro cao
thi phai kiém soat chat ché.

Minh bach va trach nhiém giai trinh. Al phai c6 ca ché giai thich va nguai trién khai Al phai chiu trach nhiém
vGi san pham cta minh.

Dat con nguoi lam trung tdm. Al khong thay thé con nguoi ma phuc vu con ngui. Al la trg ly ctia con ngudi,
moi nguoi sé cd mot trg Iy, chi 10-20 nam trude day, diéu nay la khdng tudng. Al khong dugc xam pham
quyén riéng tu, khong tao ra bat cong, thién kién.

Khuyén khich phat trién Al trong nudc. Ho tro doanh nghiép, vién nghién citu, startup lam chi cong nghé Al,
tir ha tang tinh todn, dit liéu ma Al, dao tao dén san pham Make in VietNam.

Lay Al 1am ddng luc téng trudng nhanh va bén viing. Ung dung Al manh mé trong mét s6 nganh trong diém
nhu cong nghiép ché tao, ndng nghiép thong minh, logistics, tai chinh ngan hang, y t&, gido duc... Al la nhan
t0 quan trong nang cao nang suét lao dong, tang trudng GDP. Ung dung manh mé Al trong quan tri x4 hdi,
trong Chinh phu s6, chinh quyén dia phuong 2 cap, d6 thi thong minh.

Bao vé chu quyén so. Al va dir liéu la tai nguyén chién lwoc. Moi hé thong Al hoat dong tai Viét Nam phai
tuan thu luat phap Viét Nam va bao dam an ninh quoc gia.

Luat Al khong chi la khung phap Iy, ma con la tuyén ngon vé tam nhin quéc gia, Al phai trd thanh ha tang tri
tué clia dat nudc, phuc vu nhan dan, phat trién bén vitng va nang cao nang luc canh tranh qudc gia.

Al phai tra thanh ha tang tri tué cua dat nudc, phuc vu nhan dan,
phat trién bén viing va nang cao nang luc canh tranh qudc gia.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Al PHAI TRO THANH HA TANG TRi TUE QUOC GIA
DE VIET NAM BU'T PHA VA PHAT TRIEN BEN VU'NG

Phét biéu tai Hoi thdo “Strc manh khdng gidi han va nhiing théch thic khé du bdo cda tri tué
nhén tao (Al)” ngay 15/9/2025, Bé truong Bé Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hing
khang dinh: Viét Nam dang ding trude mét co hdi lich st dé burt phé, vuon Ién thanh quéc
gia phat trién théng qua chuyén doi Al. Al khéng chi la cong nghé, ma phai tré thanh ha tang
tri tué quéc gia, nhu dién, vién théng hay Internet, phuc vu con ngudi, thic day sang tao, tang
nang suat va nang luc canh tranh quéc gia.

Viét Nam ban hanh Chién lugc Al fan dau tién la nam 2021. Nhung Al 1 linh vuc thay d6i nhanh. Chién
luge nay can dugc cap nhat. Cubi nam nay, ching ta sé c6 ban cép nhat Chién lugc Al va Luat Al. Day
khong chi la khung phap Iy, ma con la tuyén ngon vé tam nhin quéc gia, Al phai trd thanh ha tang tri tué cla
dat nudc, phuc vu nhan dan, phat trién bén vitng va nang cao nang luc canh tranh quéc gia.

Al Ia ha tang tri tué. Al khong chi la mot cong nghé (g dung, nd dang tré thanh mot loai ha tang quoc gia,
giong nhu dién, vién thong hay Internet. Ai lam chi dugc Al nguoi d6 sé cd loi thé vurot trdi trong san xuat,
kinh doanh, trong y t&, gido duc, quan tri qudc gia, va ca qudc phong, an ninh. Viét Nam phai c6 ha tang tri
tué Al Viét Nam. Viét Nam sé nhanh chdng xay dung trung tdm siéu tinh toan Al quc gia va dit liéu Al md
dung chung. Chung ta sé thuc hién Al hoa nhu la dién khi hod, nhung ching ta sé Al hoa nhanh hon, nhanh
nhét ¢ thé. Pho cép Al, binh dan hoc vu Al, giéng nhu phong trao hoc tiéng Anh trude day. Moi nguoi Viét
Nam sé cd mot trg ly s, dan so khong tang nhung tri tué xa hoi tang it nhat gap doi.

Vé cong nghé Al mé. Viét Nam cam két phat trién va lam chli cong nghé s6, trong d6 c6 Al, dua trén
chuan md, ma nguén md. Khdng chi la cam két ma day con la chién lrgc cua ching ta: M& dé phat trién
va lam chid cong nghé Viét Nam, d& Make in VietNam, va ciing la d& dong gép cho nhan loai. Mg dé sir
dung tri thirc cia nguoi khac va dé tao ra mat bang cao hon cho nguai khéc.

Vé tao thi truong Al trong nudc dé phat trién. Khong co ting dung sé khong cd thi truong. Khong c6 thi
truong thi doanh nghiép Al Viét Nam s& méi bé nhd. Do vay, day manh (ng dung Al trong doanh nghiép,
trong co quan nha nudc va céc linh vuc trong diém la céch nhanh nhét dé phat trién Al, dé tao ra cac
doanh nghiép Al Viét Nam. Chinh pht sé chi tiéu nhiéu hon cho Al, Quj D6i méi cong nghé Natif clia Bo
Khoa hoc va Cong nghé sé danh it nhat 30 - 40% dé ho trg img dung Al, cap vouchers cho doanh nghiép
vira va nho str dung Al Viét Nam. Thi truang trong nurdc la cai ndi dé tao ra cac doanh nghiép Al Viét Nam.
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Vé chuyén dai Al. Ching ta khong n6i trng dung Al, ma n6i chuyén d6i Al. Chuyén doi Al la qua trinh tai cau
tric toan dién hoat dong cua to chirc, nganh va qudc gia dua trén tri tué nhan tao, nham tao ra nang luc méi
vé quan ly, san xuat, séng tao va phét trién bén vitng. N6i chuyén dai Al dé khang dinh dy [a mét tién trinh
chién lugc, quy mé quéc gia, twong tu nhu "cong nghiép hod" hay "chuyén dai s8". N6i chuyén dai Al tirc la
|lay chuyén déi la trong tam.

Vé co hoi cua Viét Nam. Vai 100 triéu dan so tré, nang dong, am hiéu cong nghé, Viét Nam cé diéu kién dé
vira la ngudi duing nhanh, vira |a nguoi tao ra san pham Al cho chinh minh va cho thé gidi. Viét Nam la nudc
dang phat trién, Pang va Nha nudc lai dang dat ra muc tiéu rat cao, xuét hién nhiéu thach thirc, nhiéu bai
todn I6n, va day chinh la co hoi cho Al. Tha tudng Chinh pht da ban hanh Danh muc céc cong nghé chién
lugc, trong d6 Al 1a cong nghé cha chdt ma chiing ta sé wu tién danh céc nguon luc dé phét trién. Ching ta
c6 thé di nhanh hon nho: Ha tang tinh todn Al qudc gia, hé sinh thai dif liéu, doanh nghiép cong nghé so
Make in VietNam va mot luc lugng nghién ctiu, startup, mot cong dong tré yéu cong nghé. Cac Al startup sé
la dong luc quan trong vé phat trién Al Viét Nam.

Al ciing dit ra thach thirc va trach nhiém. Al md ra co h6i I6n, nhung ciing dat ra nhiéu van dé vé dao dtc,
viéc lam va niém tin xa hai. Vi vay, chiing ta phai phat trién Al vira nhanh, vira an toan, vira nhén van. Al vi
con nguoi, khdng thay thé con nguoi ma phuc vu con ngudi, Al la trg ly cta con nguai. Al la cong cu manh
mé, nhung con ngudi méi la chu thé ra quyét dinh, hdy dé Al ho trg, chi khong thay thé tu duy, gid tri va
trach nhiém cta con nquai.

Vé chinh séach va thé ché. Ching ta sé& ban hanh Bo quy tac dao dic Al qudc gia, hai hoa véi chuan muc
quac té, nhung dugc thiét ké phu hop véi thuc tién Viét Nam, va xay dung Luat Al, chién lugc Al theo mot sd
quan diém cot 16i sau day:

Thir nhat, quan ly theo mirc do rdi ro.

Thir hai, minh bach va trach nhiém giai trinh.

Thtr ba, dat con ngu@i vao vj tri trung tam.

Thir tu; khuyén khich phat trién Al trong nudc, tu chd vé Al

Thi ndm, lay Al lam dong luc tang trudng nhanh va bén viing.

Thir sdu, bao vé chu quyén so. Trong do, dir liéu, ha tang va cong nghé Al la ba tru cot chién lugc cua chd
quyén so.
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Al khong chi la mot cong nghé (ng dung, nd dang trg thanh
mot loai ha tAng quéc gia, gidng nhu dién, vién thong hay Internet.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

MGt déc diém quan trong cua cudc cach mang cong nghiép Ian thir tu 1a su can bang gitta quyén luc cla
cac ong lén (céc big tech) s& hitu cong nghé 16i va loi thé ctia cac nude/doanh nghiép am hiéu ngir canh,
ng6n ngtt, van hoa dia phuong va s hitu dit liéu chuyén nganh dé lam cac (ng dung chuyén dung. Thoi
chuyén doi so thi cong nghé toan céu, nhung di liéu dia phurong. Céc (ng dung chuyén nganh quan trong
phai chay trén ha tang Al Viét Nam. C6 ha tang Al toan cau nhung ciing cd ha tang Al quoc gia. C6 platform
toan cau nhung ciing cd platform quéc gia. C6 nhitng tng dung toan cau (nhu ChatGPT) nhung ciing ¢ vo
van tng dung qudc gia. Su két hop toan cau va qudc gia sé gidp cho thé gidi cua chiing ta phat trién bén
virng hon. Va day sé la co héi clia nhitng qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Loi thé cla céc doanh
nghiép Viét Nam la dir liéu Viét Nam, 1a bai toan cua Viét Nam, loi thé cta nd la ma nguén ma Al, va lgi thé
cdn ban cta no la con nguoi Viét Nam, tri tué Viét Nam, va su linh hoat, thich (ing cua van hod Viét Nam -
von la cdi can nhat, quan trong nhat cta thoi dai ma cong nghé dang tao ra nhirng thay d6i nhanh chéng va
c6 tinh dot pha.

Ching ta cling dang phai chinh thitrc xac dinh con duong phat trién Al Viét Nam. Néu phai néi mot
chir vé con dudng nay thi dé cé thé 1a chir "va". Toan cau va dia phuong. Hop téc va tu chu. Big
Tech va Startup. Cong nghé va ing dung. Tinh hoa va dai chiing. Str dung va lam chu. Sang tao va
kiém sodt. Ha tang toan cau va ha tang quoc gia. Dir liéu md va dir liéu bao vé. Al nén tang, da nang
va Al tuy bién cho tirng linh vuc. Al I6n va Al nhd chuyén dung cho tirng nhiém vu, tirng t6 chirc. Al
tao sinh va Al phan tich. Cong nghé md va cong nghé dong, vira hoi nhap dé hoc hoi va dong gop,
vlra tu cht dé& lam chd va bao vé lgi ich quéc gia.

Su phét trién nhanh va bén viing clia Al phai dua trén chi "va". Lich st loai nguoi d4 dung chir "hodc" la

chinh, thi nay, da dén Iic chir "va" phai trd thanh trong tam. Mic d6 van minh cta nhan loai tuang (ing voi

~on

mic do ma ching ta biét dat chir "va" thay vi chir "hodc". Su phat trién Al sé phai dua trén 4 tru cot, day

cling la nhitng chir "va" rat quan trong: Thé ché Al, ha tang Al (tinh todn, di liéu, thuét toan, mo hinh), nhan
luc Al va van hod Al. Thé ché Al minh bach, ha tang Al hién dai, nhan luc Al chat lwong cao va van hod Al

nhan van.
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C6 mot chir "va" nira, d6 la Al va van dé cta Al. Strc manh cua Al ¢6 thé con I6n hon nang luogng hat nhén,
va vi vay, van dé cta nd c6 thé con I6n hon bom nguyén tir. Nhung Al va van dé cla nd la mot cap song
sinh, nhu &m va dwong, nhu hai mat clia mot dong xu, nurong tua vao nhau dé cling ton tai va phat trién, va
chiing chuyén hod nhau. Céc van dé clia Al c6 thé duoc giai quyét bdi chinh Al, thi du, dao tao nhan luc Al
bang chinh cong nghé Al, phéat hién vi pham dao dirc Al ciing bang chinh Al. Al Ién 1én cing chinh nhing
van dé ma nd tao ra. Khdng c6 van dé cla Al thi ciing khong cd su trudng thanh clia Al. Al va van dé cla

Al la mot chir "va" vi dai. Al va cac van dé ctia nd sé ludn ton tai, chiing ta khong loai bo dugc, ma phai
chung song va quan tri khon ngoan.

Al la co hdi to I6n dé Viét Nam vuron minh ding day trg thanh nudc phat trién cé thu nhap cao, sénh vai
cuong qudc nam chau. T4t ca céc nude da hod rong hod hé déu la cac nude da tan dung dugc co héi cua
céc cudc cach mang cong nghiép mdi. Trudce déy, do chién tranh, ching ta da bd |16 céc ca hoi d6, nhung
nay, dat nudc da hoa binh, Viét Nam da thoat ngheo thanh nudc thu nhap trung binh cao, da la nén kinh té
thir 32 trén thé gidi, chlng ta c6 du diéu kién dé nam l4y co hoi nay, tap trung moi nguon luc dé Al hoa Viét
Nam, dé nhan doi tri tué Viét Nam, tdng nang suat lao dong, tang trudng kinh té hai con s, ting nang luc
canh tranh qudc gia, ndng cao nang luc quan tri qudc gia va bao vé Viét Nam t6t hon, lam cho Viét Nam
sanh vai cuong qudc ndm chau.

Tuyén ngon vé Al Viét Nam la: Chuyén d6i - Nhan van - An Toan - Ty chu - Hop tac - Bao trum - Bén ving.

Va cudi cung dé la, Al 1a cong cu manh mé, nhung con nguoi méi la chi thé ra quyét dinh cudi
cung, hdy dé Al ho trg, chir khong thay thé tu duy, gid tri va trach nhiém cta con ngui. Al 1a trg ly
gidp viéc dé giai phong strc lao dong clia con ngudi cho sang tao, cho nhing viéc nhiéu gid tri hon,
va d6 la cho ma con ngudi hon Al.

Tuyén ngon vé Al Viét Nam la:
Chuyén ddi - Nhan van - An Toan - Tu chd - Hop tac - Bao trum - Bén virng.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG

86



BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG NOI VE

NGi vé tri tué nhén tao (Al), Bo trwdng Nguyén Manh Hung nhan manh, Al phai tré thanh ha tang tri
tué quoc gia, la dong luc maéi dé Viét Nam birt phd, nang cao néang luc canh tranh va tién gan hon
muc tiéu trd thanh nude phat trién. B trudng khang dinh Viét Nam sé Al hod, phd cap Al dén tirng
ngudi dan nhanh nhét ¢d thé va phat trién mot hé sinh thai Al nhan van, an toan, tu ch.

Viét Nam ban hanh Chién luoc Al [an dau tién Ia nam 2021. Nhung Al la linh vuc thay d6i nhanh. Cudi ndm
nay, chling ta sé cd ban cap nhat Chién lugc Al va Luat Al. Day khong chi la khung phép Iy, ma con la tuyén
ngon vé tam nhin qudc gia, Al phai trd thanh ha tang tri tué quéc gia, phuc vu nhan dan, phat trién bén viing
va nang cao nang luc canh tranh quoc gia.

Al la ha tang tri tué. Al khong chi la mot cong nghé img dung, né dang tré thanh mat loai ha tang quac gia,
giong nhu dién, vien thong hay Internet. Ai lam chu dugc Al nguoi d6 sé cd lgi thé vuot trdi trong san xuat,
kinh doanh, trong y t€, gido duc, quan tri qudc gia, va ca qudc phong an ninh. Viét Nam phai cd ha tang tri tué
Al Viét Nam. Viét Nam dang nhanh chéng xay dung trung tam siéu tinh toan Al qudc gia va dir liéu Al mé.

Chiing ta sé thuc hién Al hoa nhu la dién khi hoa, nhung chiing ta sé Al hoa nhanh hon, nhanh nhit c6 thé.
Phd cép Al, binh dan hoc vu Al, giéng nhu phong trao hoc tiéng Anh trude day, giong nhu phong trao xoa mu
chir cach day 80 nam. Moi nguoi Viét Nam sé c¢d mot trg Iy Al, dan so khong tang nhung tri tué xa hoi tang it
nhat gap doi. Trudc day, cap Bo trudng trd [én méi cd trg ly, chi phi hang ngan do la nhung bay gio, mot
nguoi dan binh thudng ciing c6 trg ly, chi phi chi 10 do la.

Vé cong nghé Al mg. Viét Nam cam két phat trién va lam chu cong nghé so, trong do c6 Al, dua trén chuan
md, ma nguon mé. Khong chi 1a cam két ma day con la chién lugc cla chiing ta: M& dé phat trién va [am cha
cong nghé, d& Make in Vietnam, va ciing la d& dong gop cho nhén loai. Md dé str dung tri thirc clia ngudi khac
va dé tao ra mét bang cao hon cho ngudi khac. Ma cling la céch dé cd an toan.

Vé tao thi truong Al trong nudc dé phat trién. Khong c6 img dung sé khong c6 thi truong. Khong co thi
truong thi doanh nghiép Al Viét Nam sé mai bé nho. Do vay, ddy manh (rng dung Al trong doanh nghiép,
trong co quan nha nudc va cac linh vuc trong diém 1a cach nhanh nhat dé phat trién Al, dé tao ra cac doanh
nghiép Al Viét Nam. Chinh phu sé chi tiéu nhiéu hon cho Al, Quj D6i mdi cong nghé ctia Bd Khoa hoc va
Cong nghé sé danh it nhat 30-40% dé ho trg (rng dung Al, cap vouchers cho doanh nghiép vira va nho st
dung Al Viét Nam. Thi truong trong nudc la céi noi dé tao ra cac doanh nghiép Al Viét Nam.
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Vé chuyén dai Al. Ching ta khdng néi img dung Al, ma néi chuyén déi Al. Chuyén ddi Al la qud trinh téi
cau trdc toan dién hoat dong cua t6 chirc, nganh va qudc gia dua trén tri tué nhan tao, nham tao ra nang luc
mGi vé quan ly, san xuat, sang tao va phat trién bén viing. N6i chuyén ddi Al dé khang dinh day la mét tién
trinh chién lugc, quy moé quéc gia, twong tw nhu "cong nghiép hod" hay "chuyén ddi s6". N6i chuyén dai Al
tc la 1ay chuyén doi, thay doi mo hinh van hanh la trong tam.

Vé co hdi cua Viét Nam. Vi 100 triéu dan so tré, nang dong, am hiéu cong nghé, Viét Nam c6 diéu kién
dé vira la nguoi duing nhanh, vira la nguoi tao ra san pham Al cho chinh minh va cho thé gidi. Viét Nam la
nudc dang phat trién, Dang va Nha nudc lai dang dat ra muc tiéu rat cao, xuat hién nhiéu thach thirc, nhiéu
bai toan I6n, va day chinh la ca hdi cho Al.

Thi tuéng Chinh pha da ban hanh Danh muc céac cong nghé chién lugc, trong dé Al la cong nghé chu chot
ma chiing ta sé uu tién danh cac nguon luc dé phat trién. Ching ta cd thé di nhanh hon nho: Ha tang tinh
todn Al qudc gia, hé sinh thai dir liéu, doanh nghiép cong nghé so Make in Vietnam va mét luc lugng nghién
clru, startup, mot cong dong tré yéu cong nghé. Céc Al startup sé la dong luc quan trong vé phat trién Al
Viét Nam.

Al ciing d3t ra thach thirc va trach nhiém. Al md ra co hoi I6n, nhung ciing dét ra nhiéu van dé vé dao dc,
viéc lam va niém tin xa hai. Vi vay, chiing ta phai phat trién Al vira nhanh, vira an toan, vira nhan van. Al vi
con ngui, khdng thay thé con nguoi ma phuc vu con ngudi. Al la cong cu manh mé, nhung con ngudi mdi
a chu thé ra quyét dinh, hdy dé Al hé trg, chi khong thay thé tu duy, gid tri va trach nhiém ctia con ngudi.
Vé chinh séch va thé ché. Ching ta sé ban hanh B6 quy tic dao dic Al qudc gia, hai hoa véi chuan muc
quac t&, nhung dugc thiét ké phu hop vai thuc tién Viét Nam, va xdy dung Luét Al, chién luoc Al theo mot s6
quan diém c6t I6i sau day:

Thi nhét, quan ly theo mirc do ri ro.

Thir hai, minh bach va trach nhiém giai trinh.

Thir ba, dat con nguoi vao vi tri trung tam.

Thir tu, khuyén khich phat trién Al trong nudc, tu cha vé Al

Thir nam, 1ay Al lam dong luc tang trudng nhanh va bén viing.

Thi sdu, bao vé chu quyén so. Trong do, dir liéu, ha tang va cong nghé Al la ba tru cot chién lugc cta cha
quyén s0.
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Mét dac diém quan trong ctia cudc cach mang cong nghiép [an thir tw 1a su can béng giira quyeén luc cta
cac ong Ion (cac big tech) s hitu cong nghé 16i va lgi thé ctia cac nude/doanh nghiép am hiéu ngir canh,
ngon ngir, van hoa dia phuong va sa hitu dif liéu chuyén nganh dé lam cac img dung chuyén nganh. Thoi
chuyén dai so thi cong nghé toan cau, nhung dir liéu dia phuong. Céc Gng dung chuyén nganh quan trong
phai chay trén ha tang Al Viét Nam. C6 ha tang Al toan cau nhung ciing ¢ ha tang Al qudc gia. C6 platform
toan cau nhung ciing c6 platform quoc gia. C6 nhitng ting dung toan cau (nhu ChatGPT) nhung ciing cd vo
van (rng dung quoc gia.

Su két hop toan cau va qudc gia sé gitip cho thé gidi cta chiing ta phat trién bén vimg hon. Day sé la co
hoi cua nhitng qudc gia dang phat trién nhw Viét Nam. Loi thé clia cac doanh nghiép Viét Nam la dir liéu
Viét Nam, la bai toan cua Viét Nam, loi thé cta nd la ma ngudn md Al, va lgi thé cén ban cta né la con nguoi
Viét Nam, tri tué Viét Nam, va su linh hoat, thich (mg cta van hod Viét Nam - von la céi can nhét, quan trong
nhét ctia thoi dai ma cong nghé dang tao ra nhiing thay d6i nhanh chong va ¢ tinh dot pha.

Chung ta ciing dang phai chinh thitc xac dinh con duong phét trién Al Viét Nam. Néu phai néi mot chir vé
con dudng nay thi d6 cd thé la chir "va". Toan cau va dia phuong. Hop tac va tu chu. Big Tech va Startup.
Cong nghé va (ng dung. Tinh hoa va dai ching. St dung va lam ch. Sang tao va kiém soét. Ha tang toan
cau va ha tang qudc gia. Dir liéu md va dit liéu bao vé. Al nén tang, da nang va Al tuy bién cho ting finh vuc.
Al'l6n va Al nho chuyén dung cho tirng nhiém vu, tirng t6 chirc. Al tao sinh va Al phén tich. Cong nghé mé va
cong nghé dong. Hoi nhap dé hoc hi, déng gdp va tu chu dé bao vé loi ich quéc gia.

&~

Su phat trién nhanh va bén vilg cua Al phai dua trén chit "va". Lich st loai nguoi da dung chir "hoac” la

chinh, va vi thé chién tranh ciing nhiéu, thi nay, da dén Itc chir "va" phai trg thanh trung tdm. Mic d6 van

minh cta nhén loai twong ting vdi mic d6 ma ching ta biét dat chir "va" thay vi chir "hoac”.

Su phat trién Al sé phai dua trén 4 tru c6t, day ciing la nhitng chit "va" rat quan trong: Thé ché Al, va ha tang
Al (tinh toan, dir liéu, thuét todn, mo hinh), va nhan luc Al, va van hod Al. Thé ché Al minh bach, ha tang Al
hién dai, nhan luc Al chat lugng cao va van hoa Al nhan van.

C6 mét chir "va" nira, d6 la Al va van deé cta Al. Strc manh cua Al ¢d thé con I6n han nang lugng hat nhan,
va vi vy, van dé ma no tao ra cd thé con I6n hon bom nguyén t&r. Nhung Al va van dé ctia n6 la mét cap
song sinh, nhu @m va dwong, nhu hai mat ctia mot déng xu, nwong tua vao nhau dé cung ton tai va phat
trién, va chlng chuyén hod nhau. Cac van dé cta Al c6 thé dugc giai quyét bai chinh Al, thi du, dao tao nhén
luc Al bang chinh cong nghé Al, phat hién vi pham dao dirc Al cling bang chinh Al.
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Al I6n Ién cuing chinh nhiimg van dé ma né tao ra. Khong c6 van dé cla Al thi cling khong co sy trudng

~on

thanh ctia Al. Al va van dé ctia Al la mot chit "va" vi dai. Al va cac van dé cua nd sé luon ton tai, chiing ta
khong loai bo dugc, ma phai chung song va quan tri khon ngoan. Va cach chung song thé nao la do su lua

chon cta chiing ta.

Al la co hoi to Ion dé Vigt Nam vuon minh dimg day, tré thanh nudc phat trién c6 thu nhap cao, sanh vai
cuong quéc nam chau. Tat ca cac nude da hod rong, hoa ho déu la cac nude da tan dung dugc co hdi clia
céc cudc cach mang cong nghiép méi. Trude day, do chién tranh, ching ta da bo |6 céc co hoi d6, nhung
nay, dat nudc da hoa binh, Viét Nam da thoat ngheo thanh nudce thu nhap trung binh cao, da la nén kinh té
thir 32 trén thé gidi, chidng ta cd du diéu kién d& nam Iy co hdi nay, tap trung moi nguon luc dé Al hod Viét
Nam, d& nhan doi tri tué Viét Nam, ting nang suat lao dong, tang trudng kinh t€ hai con s6, tang nang luc
canh tranh qudc gia, ndng cao nang luc quan tri quoc gia va bao vé Viét Nam tot hon, lam cho Viét Nam
sanh vai cuong qudc nam chau va dong gép cho nhan loai.

Tuyén ngon vé Al Viét Nam la: Nhan van - Mo - An toan - Tu chi - Hop tac - Bao trum - Bén vimg.

Al la cong cu manh mé nhung con ngudi méi la chu thé ra quyét dinh cudi cung. Hay dé Al ho trg, chi
khong thay thé tu duy, gia tri va trach nhiém ctia con nguai. Al la trg ly gidp viéc, la dong nghiép, la cong cu
tang cudng nang luc, nhung cudi cuing van 1a ho trg con ngudi dé con ngudi duge ngudi hon.

Céch day 70.000 nam, con nguoi da sang tao ra ngon ngir, cong cu cta tu duy, va da hoc dugc cach song
6n vai nd, n6 da gitip con ngudi nguoi hon rat nhiéu. Chiing ta cé niém tin rang, con nguoi sé sdng on vdi
Al va van dé cua nd. Va trong twong lai, con nguoi con sang tao ra nhiéu thir nira con hon ca Al, va ching
ta sé song On vai chiing, tat ca ciing chi dé con ngudi dugc ngudi hon, tién gan hon t6i Thugng dé. Chiing
ta nguoi hon khong chi vi tan dung dugc céc mat thuan clia cong nghé, ma con do d6i mat vdi cac mét trai
clia cong nghé. Tham chi, do mét trai la phan nhiéu.
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BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG PHAT BIEU NHAN NHIEM VU TAI

Ngay 16/8/2025 tai Ha Noi, Dai hoi Dai biéu Dang bo Bo Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) lan
thir nhat, nhiém ky 2025-2030 d& dién ra thanh cong, md ra giai doan phat trién méi cua
nganh KH&CN. Tai Dai hdi, Thi tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh, Uy vién Bo Chinh tri, Bi
thu Dang dy Chinh phu dd cong bo quyét dinh chi dinh Bo trudng Bo KH&CN Nguyén Manh
Hung gitr chirc Bi thu Dang Gy B6 KH&CN nhiém ky 2025-2030.

Thay mat Ban Chap hanh Dang b B6 KH&CN khda méi, Bo trudng Nguyén Manh Hung bay td
niém vinh dv, dong thoi nhan trong trach trude Thu tudng Chinh pha va Dai hoi.

Phat bi€u chi dao cta Thi tudng Chinh phu vira chién lugc, vira cu thé, sé la kim chi nam cho hoat dong
clia Dang bo Bo KH&CN, chiing ta sé tiép thu va cu thé hoa vao Nghi quyét va Churong trinh hanh dong cla
Dang bd. Nhirng ton tai ma Thi tudng chi ra cling chinh la ggi m& cho ching ta vé viéc phai lam, vé cach
phai lam cho nhiém ky t6i.

B KH&CN luon xem moi nhiém vu méi ma Tha tudng giao la mot co hdi clia phat trién, mot co hdi dé Ion
|én, dé trudng thanh, thém mot co hoi dé gop phan phat trién dat nude. Kinh mong Thi tudng giao nhiéu
viéc hon nira cho Bo KH&CN va chng t6i tran trong cam on Thu tudng vi diéu d6. Trude day, mot nhiém
ky 5 ndm chi lam 1-2 luat, nhung riéng nam 2025, Bo KH&CN duoc Thi tudng Chinh phi giao lam 10 luét,
gap dén 5 [an ctia mot nhiém ky 5 nam, nhung ching t6i da tim ra cach lam mdi, vira nhanh vira chat
lrong. Khéng c6 thach thire vi dai, khong cd viéc vi dai thi khdng sinh ra con nguoi vi dai.

Dang bo Bo KH&CN xin hira vdi Thi tudng Chinh phu, chiing t6i sé nd luc hét minh, véi tinh than phung su
cao, v6i cach tiép can mdi dot phat dé KHCN,DMST&CDS gdp phan it nhat 50% tang trudng GDP, chung
vai véi Chinh pht trong hién thuc hoa muc tiéu tang trudng 2 con s6.
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Khong chi lam chu cong nghé, ma con tao ra cong nghé;
khong chi tiép nhan tri thirc, ma con khai pha tri thirc méi;
khong chi xdy dung ha tang s6, thic day chuyén doi so trong
moi linh vire, ma con kién tao khong gian mang an toan, lanh
manh va dang tin cay cho moi nguoi dan, dé gép phan dua
Viét Nam vuron |én manh mé trong ky nguyén so va tri thirc.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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80 nam qua, céc thé hé can bo nganh khoa hoc cong nghé va buu chinh vién thong da diing cam mo
duong, xdy nén mong tri thirc va két n6i quoc gia. Thé hé chidng t6i hom nay ¢ st ménh viét tiép hanh
trinh &y, bang khét vong 16n, tu duy d6i méi va tinh than phung su. Ching t6i xin hira, khong chi lam chd
cong nghé, ma con tao ra cong nghé; khong chi tiép nhan tri thirc, ma con khai pha tri thirc mdi; khong chi
xay dung ha tang s6, thiic day chuyén dai s6 trong moi linh virc, ma con kién tao khdng gian mang an toan,
lanh manh va déng tin cdy cho moi ngudi dan, dé gop phan dua Viét Nam vuron [én manh mé trong ky
nguyén so va tri thirc.

Dai hoi da chi ra nhitng dinh hudng I6n va dai han: Thir nhat, phat trién nén kinh té tri thic dua trén khoa
hoc cong nghé, d6i méi sang tao va dir liéu s6; Thit hai, xay dung nang luc tu cht cong nghé trong céc linh
vuc chién luoc; Thir ba, dua Viét Nam trd thanh trung tdm doi méi sang tao cua khu vuc ASEAN, chau luc
va thé gidi; Thir tu, xay dung ha tang hién dai cho céc linh vuc cta bo, bao gom KHCN,DMST, buu chinh
vién théng, cong nghiép cong nghé so, so hitu tri tué, tiéu chuan do ludng chét lwgng va nang lugng
chuyén ttr, trong d6 déc biét chi trong ha tang tri tué nhan tao, gan véi chu quyén so va vi thé so cla Viét
Nam. Thir ndm, KHCN,DMST&CDS phai dong gop it nhat 50% tang trudng GDP. Thir sau, gitr gin, vun dap
va lan tod b gen Tién phong - Séng tao - Dot phd - Tan tuy - Trung diing - Nghia tinh, la sy hai hoa gitra ly
tri va cam xdc, gilra trai tim va khoi oc. Day chinh la van hod dugc hinh thanh tir nganh Khoa hoc cong
nghé va nganh Buu chinh vién thong.

Ban chap hanh Dang bo B KH&CN lan thir nhat, nhiém ky 2025-2030, y thirc rat ro trach nhiém va
vinh du ctia minh khi dugc giao trong trach dan dat Dang bo B KH&CN budc vao mot giai doan rat
dac biét, c6 si ménh lich str, gép phan quan trong dua Viét Nam thanh nudc phat trién c6 thu nhap
cao vao gitra thé ky 21.

Nong nghiép da gitip Viét Nam thoat ngheo, Cong nghiép da dua Viét Nam tra thanh nudc cé thu nhap
trung binh, nhung dé trd thanh nude ¢6 thu nhap cao thi phai la KH&CN. Dai véi Bo KH&CN thi day la thoi
khac lich sur.

66

No6ng nghiép da giup Viét Nam thoat ngheo,
Cong nghiép da dua Viét Nam tr¢ thanh nudc cé
thu nhap trung binh, nhung dé tré thanh nude cé
thu nhap cao thi phai la khoa hoc va cong nghé.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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PpOI MA1CONG DOAN

DE BAO VE NGU'OI LAO DPONG TRONG MOT THE GIO
THAY BDOINHANH

Phéat biéu tai Dai hoi Cong doan Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam [an thi |,
nhiém ky 2025-2030, B9 trudng Bo Khoa
hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hung
nhan manh yéu cau doi méi manh mé to
chirc va hoat dong Cong doan trong boi
canh khoa hoc, cong nghé, doi mdi sang
tao va chuyén ddi so dang lam thay doi
sdu sac phuong thirc lao dong, viéc lam
va yéu cau doi vdi ngudn nhan lyc.

Cong doan trong ky nguyén méi khong chi bao vé viéc lam, ma con bao vé kha néang lam viéc lau dai;
khong chi dai dién nguai lao dong, ma con dong hanh cung ho trong sudt vong doi nghé nghiép; thay
vi hang ngan lao déng méi c6 mot can bo cong doan ho trg thi moi doan vién sé c6 mot nguai ho trg
24/7,d6 latrg ly Al.

Thir nhit, Cong doan chuyén trong tam sang ho trg nang cao ky nang, cap nhat cong nghg, hoc tap sudt doi,
coi nang cao nang luc lam viéc lau dai la quyén loi c6t 16i nhat cua nguoi lao dong. Trude dédy, Cong doan
chl yéu bao vé tién lwong, thoi gian lam viéc, phdc lgi, thi nay phai bao vé quyén dugc hoc ki nang mdi, cap
nhat cong nghé mai, khong bi loai khdi thi truong lao dong vi bi lac hau vé cong nghé.

Trong giai doan mdi, d6i méi hoat dong Cong doan phai bat dau tir viéc nang cao nang luc clia ngudi lao
dong, chir khdng chi dirng & mirc cham lo phc loi truyén thong. Cong doan cén chuyén trong tam sang ho trg
phat trién k§ nang, nhat |a céc kj nang méi cta lao dong trong mai trudng so: Ky nang so, lam viéc véi dit liéu,
Al, quan tri du én cong nghé, bao vé sd hitu tri tué, thuong mai hoa két qua nghién ctru, lam viéc trong cac mo
hinh d&t hang nghién ctru theo két qua, stir dung cong nghé so dé lam bdo, truyén hinh, truyén thong, van hoa,
buu chinh - vién thong. Day la nhitng kj ndng ma néu thiéu, nguoi lao dong rat dé bi tut lai phia sau, du co
trinh d6 chuyén mon cao. Cong doan xay dung cac chuong trinh dao tao truc tuyén dai tra cho nguoi lao dong
vé cac k§ nang mdi, nguai lao dong sé tu hoc, tu thi, tu [y ching nhan.

Thir hai, Cong doan khong chi dai dién chung theo don vi hanh chinh, ma con dai dién sat hon cho tirng
nhom lao ddng, nhu ki su, chuyén gia cong nghé, lao dong nén tang so, nha bao, phong vién, nguai lam van
hod... dé& ho trg theo nhém ki ndng. Cong doan hiéu ddng tirng nhém lao dong, néi ding van dé cua ho va bao
vé ddng quyén lgi, rti ro va co hoi phat trién cua ho.

Thir ba, Cong doan tré thanh nha cung cap dich vu cho doan vién. Cong doan cung cap céc dich vu thiét thuc
nhu: Tu van phép ly lao dong, ho tro hap dong, sd hitu tri tué, chuyén doi nghé nghiép, bao vé rii ro khi doi
mdi, hiéu va dp dung céc chinh sach méi. Xay dyng nén tang so va trg ly ao dé ho trg doan vién 24/7 vé chinh
séach, phap luat, quyén lgi.

93



66

Cong doan hiéu ding tirng nhoém lao dong,
ndi ding van dé cua ho va bao vé ding quyén lgi,
rai ro va co hoi phat trién cua ho.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Thit tw, ing dung cong nghé s6 manh mé trong moi hoat dong Cong doan. Chuyén Cong doan tlr
mot t6 chirc van hanh bang giay to, hop hanh, thi tuc sang mot t6 chirc van hanh bang di liéu, nén
tang s6 va cong cu thong minh, phuc vu doan vién nhanh hon, cd nhan hod hon va hiéu qua hon.
Cong doan phai s6 hoa chinh minh trude khi bao vé nguai lao dong trong ky nguyén sd. Moi doan
vién c6 ho so s6, trién khai tro Iy do Cong doan, xay dung nén tang sé Cong doan, phan tich dir liéu
doan vién dé phat hién rui ro lao dong, du bao thiéu kj ndng, s6 hoa quan tri ngi bé Cong doan nhu
hop, biéu quyét, lay y kién truc tuyén.

Thir ndam, tham gia dong thiét ké chinh sach, khong chi kién nghj. Cong doan chi dong tham gia
ngay tir dau vao xay dung chinh sach lao dong, tién luong, ki nang, trd thanh ddi tac chinh sach cua
Nha nudc.

Thit sau, cac phong trao thi dua phai khuyén khich gia tri that. Thi dua phai gan véi nang suat,
doi méi, hiéu qua, khéng chay theo hinh thirc, thanh tich ngan han. Céng doan phai ding vé
nguoi lam that, khong chi nguoi bdo céo tot.

D6i mai Cong doan 1a chuyén tir mo hinh hanh chinh sang mé hinh dich vu hé trg lao dong str dung
cdc cong cu mdi, cong nghé mdi, tir hoat dong phong trao sang cung cap gia tri thiét thuc. Khi Cong
doan gilip nguoi lao dong lam viéc hiéu qua hon, an toan hon va tu tin hon trude su thay déi nhanh,
thi Cong doan méi thuc su trd thanh cho dua cta doi ngii lao dong trong thoi ky doi méi sang tao va
chuyén doi so.

Vi gia tri cot IGi "Tién phong - Séng tao - Dot pha - Tan Tuy - Trung diing - Nghfa tinh" va phuong
cham hanh dong "Lam guong - Ky cuong - Trong tam - Bt pha", cling truyén thong doan keét, tri tué,
ban linh va tam huyét cua doi ngii can bo, doan vién, nguoi lao dong nganh Khoa hoc va Cong nghé,
Bd trudng tin tudng sau sac rang Cong doan Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam sé khong nglrng 16n
manh, trudng thanh; tiép tuc khang dinh vai tro 1a t8 chirc dai dién tin cay clia doan vién va ngudi lao
dong, dong thai tién phong trong thic day doi méi séng tao, phét trién khoa hoc va cong nghé, day
manh chuyén d6i s6, gop phan nang cao nang suat lao dong, chat lwgng ngudn nhan luc, nang luc
canh tranh qudc gia; dong gop ngay cang quan trong vao su phat trién bén vitrng clia nganh va cla
dat nudc.
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"HAY DE TUOI TRE CUA CHUNG TADE LAI DAU AN,
DE KHINHIN LAIMOINGU'O1DEU CO THE TU'HAO"

=

Tai Dai hoi Doan Thanh nién cong san Ho6 Chi —- I I]l
Minh cta Bd Khoa hoc va Cong nghé, B | HU
trvdng Nguyén Manh Hung nhan nht cac ban BU KHOA H

tré hdy song hét minh, dan than va séng tao, i MINH -3
dé moi cong viéc, moi thir thach déu trg
thanh ddu an riéng. Thong diép nay khich lé
thé hé tré khong chi tham gia, ma con chu
dong kién tao, dé khi nhin lai, moi nguoi déu
c6 thé tu hao vé nhirng déng gdp cho BO,

L a 4

cho nganh va cho dat nudc. B6 trudng Nguyén Manh Hing phat biéu tai Pai hoi Poan Thanh
nién céng san Hé Chi Minh cta Bé Khoa hoc va Cong nghé

Thanh nién, vdi tri tug, strc tré va tinh than tién phong di du, phai la nguén nang lwong quyét dinh dé
B0 Khoa hoc va Cong nghé hoan thanh sir ménh méi: Dan dat doi mdi, kién tao tuong lai s6 va tuang
lai khoa hoc - cong nghé cho dat nudc. Doan thanh nién phai lay nhiém vu trong tdm cta Bo lam
nhiém vu trong tdm cta minh. Moi hoat dong ctia Doan thanh nién la hudng t6i hoan thanh nhiém vu
chinh tri ctia t6 chirc minh. Hoat déng ctia doan thanh nién khong chi & bén ngoai t6 chirc ma cha
yéu phai & bén trong td chirc, hudng vao céc viéc cla to chic.

Céc ban khong chi la luc lugng thira hanh, ma 1a chi thé sang tao, khong chi la nguai tham gia, ma la
ngudi tao ra, 1a nhirng nguoi dang truc tiép gop phan dinh hinh thé ché cda twong lai, thiét ké cac ha
tang dung chung quoc gia va md& dudng cho nhiéu linh vuc méi.

Tinh than cda tudi tré 13 tién phong, dan than. Viéc gi kho nhat, méi nhat cla to chirc thi hay xung phong
nhan |ay.

Tinh than cua tudi tré la sang tao, dot pha. Lam theo cach mdi, str dung cong nghé mdi, tao ra két qua
dac biét.

Vén hda cta tudi tré khoa hoc - cong nghg, thong tin - truyén thong la Tién phong - Sang tao - Dot pha
- Tan tuy - Trung diing - Nghia tinh. Day la gia tri ma cha anh da d€ lai cho ching ta. La vé dep cla
mot thé hé thanh nién vira gioi viéc chuyén mon, vira dep trong 16i s6ng va nhan céch.

Thé hé cua cac ban dang song trong mot giai doan déc biét cua lich st dan tdc: Ky nguyén vuon
minh manh mé bang khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so.

Chung ta, nhitng can bo tré ctia BO Khoa hoc va Cong nghé, khong chi ching kién ky nguyén nay,
chling ta phai gép phan tao ra ky nguyén do.
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T6i mong céc ban gilr cho minh ba diéu. Thir nhat, gitr ngon Ira Iy twdng, Iy twdng phung su dat nudc
bang tri thirc va cong nghé. Thi hai, gilr tinh than hoc hoi, hoc hoi moi ngay, hoc tir cong viéc, tlr
dong nghiép, tir thuc tién. Thi ba, gitr trai tim tlr t&, d€ moi két qua ching ta tao ra déu thuc su vi
Nhén dan, vi qudc gia, va vi con nguai.

Hay dé tudi tré cla ching ta dé lai ddu an, dé khi nhin lai, m6i ngudi déu cé thé tu hao, t6i da sdng
mot tudi tré xirng déng, t6i da cong hién cho B9, cho Nganh, cho dat nudc, trong mot giai doan rat
d#c biét caa To quoc".

"M0i ngudi chiing ta chi ¢ mot cudc doi dé séng va moi cudc doi ay chi cé mot doan duong duoc
goi la tudi tré. Tudi tré ciing la quang thai gian con nguoi ¢d nhiéu co hoi nhat dé thir sirc minh. Tudi
tré ndi chung va thanh nién B Khoa hoc va Cong nghé noi riéng dang c6 trong tay tai san quy gia
nhat dé chinh la thoi gian. Va nhiéu nguai tré da khong dé thoi gian troi di mot cach vo nghia. Ho lan
xa, dan than vao nhirng viéc ma ngay chinh ban than ho cling khong nghi rang minh lam dugc.

Thé gidi ngay nay da thay d6i nhiéu. Sirc manh va cach con ngudi st dung stic manh cda minh ciing
da va dang thay dai tirng ngay, tirng gio. Tri tué nhan tao, mang x4 hoi cé thé khién ching ta trd nén
manh mé hon nhung ciing ¢é thé nhan chim chiing ta bat c lic nao.

Thai dai Internet, ching ta c6 thé dé dang két ndi véi hang triéu nguoi nhung ching ta lai dang mat
di su két ndi véi chinh minh, song thiéu muc dich, song theo trao luu, khong biét diéu gi 1a c6 gia tri
nhat cho minh, khong biét sitc manh thuc sy clia minh la gi. Thé hé tré ngay hom nay dang c6 rat
nhiéu strc manh nhung ciing phai duong dau vadi rat nhiéu thach thirc. Nghta |a thé hé céc ban dang
c6 rat nhiéu viéc dé lam

Hay dé tudi tré ctua ching ta dé lai ddu an, dé khi nhin lai,
moi nqudi déu co thé tu hao, toi dd sdng mot tudi tré xing
dang, t6i da cong hién cho Bg, cho Nganh, cho dat nudc.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

T6i xin k& cau chuyén vé con budm. Trude khi trd thanh mét con budm, con ngai can mot qua trinh
da dai dé du sirc khoe pha v céi kén chat chdi. Cé ngudi, vi mudn gitp con ngai da dung tay tach
cdi kén ho n6. Nhung két qua la ho lai 6 mot con budm tat nguyén vi doi canh qud yéu.

Hda ra, cai kén cing |a vi ¢ ly do, né du cirng dé con ngai chi khi da trudng thanh méi du sic tu pha
v& ma chui ra. Va nho vay, d6i canh ctia né méi di clirng cap, du to rong dé c6 thé bay luon trén bau
troi khi ra khoi kén.

§ Bo Khoa hoc va Cong nghé, ching ta cé quyét tam, c6 nhiéu khat vong, cé nhigu muc tiéu cao va
tham chi, 1anh dao Bo coi d6 |a trach nhiém cén phai lam véi ngudi tré dé gidp con ngai phai dugc
sinh ra khoe manh. Chiing ta tao ra thach thirc, ching ta d&t ra nhirng muc tiéu cao, ching ta kho
tinh véi san pham cua minh dé moi nquoi trudng thanh nhanh hon, boc 16 ndng luc ctia minh rd nét
hon. Bai cd nhan t6i va lanh dao Bo ludn tin rang, 80-90% nang luc trong moi ngudi con dang ngu.
Can phai c6 nhitng nhan td ddc biét danh thirc n6 day.
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Ciing giong nhu con ngai, néu khong c6 cai kén du day, doi canh ctia né sé khong du cing. Néu
khong co cai kén chat choi, strc bat cua nd sé khong di manh. Néu nhu cai kén khong du cing dé
vira bao vé, vira |a thir thach, d6i cénh cua con budm sé yéu 6t, nd khong thé bay.

Bo Khoa hoc va Cong nghé ludn tu hao vi minh d4 tao ra dwgc mot moi truong da khac nghiét dé bat
ky ai di qua t6 chirc nay, khi nhin lai déu thay minh trwdng thanh hon rat nhiéu.

Bo Khoa hoc va Cong nghé tu hao vi d4 lu6n tao ra nhitng cu huych dé céi hop an toan clia moi nguoi
ngay cang ma rong. Bai vay, ching ta can biét on nhitng khé khan ma minh da trai qua, nh cé né ma
ching ta trg nén trudng thanh hon, tu tin hon. B6 dang tao ra moi truong cho phép moi ngudi ¢ co
hoi tim ra nang luc cua chinh minh, tim ra muc dich cua doi minh.

Nhung, tat ca nhitng diéu d6 khong tu nhién ma co, hay c6 dugc chi bang su quyét tdm chung
chung. Tat ca phai dugc xuat phat tir mot ly tudng song ding dan va cao dep. Ly tudng cla thanh
nién phai vira hoa vao Iy tudng chung cta dat nudc, cua dan toc, vira c6 sw doc dao dé tao ra su
trudng thanh vuot bac cla tlrng ca nhan.

Nhung cé mat thuc té [a, con rat nhiéu thanh nién van chua cé dugc trong minh mot ly twdng nhu
vay. Moi doan vién thanh nién, moi cén bo doan, moi to chirc doan tlr co s& déu phai thay do la trach
nhiém cua minh. N6i cach khac, Doan thanh nién phai nhan trach nhiém trudc Dang uy Bo vé su
nghiép xay dung cho mdi thanh nién c6 mot Iy tudng song, lam viéc, cong hién va phat trién ban thén
cao dep, ding dan.

Doan ciing phai noi ¢ vii nguai tré, giip ngudi tré nudi dudng va can chinh Iy tudng dy hang ngay,
trong moi viéc. D4 la mot su nghiép vé vang va rat lau dai cua Doan. D€ dugc vay, Doan ciing phai
khong nglrng séng tao, khong nglrng nang cao kha nang tu tao va vugt qua nghich canh. Tryc tiép
dan dat khong ai khac la cac cén b doan. To chic Doan phai la noi tap hop clia nhitng tha linh xuat
sac vé moi mat Tam - Tri - Luc, du tam dé tap hop, gido duc va dan dat nguai tré.

V6i cac ban sinh vién, toi xin né6i vé hoc hoi va hoc hanh

Hoi la dé hoc. Cac cu nha minh ndi: Hoc hdi. Da sd cac nudc khac khong cé tir nay. Hai la tu duy.
Hoc ma khong hoi la hoc ma khong tu duy. Hoi la tiéu hod, hoc la an. Hoc ma khong hoi la an ma
khong tiéu hoa. Hoi |a tim cai goc. Hoc la cai ngon. Hoc ma khong hdi la cd ngon ma khong ¢é goc.
Hoi la dé hiéu, hoc la d& nhd. Nhd nhigéu ma khong hiéu thi goi la hoc vet. Hai la l1am cho it di, hoc |3
lam cho nhiéu Ién. it di thi nhé, nhiéu 1&n thi khéng nhd. Ngudi uyén tham thi bao gid ciing tim dén
su it.

Hoi dé sinh ra tri thirc méi, hoc la nhan vao tri thirc cii. Hoc sinh ma hdi thi gido vién sé tu duy, vi
thé ma sinh ra tri thirc méi. Nguai gido vién dén I16p moi ngay thay tha vi la do hoc sinh hdi. Khong ¢
sur thli vi moi ngay thi bai giang ciing khong hay dugc. Vay la bang céch hoi, cadc em da bién 16p hoc
thanh mot moi trudng sang tao. Hoi la dé gido vién hoc & hoc sinh, hoc la dé hoc sinh hoc & gido
vién. Ba&i vay ma thai 4.0 thi hdi la viéc dau tién cda hoc.
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Hanh la dé hoc. Cac cu nha minh ndi: Hoc hanh. Da s6 cac nudc khac ciing khdng cd tir nay. Hoc ma
khong hanh goi 13 hoc suéng. An day ma cai bung van rdng. Hoc rdi hoi thi hiu. Nhung chi ¢ hanh
thi méi ngd ra. Ngo la khi kién thic thanh cia minh. Hoc ma khong hanh thi kién thic van la cla
ngudi khac. Nguoi phuong Tay thi dung Iy luan dé hiéu, dung tranh cai dé hiéu. Nguai phuong Dong
thi lam dé hiéu, thong qua lam d& hiéu. Qua hanh dao ma trg nén hién triét, ma ngo dao. Bdi vay ma
hanh cang quan trong hon véi nguai phuong Dong. Chac ciing vi vay ma co tir "hoc hanh".

Hoc thi khong biét minh can hoc gi thém nira. Hanh thi méi biét minh thiéu gi, can hoc gi thém. Hoc
ma khong hanh thi luon thay thira. Hoc ma hanh thi thay minh ludn thiéu. Thiéu la diéu kién dau tién
cua hoc. Hoc la thay day, tro nghe. Vi vay, tro khé ma gioi hon thay. Hanh la tro lam thay xem. Vi véy
ma tro ¢d thé gidi hon thay. N6 giéng nhu huén luyén vién thé thao. Tro ¢d thé da bong gidi hon huan
luyén vién. Sach ma it thi hoc trude roi hanh sau la ding. Sdch ma nhiéu nhu bay gio thi lam trude dé
biét minh thi€u gi r6i tim sach ma doc. Bay gio vi thé ma hanh trudce réi hoc sau.

Diéu ki diéu cua tudi tré khong & cho cd thé lam ra moi thir, ma & cho lubn hy vong lam ra moi th.
Tai san, tién bac ma chdng ta cd roi cling sé mat di. Tiéng tdm clia con nguoi ciing co thé sé tiéu tan
trong phut chdc. Ban be, nguoi than ciing cd ltc phai roi bo ta. Duy chi ¢ tri tué la khong bao gio
mat di. N6 sé di theo ta sudt ca cudc doi. Tham chi nd sé con ton tai mai mai néu nhuw mot ngay nao
dé ta khdng con trén cdi doi nay nira.

Néu ban mudn thay doi diéu gi do, hay that chat lai day giay va tién budc. Néu ban that vong vai
nhitng gi hién c¢d, hdy hanh dong ngay béy gio. Hay thé hién ban thén, kién tri véi muc tiéu cta minh.
Ciing ¢ ltc ban gianh chién thang nhung ciing ¢ ldc ban phai chiu that bai.

Nhung hay luén nhd nhitng gi dang gid khong bao gio dén dé dang. Va that bai ciing 1a mot trai
nghiém. Hon thé, nd con la mot trai nghiém t6t. Vi chinh that bai méi gidp ching ta cirng cép va
trrdng thanh hon. Mt tudi tré giau cd la mot tudi tré cé nhiéu trai nghiém.

Va sau cung, day la |oi nhan nhu cda B trudng: Thanh nién thi nhiéu nang lugng, nhiéu khat vong,
khong so that bai, vi vay nén nhan viéc kho, cac thach thire, di dau, dan than, nga thi ding day, dau
tranh vdi cai xau, startup cac y tudng mdi, sinh ra dira con cta minh.

B6 Khoa hoc va Cong nghé cd nhirng gidc ma I6n, nhirng khat vong than thanh, nhiém vu cua tudi tré la
thuc hién nhitng wdc mo, nhitng khat vong dé. Vi T6 quéc vinh quang, sanh vai cudng quc nam chau.

Chuc Dai hi thanh cong tot dep, Ban chap hanh nhiém ky méi vira cé tam, vira c6 tam, vira cd khat
vong ddi maéi manh mé. Chuc tat ca cac dong chi doan vién thanh nién luén manh khoe, nhiét huyét,
séng tao va luon tu hao khi duoc cong hién trong mot B6 dang dan dat nhitrng thay d6i quan trong
cua dat nudc.

Thanh nién thi nhiéu nang lugng, nhiéu khat vong, khong sg
that bai, vi vay nén nhan viéc khd, cac thach thic, di dau,
dan than, nga thi ding day, dau tranh véi céi xau, startup

cdc y tudng mdi, sinh ra dira con ctia minh.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG
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DOANH NGHIEP MUON CANH TRANH PUGC PHAI DOI MGI CONG NGHE,
DOANH NGHIEP MUON DAN PAU PHAI NGHIEN CUU PHAT TRIEN

Dugi day la bai viét cia Bo truong Bo KH&C
deé doi méi cong nghé va nghién ctru phat trié

Tang truong bang cac dong luc truyén thong da dan téi han. Ching ta co thé tang trudng
t6i 7% bang cac dong luc truyén thong. Nhung tang thém tir 7% t6i 10% thi phai tim cac
dong luc tang trudng mai. 3% tang trwdng méi nay cé thé dén tir khoa hoc cong nghé
(KHCN), doi mdi sang tao (DMST) va chuyén ddi so (CDS). Nong nghiép da gidp Viét Nam
thoat ngheo. FDI, gia cong, cong nghiép lap rap da giup Viét Nam thanh nudc thu nhéap
trung binh cao. Nhung dé trd thanh nudc phat trién ¢ thu nhap cao, muén "héa rong",
"hda hd", thi phai dua vao KHCN, DMST va CPS. B6 3 KHCN, DMST va CBS la dong luc
chinh dé phat trién dat nudc trong ky nguyén mdi, ciing la 3 dong luc chinh dé kinh té tu
nhan c6 thé ti€p nhan vai tro thanh luc lwong quan trong nhat, tién phong trong phat trién
dat nuéc.

Luat KH,CN&MST c6 mot doi méi quan trong la: KHCN phai hudng téi DMST, dé nang
cao nang luc canh tranh qudc gia, thic day phat trién kinh té - xa hoi, nang cao chat
lugng cudc song nguoi dan. Lan dau tién, DMST dugce dua vao luat va dugce dat ngang
hang véi KHCN, thé hién su thay d6i cdn ban trong tu duy phat trién cta Viét Nam. Nhan
manh DMST Ia viéc chuyén giao cong nghé, d6i méi cong nghé, thic day (rng dung KHCN
vao thyc tién, gép phan gia tang gia tri va hiéu qua kinh té - xa hoi. Nghién ctu khoa hoc,
phat trién cong nghé la clia cac nha khoa hoc, ki su, nhung DMST la clia moi doanh
nghiép, moi ho kinh doanh, moi t6 chirc, moi ngudi dan, giong nhu mot cudc céch mang
toan dan ctia maot qudc gia DMST va khadi nghiép.
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Pang va Nha nudc ta cd dinh hudng chién luge chuyén tir mot qudc gia sir dung cong
nghé sang lam chu céc cong nghé chién lugc. Day la lan dau tién, Viét Nam xac lap dinh
hudéng ro rang vé lam chl cac cong nghé chién lugc cd tac dong I6n t6i tang trudng kinh
té va an ninh qudc gia. Ngan sach nha nudc sé dau tu cd trong tam, trong diém, wu tién
phan bo khoang 40-50% nguon luc dé thuc hién cac nhiém vu lam chd cong nghé chién
lrgc, san pham chién lugc. Viéc trién khai céc nhiém vu nay sé dugc giao cho cac doanh
nghiép Viét Nam, cac t6 chirc nghién ctru trong nudc, khdng phan biét nha nude hay tu
nhan. Day la niém tin cta Dang va Nha nudc danh cho doanh nghiép cong nghé Viét
Nam. Danh muc céc cong nghé chién lugc, san pham chién lwgce sé sém duge Chinh pha
ban hanh. Day c6 thé coi nhu cac tran danh |6n vé KHCN cua Viét Nam.

o

Doanh nghiép mudn canh tranh dugc thi phai d6i méi cong nghé.
Doanh nghiép mudn dan dau thi phai nghién ctru phat trién.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Doanh nghiép muén canh tranh dugc thi phai doi méi cong nghé. Doanh nghiép mudn
dan dau thi phai nghién ctru phat trién. Luat KH,CN&DMST sé duoc Qudc hoi théng qua
vao thang 6/2025 c6 nhiéu d6i méi quan trong.

1% ngén sach nha nude (NSNN) hang nam, tirc la khoang 25.000 ty dong sé dugc chi ho
trg cho cac doanh nghiép doi méi céng nghé, chu yéu thong qua co ché ho tro |4i suat
vay, khoang 50%, tirc |a néu lai suat vay 6% thi dugc ho trg 3%. Nha nudc thanh lap mot
quy qudc gia vé doi mdi cong nghé dé thuc hién viéc nay.

Nha nudc khuyén khich cac doanh nghiép chi cho nghién cttu phét trién théng qua chinh
sach thué. Néu doanh nghiép chi 10 dong cho nghién ciru phat trién thi Nha nudc sé tra
lai 4 dong thong qua chinh sach khau trir thué. Déy la chinh séch rat manh mé dé ho trg
cac doanh nghiép chi cho nghién ctru phat trién. Da so cac qudc gia khac, Nha nudce chi
tra lai 2 dong néu doanh nghiép chi 10 dong cho nghién ctru phat trién.

Trude day, co ban NSNN khong tai trg cho nghién cttu phat trién cua doanh nghiép, ma
chu yéu chi cho cac vién, truang. Thi nay, 70-80% NSNN cho KHCN sé tai trg cho doanh
nghiép nghién ctru phat trién. Khi tai trg cho doanh nghiép thudng Nha nudc chi moi 1
dong va doanh nghiép chi thém 3-4 dong.
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Doi mai cong nghé, CDS thi kho khan nhat la cac doanh nghiép vira va nho (SME). Ho vira
thiéu tién vira thiéu nhén luc cong nghé. Loi giai & day la: Nha nude ho trg phat trién cac
nén tang so qudc gia dung chung, cac doanh nghiép SME ¢4 thé sir dung céc (rng dung s6
nay nhu la dich vu ma khong phai dau tu, vai gid ca phu hop. Day la cach nhanh nhat dé
ddi mdi cong nghé va CDS cac doanh nghiép SME. Bo KH&CN phdi hop B Gido duc va
Dao tao giao Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong cung mot so dai hoc ky thuét cong
nghé trong diém thuc hién chuong trinh dua 10.000 sinh vién ndm cudi vé CNTT dén truc
ti€p 10.000 doanh nghiép SME dé ho trg st dung cac nén tang CDS doanh nghiép, moi
sinh vién sé & lai doanh nghiép trong 1-2 tuan.

Chinh pha ciing dang chi dao B6 KH&CN ho trg hoan thién nén tang so lam ké toan, khai
bdo thué&, marketing online, quan Iy kho hang, quan Iy nhan vién..., dé cac ho kinh doanh
khong phai thué céc lao dong loai nay khi chuyén d6i thanh doanh nghiép, nham gitp céc
ho kinh doanh dé dang chuyén doi thanh doanh nghiép. Ching ta c6 khoang 5 triéu ho
kinh doanh, néu chuyén ho thanh doanh nghiép va str dung tot céc cong cu cong nghé thi
ho c6 thé md rong quy mo, gép phan vao tang trudng kinh té.

D& hinh thanh cac doanh nghiép I6n cua Viét Nam, Nha nudéc cé chi chuong giao cac du
an lén quac gia cho cac doanh nghiép dan toc, kem theo yéu cau lam chu cong nghé va
yéu cau hinh thanh nganh cong nghiép trong nudc, thi du nhu du én duong sat cao toc.
Day la cac tran danh I6n. Day la céch rat tot dé hinh thanh cac doanh nghiép I6n qudc gia.
Chi ¢4 viéc 16n mdi tao ra doanh nghiép Ién. Va cach t6t nhat dé tao ra doanh nghiép 16n
la giao viéc 16n cho ho, nhung phai kém theo yéu cau lam cha cong nghé va san pham.
Néu doanh nghiép Viét Nam con thiéu ndng luc thi ho sé thué Tay lam cho ta, thu hat tinh
hoa toan cau. Thay cho trudc day, giao tong thau cho Tay roi Tay thué ta lam.

Pé thic day cac doanh nghiép CDS thi dau tién, Chinh phu phai CDS dé giao dich s6 véi
doanh nghiép, giao dich va cung cap dich vu cong khong tiép xic véi doanh nghiép.
Chinh phu dat muc tiéu cac dich vu cong phai duoc cai cach thi tuc hanh chinh dé trg
thanh thad tuc s6 va dugc x{r ly truc tuyén toan trinh. S6 lwgng h6 so duoc xd Iy truc tuyén
toan trinh dat trén 70% trong nam 2025, nhung cac dich vu cong lién quan t6i doanh
nghiép phai la 100%. D& luat hoéa CDS, Ban chi dao 57 ctia Trung wong va Chinh phu da
giao nhiém vu cho B6 KH&CN xay dung va trinh Qudc hoi thdng qua Luat CDS ngay trong
nam nay. Viét Nam nam trong nhom rat it nude cd luat rieng vé CDS. Diéu nay thé hién
quyét tdm chinh tri rat manh mé cta Dang va Nha nudc vé CDS toan dan va toan dién. Coi
CDS la giai phap dot pha dé tao ra manh dat mdi, khong gian mdi cho phat trién KT-XH,
cho d6i méi quan tri quéc gia, cho phat trién KHCN va DMST.
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BO trwdng Nguyen Manh Hung:
DOANH NGHIEP CONG NGHE THE HE MG1 PHAI DUA TREN TRI THUC
VA KHAT VONG LON

Ngay 21/8/2025 tai Ha Noi, Tap doan Cong nghé CMC chinh thirc ra mat Céng ty CMC OpenAl
(C-OpenAl). Day dugc xem la budc tién chién lurge quan trong, danh dau cot méc mdi trong hanh
trinh lam chu cong nghé Al cta Viét Nam. Bo trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN)
Nguyén Manh Hung tham du va phat biéu tai budi Lé.

CMC-OpenAl la m6t mo6 hinh doanh nghiép cng nghé phu hop véi ky nguyén phat trién dua trén tri thic.
Nguai co tién gop tién, nguai cd tri thirc gop tri thire. Tri thirc tvong duong véi von. Nguai bo tién bo ra 100%
von, nhung nhitng ca nhén ¢t 16i ¢ dong gop tri thirc dugce st hiru 30% cong ty. Mot qudc gia phat trién 1a
mot qudc gia ma 80% tai san la tai san vo hinh, a tai san tri tué. Mot quoc gia kém phat trién thi tdi 80% la tai
san vat chat, tai san vat ly. Viét Nam ching ta dd budc vao mot giai doan mdi, giai doan phat trién dua trén
tai san tri tué. BO KH&CN khuyén khich céc doanh nghiép KHCN dugc thanh lap méi sé dua trén mo hinh
nay, mo hinh két hop gitra von va tri thirc, gitra tai san vat chat va tai san tri tué.

Mat doanh nghiép khdi su véi 50 triéu USD nhung c6 khat vong trg thanh mét cong ty ¢d gia tri thi truong 5ty
USD trong vong 5-10 nam t6i, ghi tén minh trén ban d6 cong nghé toan cau, la mot khét vong Ién. Chua ¢é
mat doanh nghiép lén nao khdi nghiép ma khong cé mat giac mao I6n, mot khat vong I6n. Muc tiéu I6n 1a ngoi
sao dan 10i, khong cd ngoi sao dan 10i, ching ta sé dé lac 16i, dé mat niém tin. C-OpenAl cd mot khat vong
|6n, diéu nay that dang khich Ié.

Mot qudc gia phat trién 1a mot quoc gia ma 80%
tai san la tai san vo hinh, tai san tri tué.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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M6t ddc diém rat quan trong cla cudc cach mang cong nghiép lan thi tu 1a su can béang gitra quyén luc
clia céc 6ng lon (big tech) s& hitu cong nghé 16i va loi thé clia cac nudc/doanh nghiép am hiéu ngit
canh/ngdn ngit/van hod dia phuong va s& hitu dir liéu chuyén nganh dé lam cac ng dung chuyén sau.
D4 la nhitng g4 khong [6 bé nho. Thai chuyén d6i s6 thi cong nghé toan cau nhung dit liéu dia phuong.
Cac rng dung chuyén nganh gidp giai quyét cac bai todn quoc gia, phat trién dat nudce va con gidp hoan
thién cong nghé. Céc tmg dung chuyén nganh quan trong phai chay trén ha tang Al Viét Nam. C6 ha tang
Al toan cau nhung ciing c6 nhing ha tang Al qudc gia. C6 nhitng platform toan cau nhung ciing 6 nhiing
platform qudc gia. C6 nhitng mg dung toan cau (nhu ChatGPT) nhung ciing cd v van (ing dung quéc
gia. Su két hop toan cau va qudc gia sé gidp cho thé gidi cla ching ta phat trién bén viing hon. Day la co
hoi cta nhitng qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. C-OpenAl [a mot doanh nghiép Viét Nam, loi thé
chinh la dir liéu Viét Nam, la nhiing bai toan cta Viét Nam. Loi thé khéc la ma nguon md Al va loi thé can
ban nhat chinh la con nguai Viét Nam, tri tué Viét Nam cung su linh hoat, thich (rng ctia van hoa Viét Nam
-von la yéu t0 can nhat va quan trong nhat trong thoi dai ma cong nghé dang tao ra nhiing thay déi nhanh
chdng va cd tinh dot pha.

CMC dat cugc vao Al la mét quyét dinh chién lugc ding dan. Al sé lam tang nang suét lao dong toan cau
moi nam 1,5% trong hang chuc nam tdi, tvong duong mirc tang do dién mang lai trong thé ky 20. Theo du
dodn ctia PwC, Al c6 thé dong gdp khoang 16 ngan ty USD vao GDP toan cau vao nam 2030, Ién hon GDP
cua Trung Quéc. Khong con nghi ngo gi nita, Al la cong nghé quan trong nhat ctia cudc cach mang cong
nghiép (CMCN) lan thir 4.

Dat nudc dang budc vao dai lé ky niém 80 nam gianh doc 1ap va Quoc khanh 2/9 nhung ching ta da mat
dén 50 nam chién tranh va bi bao vay cam vén, chi c6 30 ndm hoa binh dé& xay dung va kién thiét dat
nudc. Ching ta con 20 ndm nira dé dua Viét Nam thanh nudc phét trién c6 thu nhap cao, sénh vai cac
cuong qudc nam chau nhu tdm nguyén cua Bac H6. Dé lam dugc diéu do thi khong chi la hoa binh, 6n
dinh, 1a y chi va quyét tam cao, la lao dong quén minh, ma con phai la co hdi do thai cudc dem lai, d6 la co
hoi ctia mot cuéc CMCN mdi. Ba cudc CMCN trude day, Viét Nam ching ta khong c6 co hoi tan dung vi
dang trong chién tranh. Nay, dat nuéc da hoa binh, lai da la nude thu nhap trung binh cao thi chiing ta
phai tan dung dugc co hoi ctia cugc CMCN [an thit tu nay véi cong nghé chinh ctia nd la Al (Al giong nhu
la dong co hoi nudc clia CMCN [an thi nhat, nhu dién cia CMCN [an hai va nhu may tinh cé nhén cua
CMCN Ian ba). Tan dung dugc dé vuon Ién, dé lam chi ca cong nghé Al, ha tang Al, dit liéu Al va ng
dung Al, d& hién thuc hod uéc mo ngan doi cta dén tdc, wéec mo hiing cudng, thinh vugng va hanh phic,
udc ma manh dén mirc khong cd ke thi nao dam dén xam pham Viét Nam. Phai c6 nhiéu, rat nhiéu cong
ty dau tu manh mé cho Al

CMC chon hudng phét trién Al dua trén m3 nguon ma ciing la mot lua chon chién luge phi hop.
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Sau day, t6i sé n6i sau hon vé ma nguén mo va cong nghé mo

Tuong lai cua tri tué nhan tao sé khong bi kiém soat hoan toan bdi nhitng dai gia cong nghé, ma sé con bi chi
phdi bdi cong déng ma nguon ma, bdi cac doanh nghiép phat trién (mg dung clia cac quoc gia. Khdng mot
cong ty nao, khdng mot tap doan da qudc gia nao du quy mo to dén dau cd thé giai quyét moi bai toan, dap
(rng moi nhu cau thay ddi clia céc to chirc, qudc gia. Phat trién cong nghé ma 1a chia khoa khai md strc sang
tao cla toan dan, tir d6 ma gid ré di, nhiéu nquai tiép can hon dé giai quyét cac bai toan kinh t€ xa hoi clia
moi quadc gia.

Cong nghé thong tin, cong nghé so da, dang va sé tham nhap sau vao moi ngd ngéch clia doi song xa hoi, sé
tra thanh khong khi thd cua ching ta. Vi thé, né phai ré nhu khong khi. Cach dé dat duoc diéu do la cong
nghé ma. Cong nghé md khong chi 1a ma ngudn md, ma con a kién tric mé va chuan ma. Di cling céng nghé
ma la vdn hod ma. T4t ca ching ta sé cling dong gop phat trién cong nghé, cling chia sé str dung cong nghé.
Vi thé ma gia cong nghé sé ré di.

Cong nghé thong tin, cong nghé sd da trd thanh nén tang cua kinh té& - xa héi. Cudc di chuyén vi dai nhat
trong lich stir nhan loai la cudc di chuyén tir thé gidi thuc sang thé gidi s6. Nhung tat ca cac quoc gia déu lo
lang vé an ninh mang. Niém tin sé trg thanh yéu t6 quyét dinh cho su thanh cong cua cudc di chuyén nay.
Cac qudc gia chi cd thé c6 niém tin nay khi cong nghé ho str dung la cdng nghé ma. Cong nghé ma la dé céc
qudc gia co thé lam chd cong nghé ma minh stir dung. Khong con nhu trude déy, chdng ta mua mot "Black
Box" tlr mét qudc gia khac va phd mac sd phan clia qudc gia minh cho mét quoc gia khéc. Hién nay, nhiéu
qudc gia d4 tuyén bo chi mua cong nghé khi cong nghé 13 ma, nhat 1a khi cac cong nghé dé dung dé xay
dung céc ha tang nén tang qudc gia nhu 5G, Al

Su sang tao vi dai nhét la su sdng tao cua toan dan. Chinh su sang tao nay mdi c6 thé giai quyét céc van de,
céc bai toan cua tirng cé nhan, tirng t6 chiic nho va cla tirng qudc gia. Khong ai ¢d thé hiéu bai todn, van dé
ctia minh hon chinh minh. Vi thé, ching ta sé la nguoi tot nhét dé giai bai todn cta minh. Su sang tao toan
dan chi cd thé xay ra khi cong nghé 1a mg. Cong nghé mé sé khai phdng nang luc sang tao ctia moi cé nhan.
M6i nguoi ding trén vai nhitng nguoi khac dé phat trién, tir d6 tao ra mot mat bang cao hon cho nhiing
nguoi khac.

Dir liéu la dau mo. Trong tuong lai, hau hét céc gid tri sé dugc tao ra tlr dif liéu. Cang nhiéu dit liéu, nhat la
cang nhiéu loai di liéu khac nhau thi co hoi tao ra gia tri méi cang lon. Nguoi cé dit liéu va ngudi tao ra gia tri
mdi tir dir liéu do trong nhiéu truang hop khong phai la mot. Bdi vay, viéc ma dir liéu va dir liéu ma la quyét
dinh trong viéc tao ra gia tri mdi cho ngudi dan, cho dat nudc.
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Cudc di chuyén vi dai nhat trong lich st nhan loai la cudc di chuyén
tlr thé gidi thuc sang thé gidi so. |

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Vi mot nude di sau nhu Viét Nam ching ta ma muon di trudc thi phai dimg trén vai nhitng nguoi khac. Viéc
lra chon phét trién cong nghé ma, lua chon phét trién phan mém nguén ma, lwa chon ma di liéu dé céc cé
nhan, doanh nghiép tham gia sang tao gia tri mdi la dinh hudng cta ching ta. Véi dinh huéng nay, Viét Nam
sé phat trién thanh qudc gia cong nghé, dua trén va thira hudng tri thirc nhan loai nhung ciing dong gép cho
tri thire nhan loai.

Viét Nam cam két phat trién va lam chli cong nghé s6 dua trén chudn md, ma nguon md. Khong chi la cam
két ma déy con la chién lugc cla chiing ta: M& dé phat trién va lam chi cong nghé Viét Nam, dé Make in
Vietnam. Khong chi la chién lwoc ma day con la chuong trinh hanh dong cua ching ta. Mai co quan, doanh
nghiép hay nhan lay cho minh mot cong viéc va cam két hanh dong. Co quan nha nudc hay hanh dong dé
xay dung chinh sach, chién lugc. Doanh nghiép hay hanh dong dé phat trién cac nén tang. Céc co s dao tao
hay hanh dong dé nudi dudng va phat trién cong dong ma.

Chuc tat ca ching ta nhiéu strc khog, nhiéu nang lwong, c6 niém tin manh liét vao kha nang lam chl cac
cong nghé chién luoc dé giai cac bai todn Viét Nam, gitp dat nudc phat trién, va tir day di ra toan cau va
ddng gop vao su phat trién cta nhén loai.

Chtic cho C-OpenAl dat duoc muc tiéu 5 ty USD cua minh. Cac ban hdy thanh cong dé tao cam himg cho
nhitng doanh nghiép cong nghé Viét Nam khéc. Su thanh cong cua céc ban phai dugc thé hién & cho giai
quyét duoc céc bai toan chién lugc cua Viét Nam, clia nhan loai. D6 la bai toan tang nang suat lao dong,
tang trudng hai con s6; st dung hiéu qua céc tai nguyén hitu han; nang cao chat lwgng nguon nhan luc, chéat
lugng cong chirc; nang cao quan tri qudc gia; mo hinh chinh quyén dia phwong hai cap; moi nguai dén Viét
Nam c6 mot trg ly.

Viét Nam sé phat trién thanh qudc gia cong nghé, dua trén
va thira hudng tri thirc nhan loai nhung ciing déng gdp cho tri thirc nhan loai.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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MOT CHU’ KHONG THE TACH RO
CUCBUUPDIEN TRUNG UONGLA CHU’

“DACBIET”

Phat biéu tai Ié ky niém 60 nam thanh lap va dén nhan Huan chuong Lao dong bang Ba ctia Cuc Buu dién Trung
uong, BO trudng Nguyen Manh Hung nhan manh: MGt chir khdng thé tach roi Cuc Buu dién Trung wong la chir
“Ddc biét": S& ménh dac biét, trung thanh dac hiét, con ngudi dac biét, ki thuat dac hiét, sang tao dac biét, va
phuc vu ddc biét. Mat di su khéc biét nay, Cuc Buu dién Trung wong cing sé khong con nira. Vay hay gitt né nhu
la con nguoi ctia mat minh va truyén lai nguyén ven cho céc thé hé mai sau.

Toi rat vui mirng va xtc dong duoc du Lé ky niém 60 nam thanh lap va don nhan Huan chuong Lao
dong hang Ba ctia Cuc Buu dién Trung uwong, mot don vi ¢d vai tro, vi tri dac biét trong hé thong chinh
tri clia nurdc ta. Day la dip dé chiing ta cling nhin lai chang duong vé vang da qua, tri an nhitng thé hé
di trudc ma duong va xac dinh trach nhiém Ion lao cua thé hé hom nay d6i véi tuong lai.

Trai qua 60 nam xay dung va phat trién, Cuc Buu dién Trung wong da khong ngirng rén luyén va
trudng thanh, khang dinh vai tro 1a luc lugng thong tin lién lac d3c biét tin cay, phuc vu su lanh dao,
chi dao kip thai cua Trung wong Dang va Nha nudc, nhat la trong nhirng thai khac lich str quan trong
cla dat nudc. Céc thé hé cén bo clia Cuc da thé hién y chi kién cuong, ban linh chinh tri virng vang,
tinh than trach nhiém cao va nang luc chuyén mon sau, dong gop xing déng vao su nghiép bao vé va
phat trién dat nudc.

Phé Tha twéng Nguyén Hoa Binh, Bé trudng Nguyén Manh Hing chup anh lueu niém cung céc thé hé
lanh dao Cuc Buu dién Trung wong tai L€ ky niém 60 ndm thanh Iap va dén nhdn Huan chuong Lao
déng bang Ba cua Cuc Buu dién Trung uvong
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Ting bire thu hoa tdc, cong van tuyét mat, dién khan, tirng duong day lién lac, tirng phién hop truc
tuyén két ndi Lanh dao cédp cao ctia Dang, Nha nudc dén hang triéu dang vién, tir trung uong tdi co
S0, tat ca déu in dau su tan hién cta nhitng con nguoi lam viéc theo phuong cham: "Nhanh chdng
- chinh xdc - an toan - bi mat trong moi tinh hudng". D6 khong chi la khau hiéu, ma la mot cam
két tuyét doi, la 16i thé nghé nghiép da dugc minh ching bang chinh m6 hoi, tri tué va ca mau
xuong cua biét bao thé hé can bd Cuc Buu dién Trung wong trong su6t hanh trinh 60 nam kién
trung phung su. Ho chinh la hién than cda nhitng pham chat quy bau lam nén ban sac cda nganh
Buu dién: Trung thanh - Diing cam - Tén tuy - Séng tao - Nghia tinh.

Trong sudt 60 nam xay dung va trudng thanh, Cuc Buu dién Trung wong da dugc Dang va Nha
nudc ghi nhan bang nhiéu phan thudng cao quy. Va hom nay, Cuc Buu dién Trung wong dugc trao
tang Huan chuong Lao dong hang Ba. Day khong chi la phan thudng danh du, ma con la trach
nhiém dé Cuc tiép tuc gilr virng ban linh, phat huy truyén thdng va hoan thanh xuat sac cac nhiém
vu dugc giao.

Nhan dip nay, t6i xin dugc bay to long cam on sau sac tdi lanh dao Dang va Nha nudc da ludn tin
tudng giao cho Cuc Buu dién Trung wong nhirng nhiém vu ddc biét quan trong. Su tin twong ay vira
la vinh du, vira la trach nhiém 16n lao. BO Khoa hoc va Cong nghé cam két sé tiép tuc chi dao va
dong hanh, tao moi diéu kién vé co ché, chinh sach, nguon luc dé Cuc hoan thanh xuat sac cac
nhiém vu trong giai doan mdi. Chlng t6i rat mong mudn tiép tuc nhan dugc su quan tam, tin
tudng, giao nhiém vu cda lanh dao Dang va Nha nude danh cho Bo Khoa hoc va Cong nghé, cho
Cuc Buu dién Trung uong.

Dat nudc ta sé phat trién dua trén khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén dai s6. Cuc
Buu dién Trung uong ciing phai dua trén b ba nay dé phat trién, dé hoan thanh nhiém vu.

Trong bdi canh dat nude dang bude vao thai ky chuyén ddi so toan dién, Cuc Buu dién Trung uong
phai trd thanh ha tang s6 dung chung dac biét ctia hé thong chinh tri, ddt dudi su lanh dao cua
Dang, phuc vu Dang, Nha nudce va cac co quan trong yéu qudc gia, dam bao thong tin tuyét déi an
toan, bi mat, thong sudt, chi déng trong moi tinh hudng.

Va khong chi la ha tang s6, ma con la cong nghé s, dit liéu so, hé thdng so, nén tang so, quy trinh
s0, mdi truong sO, an toan s, chinh phu so, la nhitng ndi dung méi ma Cuc phai vuron Ién manh
mé va nhanh chdong lam chu, dé gidp cac co quan dau ndo cla Dang va Nha nudc di dau vé
chuyén d6i so, théng qua d6 ma dan dat chuyén doi s6 quoc gia. Lanh dao thi khong thé chi vach
ra duwong 16i mdi ma con phai la ngudi di trude dan duong.
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Mot chir khong thé tach roi Cuc Buu dién Trung wong la chir Dac biét: S& ménh déc biét, trung
thanh dac biét, con ngudi dac biét, ky thuat dac biét, sang tao dac biét, va phuc vu dac biét. Va day
cling chinh la su khac biét cdn ban, |a pham chat, 1a linh hon, |a Iy do t6n tai cua Cuc Buu dién
Trung wong so vdi cac don vi buu chinh vién thong déan su khac. Mat di sy khéac biét nay, Cuc Buu
dién Trung wong cling sé khong con nira. Vay hay gilt né nhu la con nguoi cua mat minh va truyén
lai nguyén ven cho céac thé hé mai sau.

V6i dinh hudng phat trién dua trén hai tru cot virng chac, con ngudi trung thanh, diing cam, tan tuy,
ky luat, nghia tinh, va cong nghé hién dai, bao mat, thong minh, linh hoat, c6 tinh sdng con cao nhat,
t0i tin twang Cuc Buu dién Trung wong hoan toan du nang luc dé vuon 1én hoan thanh nhiém vu
moi.

K& thira qua khi nhung phai ma ra twong lai ctia thé hé minh. D6 1a cach dé gitr cho Cuc Buu dién
Trung uong la mot dong chay lién tuc, vuon |én khdng ngirng nghi. Cach tot nhat dé thé hé hom nay
biét on thé hé di trude la vuat 1én va lam duoc nhitng diéu ma cha anh chua kip lam.

Nhén dip Cuc Buu dién Trung wong tron 60 nam, toi xin bay to long biét on sau sac dén tat ca cac
thé hé céan b, cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong cua Cuc da dang hién tudi tré, tri tué va ca
cudc doi minh cho mot sir ménh tham ldng ma cao ca.

Xin cui dau tudng niém va tran trong tri an cac anh hlng liét si, xin tran trong cam on va tri an cac
dong chi thuong binh da mat di mot phan xwong mau cua minh cho dong thong tin cia Dang ludn
dugc thong su6t.

Chuc céc dong chi va gia dinh manh khde, gitr vitng tinh than phung su, long tu hao, su biét on va
khat vong vuaon |én, dé viét ti€p nhirng trang st vé vang trong ky nguyén vuon minh cda dan toc,
lam rang danh truyén thdng clia nguoi lam cong tac thong tin ddc biét phuc vu su lanh dao, chi dao
cua Dang va Nha nudc.

Cach t6t nhat dé thé hé hom nay biét on thé hé di trudc
la vugt 1én va lam dugc nhirng diéu ma cha anh chua kip lam.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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TU’ DICH VU CHUYEN PHAT DEN

Phat biéu tai HOi nghi tong két cong tac ndam 2025 va trién khai nhiém vu ndm 2026 cua Tong
cong ty Buu dién Viét Nam, Bo trwang Nguyén Manh Hung cho rang, trong boi canh kinh té s
va thuong mai dién tir phat trién manh mé, buu chinh can dugc nang 1én tdm cao mdéi, chuyén
tlr mo hinh truyén thdng sang ha tang buu chinh - logistics qudc gia trén nén tang so, gitr vai
tro quan trong trong két ndi san xuat, luvu thong va tiéu dung cta nén kinh té.

Nam 2025 di qua trong boi canh thé gidi tiép tuc bién dong nhanh chdng, canh tranh cong nghé,
canh tranh chudi cung (rng ngay cang gay gat; mo hinh kinh doanh, phuong thirc cung tng dich vu
thay d6i nhanh dudi tac dong cla kinh té so, thwong mai dién ti, logistics thong minh. Trong boi
canh d6, Buu dién Viét Nam (Vietnampost) dd no6 luc rat I6n, vurot qua nhiéu kho khan, duy tri
duoc thi truang, gitt vitng dwge mang ludi, mé rong duoc dich vu, khang dinh vai trd 12 luc luong
nong cot cta nganh buu chinh quéc gia.

TONG CONG TY BUU DIEN VIET NAM

DUA CUA CHIiNH PHU

L] f:!’v-:j‘,ﬁ 12 nam 2¢25
\

B trudng Nguyén Manh Hing trao ¢ thi dua cua Chinh phi cho 4 tap thé
thudc Téng cong ty Buu dién Viét Nam.
Céc phat biéu cta Cha tich Nguyén Truong Giang, Tong giam doc Chu Quang Hao tai Hoi nghi déu
rat mach lac, dinh hudng cho twong lai va tu tin. Day la dau hiéu rat dang mirng.

Thay mét lanh dao B9, t6i ghi nhan va biéu dwong nhitng két qua ma Tong cong ty d dat dugc:
Doanh thu, ndng suat lao dong, thu nhap nguoi lao dong déu tang 2 con so; chat lwong dich vu téng
dang ke; san lugng dich vu tang tredng; mang ludi tiép tuc pha rong dén tan ving séu, vung xa;
dich vu ngay cang gan két chat ché hon véi nguai dan, doanh nghiép; cong nghé sé dugc (ng dung
sau hon vao van hanh, quan tri va cung cap dich vu. Nhiéu mé hinh méi dugc trién khai, nhiéu giai
phép sang tao dugc ap dung, thé hién tinh than d6i méi, thich (rng va dam di trudc.
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Hon 2 ndm qua, Vietnampost d4 c6 nhiéu ddi thay quan trong, da co ban vuot qua giai doan kho
khan va mg ra mot giai doan phat trién méi. C6 nhiéu chuyén ddi mang tinh chién lugc trong nhén
thirc va cach lam. Da coi chat luvgng dich vu, nang suat lao dong, cong nghé, dac biét la cong nghé
s0, la nang luc canh tranh c6t [6i, d€ tap trung dau tu lién tuc, lau dai; tai thiét ké cac khau trung
gian; thay doi co ché dong luc dua trén két qua.

Céch day 1 nam, B0 trudng da ndi vé viéc luc lwong trung gian dang la luc can cia Vietnampost va
can cai cach manh mé. Su nang né, tri tré va quan liéu cia mat t6 chirc chu yéu la do nhiéu tang nac
trung gian khong tao ra gia tri. Ky luat thuc thi, ky cwong cta Vietnampost di xuéng ciing la do trung
gian. Dang ta da xac dinh, mudn cho Viét Nam bay lén thi phai lam cho bd may cua nd nhe di.
Vietnampost can lam triét dé hon nira viéc tai cdu tric bd may theo hudng tinh gon, s6 hoa va hiéu
qua.

Truwde day, bo mdy trung gian ton tai dé lam 2 viéc: HO trg chuyén mon va gidm sat. Vi chuyén doi
s0, chirc nang ho tro chuyén mon cd thé duoc thuc hién thong qua chuan hda quy trinh, tw dong hoa,
tw van bang hé thdng tri thirc, chatbot chuyén nganh. Chirc ndng giam sét sé chuyén tir giam sat tha
cong sang giam sét dua trén di liéu, minh bach thai gian thuc. Véi viéc sir dung manh mé hon nita
cong nghé so6 va dac biét 1a Al, Vietnampost phai tiép tuc cai cach bo may.

Al c6 thé ting cuong nang luc chuyén mén, bu dap phan ki thuét, tri thic va ho tro ra quyét dinh, dé
con ngudi buu dién sé tap trung vao diéu manh nhat cia minh ma may méc khong cé la su tir té,
chiu kho, tan tam, trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va cam xtc véi khach hang.

Mot trong nhitng stirc manh cot [6i, cdn ban clta Vietnampost |a ky cwong, nd lam nén ngudi buu
chinh. Khong c6 ky cuong, sém mudn gi, Vietnampost cling sé suy thodi. Téi muon luu y va yéu cau
Vietnampost ldy lai strc manh c6t 16i nay, lap lai ky cuong, nhat la ky cuong thuc thi, khong c6 viéc
trén n6i ma dudi khong lam hay lam cam chirng.

C6 may tir ma t6i mong mudn lanh dao Vietnampost lic nao ciing phai ghi nhg, d6 la: Nang suat -
Chat lugng - Cong nghé - Dong luc - Ky cuwong - Tinh gon. Cu thé |a: Vietnampost can kién dinh theo
dudi sdu gia tri tru cot: Nang cao nang suat theo hudng s6 hda va tu dong hoa, giam chi phi va téng
hiéu qua; dam bao chat lwong thuc chat, do bang tiéu chuan qudc té va trai nghiém cua nguoi dung;
lam chli cong nghé, dac biét 1a cong nghé s6, d& doi mdi sang tao; xay dung co ché dong luc dua
trén két qua, khoan theo két qua dau ra; tang cuong ky cuong trong quan tri va thuc thi, quyét dinh
da ban hanh |a phai dugc thuc thi nghiém, néi la lam va lam dén cung; tinh gon bd may theo huéng it
tang nac hon, rd nguai, rd viéc, ro gid tri tao ra, dé cong viéc di nhanh hon va hiéu qua hon.

C6 may tlr ma t6i mong mudn lanh dao Vietnampost
lic nao ciing phai ghi nhd, d6 la: Nang suat - Chat lugng
- Cong nghé - Dong luc - Ky cuong - Tinh gon.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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H6m nay, chiing ta khong chi tong két nam 2025. Quan trong hon, ching ta can xac dinh mot khai
niém mai, mot tam nhin m&i cho buu chinh Viét Nam trong giai doan 5-10 nam tdi.

Né&u nhu trude day, chiing ta coi buru chinh chd yéu la dich vu chuyén phat, 1a nhiém vu bao dam hang
hdéa dén vdi nguai dan, thi ngay nay, buu chinh phai duwgc nhin nhan ¢ tdm cao hon: Tir buu chinh
truyén thong sang ha tang buu chinh-logistics qudc gia trén nén tang s6.

Diéu d6 co nghia la gi?

Thir nhat, buu chinh khong chi dirng ¢ viéc "giao - nhan", ma phai tré thanh mot hé thong ha tang
két noi van tai, kho bai, chuoi cung ting, dir liéu, thwong mai dién tir va dich vu cong. Khi nén kinh
té chuyén sang kinh té sg, khi thwong mai chuyén sang thuwong mai s6, thi buu chinh chinh |a "dudng
cao toc vat chat" va "duong cao tdc logistics” clia qudc gia. Noi nao ¢d san xuat, c6 luu thong hang
hda, c6 giao dich s, thi & d6 buu chinh phai hién dién mot cach hiéu qua, théng minh va dang tin
céy.

Thir hai, buu chinh khong chi la mét loai dich vu, ma phai dugc coi la mot tru cot ha tang phat trién
qudc gia. Khi ching ta ndi dén ha tang cirng la giao thong, dién, nang lvong; ha ting s6 la vién
thong, dit liéu, dién toan dam may; thi ha tang buu chinh - logistics chinh la cdu noi gitta san xuat -
lwu thong - tiéu dung, 1a yéu t0 quyét dinh ndng suat va chi phi cta nén kinh t€. Mot hé thong buu
chinh manh, logistics hién dai, thng minh sé gop phan quan trong giam chi phi logistics qudc gia,
nang cao hiéu qua kinh té va tang nang luc canh tranh cda Viét Nam.

Thir ba, buu chinh phai chuyén manh sang mé hinh quan tri bang dir liéu va cong nghé. Khong chi
s0 hda quy trinh, ma phai di liéu héa toan bo chuoi gid tri: Tir nhan hang, phan loai, van chuyén, luu
kho, phét hang dén cham séc khach hang. Ung dung Al, 10T, theo di hanh trinh théng minh, t6i wu
tuyén dudng, t6i wu van hanh phai tré thanh nang luc cot I6i. Buu chinh phai tré thanh mat to chic
van hanh dua trén dir liéu chit khong chi dua trén kinh nghiém. Buu chinh phai chuyén d6i thanh
doanh nghiép cong nghé s6, lay cong nghé, 1am chd cong nghé la nang luc ¢t 16i ctia Tong cong ty.
Céc tlir khda quan trong la: Nén tang s, Al-first, Van hanh dua trén di liéu, An toan dir liéu, Tu dong
hoa.

Thit tu, buu chinh phai tiép tuc lam tot vai tro xa hdi, cong ich nhung theo mét cach tiép can méi.
Khong chi bao dam dich vu cho ving sau, ving xa, ving kho khan, ma con phai bao dam két ndi cho
céac hanh lang kinh t&, chudi cung tng, khu céng nghiép, tuyén logistics trong diém. Buu chinh phai
vlra la cong cu phuc vu ngudi dén, vira la dong luc phuc vu phat trién.

Buu chinh phai dugc nhin nhan & tam cao hon:
Tir buu chinh truyén thdng sang ha tang buu chinh-
logistics qudc gia trén nén tang so.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG
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Trén co s& nhitng dinh hudng d6, toi dé nghi Tong cong ty Buu dién Viét Nam trong thoi gian t6i tap
trung vao mot s6 nhiém vu Ién:

M@t Ia, hoan thién chién lugc phat trién theo hudng "Ha tang buu chinh s6 - logistics quac gia", véi
tam nhin dai han, muc tiéu ro rang, 16 trinh cu thé. Trong d6 xac dinh ro dau la dich vu cot I6i, ddu la
khong gian phat trién méi, d4u la nang luc cong nghé phai dau tu trong tam.

Hai |3, tiép tuc hién dai héa manh mé ha tang, mang lugi va cong nghé; xay dung céac trung tam
logistics hién dai, hé thong kho bai thong minh; két noi, chia sé dit liéu vdi cac doi tac I6n trong
thuong mai dién tw, van tai, tai chinh va dich vu cong. Buu chinh phai dirng & trung tdm cta hé sinh
thai kinh té so.

Ba |3, nang cao chat luwgng dich vu, chuan héa quy trinh, nang cao uy tin thuong hiéu. Buu chinh la
nganh cham truc tiép dén niém tin cua nguoi dan va doanh nghiép. M6i buu ta, moi diém phuc vu,
moi kién hang dén ding hen, ding cam két chinh la xay dung niém tin va hinh anh qudc gia.

Bon la, quan tam hon nita dén con nguoi - ddi ngii can bg, cong nhan vién. Trong mot nganh thay
ddi nhanh nhu buu chinh - logistics, con ngui la yéu t6 quyét dinh. Can dao tao ki nang s6, moi
nguai buu chinh cé mot trg ly ao giup viéc; dao tao k§ nang quan tri, kj nang van hanh hién dai; dong
thai xay dung van hoa doi mdi, sang tao, dam lam, dam chiu trach nhiém, chap nhan rui ro, khoan
dung vdi that bai.

Nam |3, tiép tuc bao dam vai tro an sinh - xa hoi, phuc vu nguoi dan, déc biét la ving kho khan,
dong bao xa x0i, nguoi yéu thé; nhung l1am theo cach hién dai hon, hiéu qua hon, thong minh hon.

Buu chinh Viét Nam cd truyén thong lau doi, cé mang ludi rong khap, cé ddi ngii giau kinh nghiém, cé
uy tin xa hoi Ién. Néu ching ta nam bat ding xu thé, dinh vi ding vai tro, di ding hudng, t6i tin rang
Buu dién Viét Nam khong chi la doanh nghiép buu chinh hang dau trong nuéc, ma con phai tré thanh
mot tap doan buu chinh s6 - logistics manh trong khu vuc. Bo trudng chinh thirc giao nhiém vu cho
Tong cong ty Buu dién Viét Nam phai trd thanh Tap doan Buu dién-Cong nghé Viét Nam vao nam
2030.

Chung ta dang budc vao giai doan ma ha tang quyét dinh ndng luc qudc gia; va buu chinh - logistics
chinh la mot phan quan trong cta ha tang dé. Téi mong rang Téng cong ty sé tiép tuc tién phong, doi
md&i manh mé hon nita, sang tao quyét liét hon nira, déng gdp xing déng vao su phat trién cla dat
nudc trong thai ky kinh té so.

Phuong cham hanh dong "Lam guong - Ky cuong - Trong tam - But pha" Ia su phoi hop nhing gia
tri xuat sac nhat cia Pong va Tay. Bo trudng dé nghi Tong cong ty Buu dién Viét Nam hay dung
phuong chadm nay cho giai doan phat trién tGi. Lanh dao thi Lam guong d& moi ngudi noi theo; nhan
vién thi Ky cuong, thuc hién nghiém cac nhiém vu dugc giao; lam viéc thi phai tim ra céi Trong tam,
céi 20% nhung quyét dinh 80%, dé tap trung; lam viéc thi phai tao ra két qua cudi cung, ma két qua
nay phai Buit pha, tirc |a téng trudng cao, nhiéu gia tri mdi, cao hon so vdi thi truong.
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MAKE INVIETNAMTOLEAD
SANGTAOTAIMIETNAM,
LAMRATAIVIET NAM - DE DAN DAT

Tai Dién dan quéc gia phat trién doanh
nghiép cong nghé nam 2025, BO trudng
Nguyén Manh Hung nhan manh Viét
Nam céan budc sang mot giai doan phat
trién méi clia Make in VietNam - khong
chi lam chd cong nghé cho minh, ma
hudng t6i tuw chu va dan dat. Véi thong
diép "Make in VietNam to Lead: Séang
tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam -
Pé dan dat", Bo trudng kéu goi cong
dong doanh nghiép cong nghé Viét Nam B¢ truéng Nguyén Manh Hing phat biéu tai Dién dan quéc
tién phong gidi cdc bai toan Ién cla dét gia phat trién doanh nghiép cdng nghé Viét Nam ndm 2025
nudc, lam chl nén tang, cong nghé 16i va

tirng budc tao ra chuan muc méi cho thi

truong khu vuc va thé gidi.

Céch day 6 nam, trong boi canh thé gigi bién dong manh mé, chudi cung (ng toan cau dit gay, cong
nghé s6 bung nd va canh tranh chién lugc ngay cang gay gat, Viét Nam da lua chon mot con dudng
khong dé nhung rat ding dan: Chuyén tir “gia cong - lap rap” sang “thiét ké, lam chu va sang tao tai
Viét Nam”. Tu tudng Make in VietNam ra doi tir yéu cau do.

Sau 6 nam, ching ta c6 thé khang dinh: Make in VietNam khong con 1a mot khau hiéu, ma da trg
thanh mot phong trao, mot phuong thirc phat trién va mot nang luc thuc té.

Ao

Hang ngan san pham cong nghé “Make in VietNam” d& ra doi. Nhiéu doanh nghiép cong nghé Viét
Nam d3 tu thiét ké, tich hop thanh san pham thuwong mai, 1am chi cong nghé 16i, lam chi hé théng,
lam chu dir liéu va cung cép giai phap cho hang triéu nguoi dung trong nude. Mot s6 san pham da
vuon ra thi truong khu vuc va quoc té. Quan trong hon, ching ta da hinh thanh dugc mot thé hé

doanh nghiép, k§ su, nha khoa hoc ddam nghi I16n, dam lam cha va dam chinh phuc thé gidi.

Make in VietNam, trong 5 ndm qua, da gidp Viét Nam chuyén tir vi thé “nguoi st dung cong nghé”
sang “nguai tao ra cong nghé” & nhiéu linh vuc; tir chd nhap khiu giai phdp sang cho tu thiét ké giai
phap phu hop véi diéu kién Viét Nam; tir tu duy “di sau” sang tu duy “di cung”.
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Thé gigi hom nay dang budc sang mot giai doan hoan toan mdi. Cong nghé khong chi la cong cu
phat trién kinh t€, ma da trd thanh nén tang cda nang luc canh tranh qudc gia, cla chu quyén so, cla
sirc manh qudc gia trong ky nguyén mdi. Cudc canh tranh toan cdu khong con chi la canh tranh vé
quy mo, ma la canh tranh vé nang luc dan dat cong nghg, tiéu chuan, nén tang va hé sinh thai.

Trong boi canh d6, néu chung ta chi dirng lai & “Make in VietNam” theo nghta lam chu cho minh, thi
chua du. Viét Nam can mat budc tién mdi, cao han, khd han nhung tét yéu hon.

Vi vay, hom nay ching ta chinh thirc khai dong giai doan méi: “Make in VietNam to Lead" - Sang tao
tai Viét Nam, |am ra tai Viét Nam - D& dan dat.

"Dan dat" khong phai dé dan dau bang moi gia, ma la dé dan dat ¢ nhitng linh vuc Viét Nam c6 lgi
thé, co nhu cau thuc tién, ¢ kha nang tao khac biét va tao gia tri bén virng.

"Make in VietNam to Lead" la su chuyén dich tlr lam chu sang tu chu va dan dat, tir san pham sang
cong nghé 16i, sang chuan muc, tlr giai phap don |é sang nén tang, tir thi trudng trong nudc sang thi
trrong khu vure va thé gidi.

Trong giai doan mdi nay, ching ta khéng chi hoi: “San pham nay c6 do nguoi Viét Nam lam ra
khong?”, ma phai hoi: “San pham nay c6 dan dat duoc thi truong khong? Co dinh hinh dugc céch lam
mdi khong? C6 tao ra chuan muc méi khong?”.

Sang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - D€ dan dat" doi hoi tu duy khéc, cach lam khéc va thé
ché khac.

Thir nhat, tw duy dan dat. Dan dat khong bat dau tir cong nghé, ma bat dau tir bai toan 16n cua dat
nudc va cua nhan loai, nhu quan tri d6 thi théng minh, y té s6, gido duc s, ndng nghiép thong minh,
nang luong sach, Al vi con nguai, kinh té dit liéu, an toan - an ninh so. O dau Viét Nam c6 bai toan
that, cd thi truong du 16n, c6 quyét tam chinh tri cao - & d6 Viét Nam c6 co hoi dan dat.

Thir hai, san pham dan dat phai la cac nén tang. "Sang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - D& dan
dat" khong phai la lam that nhiéu tng dung roi rac, ma la xay dung cac nén tang cot 16i: Nén tang so
quéc gia, nén tang dir liéu, nén tang Al, nén tang dién todn dam may, nén tang ban dan, nén tang
cong nghiép sd. Ai lam chu nén tang, nguoi d6 c6 kha nang dan dat hé sinh thai.

"Dan dat" - khong phai dé dan dau bang moi gia,
ma la dé dan dat ¢ nhirng linh vuc Viét Nam ¢4 loi thé,
c6 nhu cau thuc tién, ¢ kha nang tao khac biét va tao gia tri bén virng.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Thit ba, doanh nghiép la trung tam dan dat. Nha nudc khong lam thay doanh nghiép nhung Nha
nudc sé tao thi truong, tao luat choi, tao niém tin va tao khong gian thir nghiém. Trong giai doan
"Sang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - D& dan dat", Nha nudc sé chuyén manh tir vai trd quan
ly sang vai tro kién tao va dong hanh, ddc biét thong qua chinh sach dat hang, mua sam cong,
sandbox, tiéu chuan va dir liéu ma.

Thi tu, nhan luc la yéu té quyét dinh nang luc dan dat. Khong thé dan dat néu chi co ky su lam
theo, ma phai c6 nha thiét ké hé thong, tich hgp hé thong, nha khoa hoc dir liéu, kién tric su
c6ng nghé, chuyén gia tiéu chuan va chuyén gia chinh sach cong nghé. "Sang tao tai Viét Nam,
lam ra tai Viét Nam - D& dan dat" doi hoi mot chién luwgc phat trién nhén luc chat lwgng cao, gan
chat véi doanh nghiép va bai todn qudc gia. Cang nhiéu bai toan qudc gia thi nhan luc chat lwgng
cao cang phat trién.

"Make in VietNam to Lead" |a su chuyén dich tir lam chu

sang tu chu va dan dat, tir san pham sang céng nghé 16i,

sang chuan muc, tir giai phap don lé sang nén tang, tir thi
truong trong nude sang thi trvong khu vuce va thé gidi.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Thir ndm, thé ché phai di truéc moét bude. Luat phap khong chi dé quan Iy cai da c6, ma phai mg
duong cho cai mai. Giai doan "Sang tao tai Viét Nam, l1am ra tai Viét Nam - D€ dan dat" can thé ché
linh hoat hon, th&r nghiém nhiéu hon, chap nhan ri ro cé kiém soat, quan Iy dua trén rdi ro va hau
kiém |a cha yéu. Thé ché phai trg thanh lgi thé canh tranh qudc gia, chi khong phai rao can.

Thir sdu, con duong "Séang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - Dé dan dat" |a di tir lam chu san
pham dén lam cha cong nghé. Di tir nhitng bai toan I6n cla Viét Nam dé hinh thanh céc giai phép va
san pham. Tir san pham ma hinh thanh nhu cau vé cong nghé I6i. Tir cong nghé I6i ma hinh thanh bai
toan vé nghién ctru khoa hoc co ban. Day la con duong "di tir Dat [én Troi". Bai toan Viét Nam, khat
vong Viét Nam chinh la cai n6i sinh ra cong nghé Viét Nam.

"Sang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - D€ dan dat" khong phai la cau chuyén cta riéng maot B,
mot nganh hay mot nhdm doanh nghiép. Day la chién luge quoc gia, la su két hgp cua Nha nudc -
doanh nghiép - vién truong - xa hoi, la su cong hudng ctia khat vong dan toc va nang luc cong
nghé.

Chuing ta khong ao twdng rang Viét Nam sé dan dau & tat ca moi linh vure. Nhung chiing ta hoan toan
c6 thé dan dat & mot s6 linh vuc, néu cé tam nhin ding, chinh séch dang va hanh dong quyét liét.

Tinh than "Sang tao tai Viét Nam, |am ra tai Viét Nam - D& dan dat" chinh la: Viét Nam khong chi theo
kip, ma & mat so linh vuc, Viét Nam phai di trude, khong phai di truée bang quy mo, ma bang céch
lam mdi, mo hinh mdi, nén tang méi, chudn muc mdi, thong minh, nhan van va bén virng.

Toi tin rang, vdi nén tang 6 ndam d& qua, véi khat vong d6i méi sang tao cua cong déng doanh nghiép,
vGi tri tué cta doi ngii khoa hoc - cong nghé Viét Nam, va véi quyét tdm chinh tri manh mé cta Dang
va Nha nudc, "Sang tao tai Viét Nam, lam ra tai Viét Nam - Dé dan dat.
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NGHE BAO: MG PUGNG CHO TRI THUC, SU THAT VA TIEN B

Nhan Ky niém 100 nam Ngay Bao chi
cach mang Viét Nam, Bo trudng Bo
KH&CN Nguyen Manh Hung da co

nhiing chia sé vé nghé bao, dac biét
la trong linh vuc khoa hoc cong nghe,
doi mdi sdng tao va chuyén doi so.

Nghé bao la mot nghé dac biét, doi hoi nhitng con nguoi dac biét. D6 1a nghé cam trén tay mot
lui dao sac bén - ¢ thé md dudng cho tri thirc, su that va tién bo, nhung ciing c6 thé gay ton
thuwong néu thiéu than trong. Strc manh cua bao chi la rat In, nhung di clng véi d6 la trach nhiém
rat cao, bdi néu dugc st dung ding cach, né sé mang lai loi ich to I6n cho xa hoi, con néu lam
dung hodc thiéu chuan murc, hau qua cd thé vo cung nghiém trong.

Bao chi cach mang & cho tién phong. Tién phong la di dau. Nghé bao la nghé dan than Ia vi vay.
Bao chi bay gio khong chi con la thong tin ma con la tri thirc. La phan tich, la tim ra nhitng vién
ngoc trong ca ndi thong tin. Trén tri thic la understanding (hi€u biét). Trén understanding la
insight (thau hi€u). Trén insight 1a ngd. Thé c6 nghia la ngoai thong tin con nhiéu cap d6 khac nira
deé bao chi khai thac, nhat 1a khi thong tin by gio bi cdc mang xa hdi lan san.

Bao chi khong chi dung cay bit, to gidy ma con la cong nghé. Thoi dai thay d6i thi cong cu thay
d6i. Nghé bdo luon phai dung céc cong cu méi. Cong cu khong thay d6i nghé ma chi gitip lam
nghé t6t hon, & cac cap do cao hon. Nhung khong kip thoi dung cong cu mdi thi nghé cd thé bi lay
mat.

Bdo chi cach mang thi cach mang phai nuéi. Bao chi ma dua trén thij truong hoan toan thi cé thé
bi thi trurong hod, bi thi trudng dan dat. Bao chi cach mang phat trién bén virng thi nha nudc phai
nuoi, tire la dat hang 20-30%.

Mudn viét hay thi phai lan 18i xudng cudc sdng. Cay doi thi luén xanh tuoi. Bdo chi mudn xanh
tuoi thi phai bam vao doi la vi thé. Nha bao bay gio hai thich 1an 16i trén mang, nhung néu mudn
doi thi phai ra ngoai kia. Mang thi thong tin da thir cap roi.

Mudhn viét ngan thi biét nhiéu méi néi mgt. Khong thé viét ngan duagc |a vi biét 1 ma cr mudn noi
2-3. Mudn viét ngan thi ciing can nhiéu thai gian suy nghi han. Nha todn hoc Blaise Pascal thé ky
17, trong thu gri mot nguoi ban, da xin 16i nhu sau: "Toi khong cé du thoi gian dé viét mot bic thu
ngan hon, nén d viét dai." 116



Bao chi phai ké dugc cau chuyén hay. Cau chuyén lay dong long nguai thi méi di xa, méi tham
vao nhan thic clia ngudi doc. Ma thay d6i nhan thirc méi 1a muc tiéu cua truyén thong. Mot
cau chuyén hay c6 thé thay d6i doi nguai. Thong tin thi chdng bi quén, bi thong tin khac de lén.

Tin tirc nhanh thi mang xa hoi tot hon bao chi. Néu la tin xac thuc thi bao chi lai t6t hon. Néu
la phén tich, tao ra tri thic thi bdo chi lai hon nira. Vay la mang x4 hoi |y di mot so thir dé bao
chi quay vé véi nghé chinh ciia minh, quay vé véi cac gid tri cot I6i cua bao chi la xac thuc,
minh bach, ddc lap, can bang, nhan dao va co trach nhiém végi cong dong.

Con nguoi thi cé6 phan con la ban nang goc va coé phan hudng thién, hudng nguoi. Bao chi la
tap trung vao phan thi hai clia con nguai. N6 it vat chat, nhiéu tinh than. Bai vay nghé bao theo
dlng nghia thi khé ma gidu cd vé vat chat. Lam bao thi nén chap nhan cai nay. Néu khong chap
nhan thi nén chon nghé khac.

Ngu®i hién dai thi can thanh thao, nhu lIa biét doc - biét viét, 3 ngon ngir: tiéng Viét dé gilr gin
ban sac, tiéng Anh dé két ndi vdi thé gidi, va ngon ngir s6 dé lam viéc, sang tao va sdng chu
dong trong ky nguyén sd. Nha bao cang phai nhu vay.

M6t quéc gia mudn tré thanh nudc phat trién phai dua vao sirc manh tinh thén Ia chinh - tirc
la nang luc tu duy, khat vong vuon I1én va tinh than doi méi sang tao trong moi nguai dan. Strc
manh tinh than ay khong tu nhién c6, ma dugc hinh thanh tir nhirng nhan thirc maéi vé thé qidi,
vé chinh minh va vé con duong phia trude. Bao chi, vdi vai tro |a luc lrong tién phong trén mat
tran tu tudng, cé sir ménh dac biét: khong chi phan anh thuc tai, ma con gép phan dinh hinh
no, bang cach dan dat du luan, 1am séng to van dé, khai md tu duy, thay d6i nhan thic xa hoi.
Khi nhén thic thay d6i, tu duy doi mdi, thi nguén luc maéi sé dugc khai phdng, tir tri tug, séng
tao, dén niém tin va hanh dong. D6 chinh la dong luc dé Viét Nam budc vao mat ky nguyén
phat trién mdi, chd dong va tu tin hon.
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KET THOC MOT CHANG PUGNG CHiNH LA
KHGI PAU CUA MOT HANH TRINH MOI

"Két thdc mot chang duong khong phai la su két thic, ma la su
hanh trinh m&i, m& ra mat trang mai, mot cong viéc mdi, trai nghit

song mdi". D6 la thong diép cha Bo trudng Nguyén Manh Hung te
quyét dinh vé cong tac cén bo, ngay 23/6/2025

HOm nay, chidng ta trao quyét dinh nghi cong tac trudc tudi theo nguyén vong ca nhan, theo chinh
sach tinh gon ctia Dang va Nha nudc cho mot sd dong chi lanh dao cap vy, nhitng nguoi da danh
phan I6n cudc doi minh cho su nghiép xay dung va phat trién nganh.

Trong qua trinh sap xép, tinh gon, c6 nhitng quyét dinh khong dé dang, bdi ching ta khong chi
dang ndi vé t6 chirc hay chic danh, ma dang chia tay nhiing con ngudi cu thé - nhitng nguoi
dong chi cua minh, nhitng nguoi da dong hanh, di cung nhau nhiing lic khé khan, xay dung t6
chirc tir nhitng ngay dau, nhirng ngudi da cong hién, dé lai nhiéu dau &n trong sudt nhiing thap
ky qua.

Céc dong chi ra nhitng quyét dinh ca nhéan nay ciing khong dé dang. Ca gia dinh, nguoi than céc
dong chi cling khong dé dang. Lam sao ma dé dang dugc khi gan nhu ca doi da gan bo véi noi
nay, chon ca tudi thanh xuén, khat khao cdng hién, phan dau khdng ngirng dé Ién duoc lanh dao
cap Vu/Cuc. Nhung réi moi ching ta van phai lva chon. Hodc ¢ lai dé tiép tuc cong viéc, cong
hién. Hodc roi di dé tao khong gian rong hon cho dong nghiép, va phai tim khong gian méi cho
minh, cong hién theo mot cach khac. Ciing khong thé néi cach cong hién nao Ia hon. Lua chon
nao ciling ¢ dau +, dau -. Vi thé mdi la cudc sdng. Cudc sdng von khong bao gio dé dang. Nhung
quyét dinh nao ciing cd ly cta nd. Céi ly ay chi chinh minh mdi thau hiéu. Nhiing ngudi khéac sé
chi nhin thay céi bén ngoai. Nhung t6i tin rang, nhirng ngudi & lai chac sé cam nhéan dugc, céc
dong chi da danh khong gian rong hon cho ho. C6 thé khong ndi ra, nhung phia sau su im lang ay
la su biét on. Con nguoi thi ngudi nhat & cho biét on.
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Toi biét rang, vdi nhiéu nguoi, day 1a mot thoi khac khong dé, khi phai roi khoi vi tri gan bo gan
ca cudc doi. Nhung t6i tin rang, cac dong chi co thé roi cong viéc, chir khong bao gid roi
nhitng gid tri minh da xay dung. Cac dong chi van con dé trong tri nhé ctia déng nghiép, trong
truyén thong cta don vi va trong hanh trinh phét trién cta nganh.

o

Thay mat Bo KH&CN, t6i tri &n, guri 16i cam on chan thanh va sau sac nhat tdi cac
dong chi. Cam on vi su kién nhan, trach nhiém trong nhiing giai doan khé khan. Cam
on vi su tir té trong hanh x, vi su khiém nhuong, vi sy lam guong cho I6p sau. Mong
cac dong chi sé tiép tuc doi theo, gop y va chia sé kinh nghiém quy bau cho thé hé
sau. Va trén hét, xin chidc cac dong chi nhiéu strc khog, thanh than, an nhién, cé nhiéu
thoi gian hon cho gia dinh, cho nhitng du dinh riéng ma khi con cong vu ¢ thé chua
thuc hién dugc.
BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Cénh ctra cua Bo, cta cac don vi noi cdc dong chi cong tac sé luén md, don céc dong chi nhu
la don nguai nha. Bai vi ngbi nha nay duogc xay nén cd cong lao cla cac dong chi. Nhirng ngay
truyén thong, nhirng dip Tét dén, cac dong chi lai vé ngoi nha nay, tay bat mat mirng nhu nhirng
nguoi than lau mdi gdp lai. K€ ca khi khd khan, céc dong chi ciing nén coi day la noi minh tim
dén khi can. Vi duyén Troi Dat dd mot lan duoc lam viéc cung nhau ma thanh mai mai.

Két thic khong phai 1a su két thic, ma la su khai dau cia mot cai méi. Mot trang méi, mot
hanh trinh m&i, mot cong viéc mdi, mot trai nghiém méi, mot cudc sdng méi. Toi chiic cac dong
chi mot khdi dau mdi tot dep. Cudc song la 1a mat dong chay lién tuc, hdy luon la mot dong
chay lién tuc, hay tiép tuc keep busy, khi nao Troi Dat dirng ta lai thi hdy dirng, con khong thi
dirng bao gio tu dirng.

HOM NAY, CHUNG TA CUNG CO CG HQI
DE GIAO NHIEM VU MGI CHO MQT SO PONG CHI

Anh Nguyen Truong Giang la mot nguoi dac biét

Tir mot noi thuan lgi tu nguyén vé mot noi khd khan, tir mot noi to vé mat noi nho, tir mot noi
da thanh danh vé mot noi khong biét twong lai ra sao, tr mot noi ¢ hang tram mai quan hé
trén dudi vé mot noi mot than mot minh. Chac trong chiing ta ng6i day, it ai dam nhu thé. Chac
chi ¢ ai rat tin vao minh hodc c¢6 mot niém tin nao day, hodc cé mot khat khao rat Ign vé mot
thir thach, méi cd thé ra mot quyét dinh nhu vay. Hai ndm qua, rat nhiéu thir thach anh Giang
da di qua, hau nhu toan thir thach kho khan. Toi rat mirng la anh Giang va Tong cong ty Buu
dién Viét Nam (VNPOST) da vuot qua, da chan dugc da suy giam, da tang trudng trd lai, luong
cua trén 50 ngan nguoi lao dong da tang va quan trong hon la da thay ro con duong phia trudc.
Su trudng thanh chac la cai dugc [6n nhat véi anh Giang, VNPOST khdi sac trd lai chac 1a niém
vui I6n nhat véi anh Giang, con chirc Chd tich Téng cong ty Buu dién Viét Nam anh nhan hom
nay chac sé la lo lang nhiéu hon.
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Anh Nguyén Thién Nghia nhan vi tri Vu truéng Vu Hop tac quoc té sé la mot thach thirc

Anh Nghia d qua nhiéu don vi, hoan thanh tdt cac nhiém vu, nhung cac diu an dé lai chua
nhiéu. C6 thé vi cac don vi d6 chua c6 st ménh méi, van theo cach cii ma lam. Nhung Vu Hop
tac qudc té bay gio Ia mot sir ménh méi: Mang thé gidi vé vdi Viét Nam, thu hit tinh hoa KHCN/
DMST/CDS toan cdu vé Viét Nam, vé day cung giai bai toan Viét Nam, gitp Viét Nam hod rong,
thinh vuong va ciling qua d6 ma thanh danh, ma giau c6. Lanh dao B0 ciing khong chac chan
100% anh Nghia c6 lam dugc khong, anh Nghia cling khong biét minh c6 lam duogc khong. Vi
da ng6i vao d6 dau ma biét. Vay phai d& anh Nghia ng6i vao dd. Bai vi, chi khi that su ngbi vao
vi tri thach thirc, ganh vac trach nhiém, thi nang luc thuc su va ban linh 1anh dao méi boc 16 1.
Néu sau 6 thang, mot nam, anh Nghia khong dat dugc cac muc tiéu va cam két thi sé tu
nguyén roi vi tri d&€ nhuong cho nguoi khac. Day 1a mat truyén thong tot dep cua Bo ta. Tat
nhién, khi Ban Thuong vu can nhac 4 (ng vién thi anh Nghta la nguai phu hgp nhat. Diéu quan
trong la chidng ta, nhitng nguoi lanh dao, dam trao co hoi, thi méi cd thé danh thic va phat huy
duogc tiém nang cla cap dudi. Do ciing la cach dé t6 chic phat trién va con nguai trudng
thanh. Lanh dao khong chi la ra quyét dinh, ma con la biét tin nguoi va dam giao viéc. Lanh
dao la lam phat hién nhitng kha nang tiém an cta cén bo ma chinh ho ciing chua biét.

Chi Nguyen Thu Huong phai qua rat nhiéu gian nan dé hom nay nhan chirc Pho Tong bién tap
bao VnExpress

Moi quy trinh da xong thi hop nhat 2 b, vay la phai doi, roi phai lam lai quy trinh tir dau. Mot
cdi chirc thé nay ma vat va thé. Nhung khong thay chi Hrong phan nan gi. Nguai khong phan
nan la nquai rat hiéu doi. Vi doi it khi nhu ta du liéu. Vi thé ma goi 1a doi. Chi Hurong la ngui
dam mé nghé. Nhung bay gio thi thém quan ly nira. Hai viéc khac nhau trong mot nguai ciing
khong phai dé. Nhung lam dugc viéc nay thi sé ngo ra cudc dai, vi cudc doi luon la nhiéu thi
chir khong phai mot thir. Bao VnExpress bédy gio c6 mot sir ménh mdi la thay ddi nhan thirc
cua xa hoi vé vai tro va str ménh mdi, vé tam nhin va cach lam mdi, vé céch tiép can méi doi voi
KHCN/DMST/CDS. Bai vay, VnExpress can tinh than khai nghiép. Chi Hrong hay cung anh Hiéu
- Tong bién tap, cac dong chi 1anh dao Bdo VnExpress, bat ddu mot hanh trinh méi. Khong gi
quy hon la dugc lam viéc nay.

Anh Triéu Minh Long gan nhu ca dai chi lam 1 viéc Ia hgp tac quoc té. Nay nhan mot viéc mgi
la dao tao. La dé tai tao lai minh, va ciing la dé tai tao Truong Dao tao boi dudng cua Bo

Mot nguoi tu thdy minh can lam viéc mdi, can thir thach mdi, cling khong nhiéu lam. Vi |€
thuong thi ai cling thich lam viéc quen tay. Nhung céi |é thuong ay khong phai ltc nao ciing tot,
vi ban chat cudc song la luon thay di (céi duy nhat khong thay ddi la su thay ddi). Ching ta
tap thay d6i, san sang thay ddi, va chli dong thay d6i méi ding véi ban chét cudc séng. Khi con
nguai bi day vao mot mai truong mdi thi tw nhién lai thong minh hon, nhiéu néng lugng hon.
Tirc 1a nhan duge mén qua cua Troi Dat. Ma mén qua nay chi dugc cho khi vao mot moi truong
mdi, khi c6 mot thach thirc méi. Toi chic anh Long nhan dugc nhiéu mon qua cua Troi Dat khi
nhan vi tri phu trach Truong Dao tao boi dudng can bo clia B. Truong nay bay gio phai nhan
st ménh méi la dao tao, boi dudng vé KHCN/DMST/CDS cho toan bd hé thdng cong vién chirc
cua Viét Nam, hang triéu con nguoi, ma vé nhing thir déu kho ca. St ménh ma Ién thi mén qua
cua Troi Dat cling 16n theo.
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BAOCHICACHMANG
PHAI LINH XUONG TIEN PHONG

Bo trudng Khoa hoc va Cong nghé
Nguyén Manh Hung cho rang bao chi

cach mang thé hién & su tién phong, | 0 KHoAWOC Vi cona not

BAO VNEXPRESS

tirc di dau va dan than.

Trong chuyén thdm va lam viéc tai
VnExpress ngay 9/7, Bd trudng
Nguyén Manh Hung cé bai phat biéu
vé VnExpress va bdo chi néi chung.

VnExpress c6 nhiéu diém manh

1. Ky thuat s6 manh: Toa soan s6, cong nghé phan phai s, twong tac s tot.

2. Phong cach trung tinh, dé tiép can: Gan gi vdi tang I6p tri thirc, trung luu.

3. C6 doi ngii ndi dung chuyén nghiép: C6 thé dinh hudng du ludn néu ¢ chién luge bai ban.
Nhung béo ciing c6 mot sé van de

1. VnExpress chua thé hién rd ban sac bao chi cach mang: Chua cd nhiéu thong tin dinh hudng chinh tri.
Noi dung xa hoi, doi song chiém ty trong lon.

2. Thién vé tin tire thoi su, thi trwong, thuat todan..., doi khi chua r6 vai tro dinh hudng.
3. Chua phat huy ding tam cua to bao thudc Bo Khoa hoc va Cong nghé: Chua dau tau vé khoa hoc cong
nghé, d6i mdi sang tao, chuyén doi so, s& hiru tri tué, tiéu chuan - do luong - chat lwong (tin bai linh vuc nay

mdi chiém 5-6%).

VnExpress mdi la to bao nhiéu nguoi doc, chura phai la to bao dan dat, kién tao xa hoi vé gia tri va tu tudng.
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Tiép theo la gi?

Vay, sau nguoi doc dong, dua tin trung tinh, theo thudt toan, tranh nhitng van dé nhay cam, tiép theo sé la gi?
Muc dich cudi cling cd phai nhu vay khdng? Muc dich cudi cling phai la gop phan phét trién Viét Nam, la gop
phan giai céc bai todn I6n cla Viét Nam, la bam sat, [a hudng vao chién luge phat trién dat nude. D6 a Viét
Nam thanh nudc phét trién c6 thu nhap cao vao nam 2045, ting trudng 2 con s6, mo hinh 2 cap, la ting
trudng chat luong cao, nang cao nang suat lao dong, chuyén doi so, chuyén doi xanh, la giai quyét van dé 6
nhiém méi trudng, nang cao nang luc quan tri quoc gia, 1a phat trién dua trén KHCN/DMST/CDS/SHTT/TDC
(Khoa hoc cong nghé/Dai méi séng tao/Chuyén d6i s6/S6 hitu tri tué/Tiéu chuan - do luong - chét lugng).

C6 nén chuyén vai tir nguoi tuong thuat sang ngudi dan dat khong? Tic |a kién tao du luén, dé xuat chinh
sach, két ndi chuyén gia, nguoi dan va Nha nudc. Dua tin trung lap khong co gi sai, nhung can tap trung
nhiéu hon, di su hon vao cac van dé 6n clia dat nudc.

C6 nén dan dat cong ching vé chuyén doi s6, chuyén doi xanh, chuyén ddi Al, chuyén doi ndng lugng, vé
phét trién dua trén KHCN/DMST/CDS khong? Ching ta dang & giai doan cla nhiing chuyén dich vi dai, trdm
nam méi cd mot [an, vay VnExpress sé lam gi d& dan dat nhirng chuyén ddi nay? Béo chi cach mang thi cach
mang & cho dan dat va tién phong.

C6 nén tao mot cong dong tri thirc rong toan dan, khong chi doc gia ma la nguoi tham gia? DMST va CDS la
toan dan. Va chi khi nao la toan dan thi cong cudc nay mdi thanh cong. Chi cé bao chi cach mang méi lam
cho nd thanh toan dan duoc. To chirc ddi thoai truc tuyén vé cac van dé chuyén dai, cho nguoi dan gt bai
viét, video, tranh luén nhung kiém duyét chat lwgng. Ma binh chon séng kién cng dong, startup giai céc bai
todn x4 hoi (VnExpress da lam mot phan nhung ¢én lam & tam cao hon, gan véi cac ddi méi clia nganh, cla
dat nudc).

VnExpress can trd thanh to bao dién tir ki€u mdi, c6 anh hudng that sy dén nhéan thic vé KHCN/
DMST/CDS/SHTT/TDC, vé doi mdi, chuyén dai, chinh sach, tu duy phat trién. La to bao kién tao cong chiing
ly tri (bdo chi khong chi cung cap thong tin, ma con béi dudng moét cong dong ngudi dan biét suy nghi doc
|ap, cd tu duy phan bién, ra quyét dinh dua trén ly tri, bang ching va dit liéu, thay vi cam tinh, dinh kién hay tin
gia), va dong hanh cling quéc gia, dan toc.

Bao chi cach mang thi cdch mang & ché dan dat
va tién phong.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Vay, can co chinh huéng, nhung khong chinh tay

1. B9 can cd chi dao chién lugc vé chinh tri, tu twdng ro hon, dat muc tiéu cho to bao trong giai doan mdi,
bam sét vao cac chién luoc phat trién qudc gia, cac bai toan I6n clia dat nudc.

2. Giao nhiém vu cu thé cho bao vé truyén thong chinh sach, vé KHCN, DMST, CDS, SHTT, TBC, vé
van hda so.

3. Tao tuyén noi dung dinh mang ban sac bao chi cach mang hién dai: Dinh hudng gia tri, truyén cam
hirng, kién tao xa hoi.

4. B6i dudng doi ngii phdong vién theo hudng chinh tri mém, ki thuat ctng.
Mat s6 dinh hudng méi cho bao

Bao VnExpress la to bao cach mang, la bdo chi cach mang. La bao Dang, dét dudi su quan Iy toan dién
clia Dang. Déy la van dé mang tinh nguyén tic. Xay dung t6 chirc Dang trong sach, vitng manh la viéc dau
tién can lam. VnExpress phai Ia t6 chirc ding trong B Khoa hoc va Cong nghé. VnExpress khong phai to
chirc khép kin, khong phai ¢ dao (VnExpress va an pham Tia sang bay gio phai vé mot nha, mét ni, nhap
lai thanh mot t6 chirc, mot bd mdy, mot n6i com chung, phan nao nang vé tap chi thi chuyén vé Tap chi
KHCN), ma la t6 chirc md, cac co quan chirc nang cta Bo phai quan Iy, gidm sét cac hoat dong cla bao.
Lanh dao bao ciing phai xac dinh nhu vay. Diéu d6 chi lam cho béo phat trién bén viing hon, chir khong
han ché su phat trién ctia bao.

Vu T chirc can bg, Vu Ké hoach tai chinh, Van phong bo va céc co quan cua Dang Uy phai coi VnExpress
la mot dau mdi nhu bat ky don vi nao khac dé quan ly, giam sat lam diing céc quy dinh cta Dang, ctia Nha
nudc, va tao diéu kién phat trién cho bdo. Vu K& hoach tai chinh phai lap ké hoach hang nam d&t hang
VnExpress tuong duong 20-30% tong thu cta béo, co dau tu cong cho bao dé bao trd thanh s6 mot vé
cong nghé, cé ddi ngii phét trién cong nghé trong ndi bo bao, nhat Ia vé Al, big data. Van phong Bo b6 tri
khoang 3.000 m2 cho bao dé& anh em khong phai di thué ngoai hang chuc ty/ndm. Vu T6 chirc can b
phai ho trg cong tac can bo, cong tac to chirc, cong tac Dang, vi VnExpress la mot t6 chirc I6n. Téng ty lé
dang vién tlr 10-20% va cao hon. Céc co quan cta Bo phai chi y, quan ly bao gio cling phai di véi phat
trién, quan ly dé phat trién va phat trién dé quan ly tot hon.

Bao VnExpress vugt |én trén thong tin, la tri thirc. Tlr thdng tin t6i tri thire va trén nira. Ngoai viéc lam tin
khac di, khdc mang xa hai, thi phai vuot Ién trén tin tirc. Nhiéu cong cu s6 mdi ho trg rat t6t cho phong
vién lam viéc nay.
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Dat truyén thong chinh sach vé KHCN/DMST/CDS/SHTT/TDC va (ing dung nang lugng nguyén ttr vao trung
tam ndi dung clia VnExpress. Bén canh d6 con cac linh vuc nhu buu chinh, vién théng, cong nghiép cong
nghé s6. Bdi vi VnExpress la co quan ngon luan cua Bo Khoa hoc va Cong nghé, trong tdm s6 mot phai la céc
linh vuc clia Bo. Lam tot va lam hay cac ndi dung nay thi duoc ca 2 trong 1, la doc gia nhiéu va gép phan
phét trién nganh, phat trién dat nude. Lic nao ciing phai cd mét tin vé KHCN trong nhém top 5 tin d4u, sau
khi xuat hién & d6 r6i mdi vao chuyén muc KHCN.

Data-driven Journalism: St dung so liéu dé ké cac céu chuyén hay. K& cau chuyén khong c6 di liéu van cé
thé lay dong long ngudi. Nhung cau chuyén hay ma c6 dit liéu sé kich thich tu duy k§ tri, tw duy phan tich, cai
ma chiing ta dang thiéu.

M@t so chia sé vé nghé bao
Nhan 100 ndm ngay Béo chi cach mang Viét Nam, toi xin chia s& mot vai suy nghi vé nghé bao.

Nghé bao la mot nghé ddc biét, doi hoi nhing con nguoi dac biét. DG la nghé cam trén tay mot luGi dao sac
bén - c6 thé md dudng cho tri thirc, sy that va tién b, nhung ciing ¢6 thé gay tén thuong néu thiéu than
trong. Strc manh cla béo chi Ia rat I6n, nhung di cling véi dd la trach nhiém rat cao, bdi néu duoc st dung
dilng céch, n6 sé mang lai lgi ich to I6n cho xa hoi, con néu lam dung hodc thiéu chuan murc, hau qua co thé
vO cung nghiém trong.

Bao chi cach mang & cha tién phong. Tién phong la di dau. Nghé bao la nghé dan than la vi vay.

Bdo chi bay gi khong chi con la thdng tin ma con la tri thire. La phan tich, la tim ra nhiing vién ngoc trong ca
nui thong tin. Trén tri thirc la understanding (hiéu biét). Trén understanding la insight (thau hiéu). Trén insight
la ngd. Thé co nghia la ngoai thong tin con nhiéu cap do khéc nira dé bao chi khai thac, nhat la khi thong tin
béy gio bi cac mang xa hoi lan san.

Bao chi cach mang & cho tién phong.
Tién phong la di dau. Ngheé bao la nghé dan than

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Bao chi khong chi duing céy bdt, to gidy ma con la cong nghé. Thoi dai thay ddi thi cong cu thay doi. Nghé
béo luon phai dung céc cong cu méi. Cong cu khong thay ddi nghé ma chi gidp lam nghé t6t hon, & cac
cap do cao hon. Nhung khong kip thoi dung cong cu méi thi nghé cd thé bi lay mét.

Béo chi cach mang thi cach mang phai nuéi. Béo chi ma dua trén thi trudng hoan toan thi ¢ thé bi thi
truong hoa, bi thi trrong dan dat. Béo chi cach mang phat trién bén virng thi nha nudc phai nudi, tic la dat
hang 20-30%.

Muon viét hay thi phai lan 16i xudng cudc song. Cay doi thi luén xanh tuoi. Bao chi muén xanh tuoi thi phai
bam vao doi la vi thé. Nha bdo bay gio hai thich Idn [6i trén mang, nhung néu mudn doi thi phai ra ngoai
kia. Mang thi thong tin da thi cap roi.

Mudn viét ngan thi biét nhiéu méi n6i mot. Khong thé viét ngan duoc 1a vi biét 1 ma ci muén néi 2-
3. Mu6n viét ngan thi ciling can nhiéu thai gian suy nghi hon. Nha toan hoc Blaise Pascal thé ky 17,
trong thu giri mot nguoi ban, da xin 16i nhu sau: "Toi khong c6 dua thoi gian dé viét mot bic thu
ngan hon, nén d viét dai."

Béo chi phai ké duoc cau chuyén hay. Cau chuyén lay dong long ngudi thi méi di xa, méi tham vao nhén
thirc cta nquoi doc. Ma thay doi nhan thirc méi la muc tiéu cua truyén thong. Mot cau chuyén hay cé thé
thay d6i doi nguoi. Thong tin thi chong bi quén, bi thong tin khac de [én.

Tin tire nhanh thi mang xa hoi tot hon béo chi. Néu la tin xac thuc thi béo chi lai tot hon. Néu la phan tich,
tao ra tri thirc thi béo chi lai hon nira. Vay la mang xa héi lay di mot s6 thir d& bao chi quay vé véi nghé
chinh cta minh, quay Vvé véi cac gid tri cot 16i cta bao chi la xac thuc, minh bach, doc |1ap, cén béang, nhéan
dao va cd trach nhiém véi cong dong.

Nghé béo la mot nghé déc biét,
doi hoi nhirng con nguoi déc biét.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Con nguai thi cd phan con la ban ndng goc va cé phan hudng thién, hudng nguoi. Béo chi la tap trung vao
phan thi hai ctia con nguai. NG it vat chat, nhiéu tinh than. Bdi vay nghé bao theo ding nghia thi khd ma giau
c6 vé vat chat. Lam bdo thi nén chap nhén céi nay. Néu khong chap nhén thi nén chon nghé khac.

Nguoi hién dai thi can thanh thao, nhu 1a biét doc - biét viét, 3 ngon ngi: tiéng Viét dé gilr gin ban séc, tiéng
Anh d€ két noi vai thé gidi, va ngon ngir so dé lam viéc, sang tao va séng chu dong trong ky nguyén s6. Nha
béo cling vay va cang phai nhu vay.

M6t quoc gia mudn trg thanh nude phat trién phai dua vao strc manh tinh than 1a chinh - tic 1a néng luc tu
duy, khat vong viron |én va tinh than d6i méi séng tao trong moi ngudi dan. Stirc manh tinh than &y khong tu
nhién c6, ma dugc hinh thanh tir nhitng nhén thirc méi vé thé gidi, vé chinh minh va vé con duang phia trude.
Bao chi, vdi vai tro la luc lwong tién phong trén mét tran tu tudng, co st ménh dac biét: khong chi phan énh
thuc tai, ma con gép phan dinh hinh né, bang cach dan dat du luan, lam sang to van d&, khoi mé tu duy, thay
doi nhan thirc xa hoi. Khi nhan thirc thay dai, tw duy d6i méi, thi nguon luc méi sé dugce khai phdng, tir tri tug,
sang tao, dén niém tin va hanh dong. D6 chinh la dong luc dé Viét Nam budc vao mot ky nguyén phét trién
mdi, chi dong va tu tin hon.
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“TRI AN QUA KHU, DUNG XAY TUONG LAI

Trong khdng khi trang nghiém tai Nghia trang Liét si nganh Buu dién (Tay Ninh), ngay 23/8/2025, Bo
Khoa hoc va Cong nghé da t6 chic Lé dang huong twdng niém cac Anh hiing liét si nganh Buu dién.
Phét biéu tai budi L&, Bd trudng Nguyén Manh Hung khang dinh: Céch &t nhat dé twdng nhé céc anh

hling liét si la xay dung dat nudce hing cuong, thinh vugng, dé “hoa binh lau dai trd thanh nén tang dua
Viét Nam trg thanh qudc gia phat trién.”

Hom nay, ngay 23 thang 8 ndm 2025 (ttc ngay 01 thang 7 ndm At Ty), nhan dip 80 nam gianh doc lap va
Qudc khanh 2/9, 78 nam ngay Thuong binh liét si, 80 nam Ngay Truyén théng nganh Buu dién, 66 nam
Ngay truyén thong nganh KH&CN va ndm dau tién clia Bo KH&CN hgp nhat, BO KH&CN trang trong t chirc
Lé dang huong tudng niém Anh linh céc Anh hiing liét si nganh Buu dién da anh diing hy sinh vi su nghiép
giai phong dan toc, xay dung va bao vé Té qudc tai Nghia trang Liét si nganh Buu dién tai xa Tan Bién, tinh
Tay Ninh.

Chung t6i c6 mat tai day, la cac dong chi lanh dao, nguyén lanh dao Téng Cuc buu dién, Bo Buu chinh Vién
thong (BCVT), B6 Thong tin va Truyén thong, B6 KH&CN; lanh dao céc don vi truc thude Bo; Lanh dao tinh
uy, UBND, Hoi dong nhan dan tinh Tay Ninh va xa Tan Bién; lanh dao cac doanh nghiép, céc don vi, céc hiép
hoi hoat déng trong finh vurc BCVT va KHCN; dai dién can b, nhan vién nganh BCVT va KHCN trén toan
quoc.

Véi su tran trong va thanh kinh trudc anh linh cac Anh hung liét si, thay mat Lanh dao Bo KH&CN, t6i xin bay
t0 long tri an sau sac dén than nhan céc gia dinh liét si, nguoi ¢ cong véi cach mang, céc dong chi can bo
nganh Buu dién va KHCN qua cac thai ky, céc cap Gy Dang, chinh quyén tinh Tay Ninh, xa Tén Bién, cling
toan thé quy vi dai biéu da vé du budi Lé dang huong trang trong nay.

Mac du chién tranh da IUi xa, nhung du @m va noi dau van con mai véi nguoi & lai. Trai qua céc cudc chién
tranh day gian khd, nhiéu thé hé cha anh cla ching ta da hy sinh than minh dé gianh lay doc lap, bao vé
non song, ho da nam lai trong vong tay dat me. Trong d6, hang chuc van cén bg, cong nhan vién nganh Buu
dién va KHCN d3 anh diing hy sinh hodc dé lai mot phan than thé noi chién trudng. Ho d4 song va chién

d4u vi ly tudng cao dep "Khong co gi quy hon doc lap tu do”, "Quyét tir cho T6 qudc quyét sinh”.

Vi truyén thdng yéu nudc, thé hién long biét on séu sac doi vai cac thé hé di trude, da hy sinh xwong mau
vi su nghiép giai phdng dén tdc, xay dung va bao vé To qudc, hom nay, chiing toi hoi tu vé déy, thé hién su
tri n sdu sac doi vai nhitng nguoi da dang tron doi minh cho doc lap tw do cta dan toc, cho hanh phiic cta
nhan dan.
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B trudng Nguyén Manh Hing phét biéu
tai Lé ddng huong tudng niém cédc Anh hang liét sTnganh Buu dién.

Nhitng nén tdm nhang dang |én cac anh, céc chi ngay hom nay la |oi hira quyét tam ctia doi ngii can bo, cong
chirc, vién chirc, nhan vién va nguoi lao dong toan nganh BCVT va KHCN, nguyén ké thira x(rng dang su
nghiép cach mang vé vang ma céc anh hung, liét si da chuyén giao, ké thira va phat huy truyén thong anh
hiing bat khuat cua céc thé hé cha anh, ra stc thi dua hoc tép, rén luyén, lao dong, san xuét, phat huy tinh
than "Tién phong - Sdng tao - Dot pha - Tan tuy - Trung diing - Nghfa tinh" clia hai nganh Buu dién va KHCN,
va véi phuong cham hanh dong "Lam guong, Ky cuong, Trong tam, Bit phd”, tham gia tich cuc céc phong
trao thi dua yéu nudc, hoan thanh xuat sac moi nhiém vu, gop phan xdy dung va bao vé T6 quc Viét Nam x&
hoi chu nghia.

Trong budi L& hdm nay, ching t6i xin tran trong tri an nhiing tinh cam than thiét va su gitip d& clia céc cap ly
Dang, chinh quyén, Mat tran va cac ban nganh, doan thé tinh Tay Ninh, x4 Téan Bién d4 chi dao va phdi hop
vdi cac don vi clia Tap doan VNPT, Tong Cong ty Buu dién Viét Nam cham sdc, trong coi phan md cua 249
liét st nam tai nghia trang noi day, luén duoc khang trang, &m va sang, sach va dep.

Kinh thura cac dong chi,

Udng nudc thi nhé t6i nguén. Puoc sdng trong non song dat nude nay thi nhd téi cac thé hé dung nudce va
gitt nudc. Hoa binh ngay hom nay da co rat nhiéu nguoi da nga xudng. Khoa hoc cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén dai so phat trién dugc nhu ngay hom nay va dang la dong luc dot pha cho phat trién dat nudc,
déu cd tinh than va huang hon céc Anh hing liét sitham dam trong moi ching ta.

Nhung chiing ta, nhitng nguoi dang song, phai viét [én cau chuyén caa thé hé minh. Moi thé hé phai viét Ién
cau chuyén clia minh, dé néi tiép dong chay ctia dan toc, cua dat nudc. Cach tot nhat dé tudng nhd nhing
anh huing liét si da nga xudng la xay dung dat nudc nay hung cudng, thinh vuong, cé nd than dé bao vé To
qudc, dé khong co ké thi nao dém dén xam pham, dé dat nudce Viét Nam ching ta ¢d hoa binh lau dai. Phai
c6 hoa binh l4u dai thi méi 6 tich luj dé Viét Nam trd thanh nudce phat trién. Béi vi, moi cudc chién tranh lai
dua dat nude quay vé diém xuat phat.
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Céch t6t nhat dé tuwdng nhd nhitng anh hung liét si da nga xudng
la xay dung dat nudc nay hung cudng, thinh virong, ¢ nd than
dé bao vé T6 qudc, dé khong co ké thu nao dam dén xam pham,
dé dat nude Viét Nam chiing ta c6 hoa binh lau dai.

BO TRUONG NGUYEN MANH HUNG

Nhirng nguoi anh huing nga xuéng dé dat nuée duoc truang ton.
Nhitng ngudi anh hiing ngé xuéng dé khong bao gio ta quén. Va vi khong quén ma chiing ta con séng.

Chuing ta vé day dé tudng nhd nhitng ngudi anh hiing, nhung ciing la dé nhac minh la ai, dat nudc nay da
ting nhu thé nao.

Nhitng nguoi anh hiing nga xuéng nhung ho van séng trong mdi ching ta va tiép strc cho chiing ta budc tiép,
bao vé va dung xay T6 qudc.

Sé la mot Viét Nam véi truyén thong vé vang, bat khuat. Sé la mot Viét Nam véi khat vong hiing cuong va

thinh vurong. S& la mot Viét Nam thuc sy phét trién, giau manh va thinh virong béng khoa hoc cong nghé, doi
mdi sang tao va chuyén doi so.

Sé la mot Viét Nam véi khat vong hung cudng va thinh vugng.
Sé 1a mot Viét Nam thuc sy phat trién, giau manh va thinh vugng
béng khoa hoc cong nghé, doi méi séng tao va chuyén dai so.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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CHI €O HGP TAC TOAN CAU MGI
GIAI QUYET PUGC BAI TOAN PHAT TRIEN XANH

Phat biéu tai Phién thao luan cap Bd truong véi cha dé "Cong nghé dot pha cho chuyén déi
xanh va phét trién bén viing trong ky nguyén tri tu@" trong khudn khé Hoi nghi Thugng dinh
P4G 2025 vao sang 17/4, Bo trudng Nguyen Manh Hung nhan manh: Chi c6 hgp tac toan
cau thi méi giai quyét dugc bai toan phat trién xanh. Khong thé c6 mot qudc gia xanh ma
toan cau khong xanh. Khong thé c6 mét toan cau xanh ma c6 mét quéc gia khong xanh.

Phét trién xanh la mot budc tién I6n cta van minh nhén loai. Lich st phat trién cta con
nguoi tlr trude dén nay co ban dua trén tiéu thu va lam can kiét tai nguyén, va véi toc do ngay
mot cao hon. Trong khi tiéu thu rat nhiéu tai nguyén, chat thai tao ra da lam 6 nhiém moi
trrong. Nhigu dén mdc ma Me thién nhién da phai lén tiéng, cd lic da noi gian. Dong dén Me
thién nhién 13 ching ta da dong dén gdc cua su sdng. Su phat trién nhu vay la thiéu bén
vitng. Su phat trién nhu vay la thiéu dao dirc. Su phat trién nhu vay |a thiéu trach nhiém véi
con chau minh.

Nguoi Viét Nam thuong néi, c6 mot thir la vo han, dé la tri tué cua mot con nguai. Tri tué
cua hang chuc ty con ngudi thi con vo han hon nita. Nhung tri tué con ngudi lai dang nam
ngu la chinh. N6 chi dugc danh thirc khi ¢ thach thire. Néu thach thirc 1a vo han thi tri tué
con ngudi mdi trg thanh vo han. Phat trién xanh va bén virng la mot thach thirc rat 16n cua
nhan loai. Vi thach thirc nay rat Ién nén tri tué con nguai sé dugc kich hoat va ciing sé trd lén
rat 16n dé giai quyét thach thirc nay.

Viét Nam cam két phat thai rong bang 0 vao nam 2050. Viét Nam |a mot trong nhitng quoc
gia dau tién xay dung Ké hoach hanh dong qudc gia thuc hién Chuong trinh nghi su 2030
chuyén hudng tir mo hinh tang trudng truyén thong sang téng trwdng xanh va kinh té so. Day
la nhitng cam két manh mé, tao mot dp luc I6n cho chinh minh, dé kich hoat tri tué Viét Nam,
tim kiém d6i méi séng tao toan cau dé giai bai todn phat trién xanh cua Viét Nam va nhan
loai.

Chuyén doi xanh la mét chang duwong dai. Bai vay, ching ta can xay dung mat hé sinh thai
xanh hoan chinh va cén béng bao gém thé ché xanh, ha tang xanh, nhan luc xanh, cong nghé
xanh, dit liéu xanh va van hda xanh. Trong hé sinh thai nay, cong nghé xanh c6 vai tro quyét
dinh.

Phat trién xanh va bén virng la phat trién dua trén KHCN,DMST&CDS. Phat trién
KHCN,DMST&CDS ciing phai hudng vao phuc vu phat trién xanh va bén virng. Viét Nam d3
dua bd 3 nay vé chung mot Bo quan Iy nha nudce. Coi KHCN,DMST&CDS la Ira chon chién
lroc, wu tién hang dau.
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Vé uu tién ing dung va phat trién cac cong nghé méi. Vi Viét Nam, cac cong nghé dot pha
c6 thé tao ra su thay ddi cdn ban cho su phat trién xanh cta nhan loai la hydrogen, pin thé hé
mdi, cong nghé carbon thap, cong nghé tudn hoan. Cac cong nghé s thé hé méi tao dong luc
cho chuyén ddi xanh la Al, 10T, Big Data, Chip ban dan. D6 déu la céc cong nghé dugc Chinh
phu Viét Nam lua chon la cdc cong nghé chién luge dé wu tién phat trién.

Viét Nam coi Al la cong nghé cot 16i nhat cia CMCN [an thit tu. CDS cta Viét Nam dang dugc
chuyén thanh chuyén d6i Al. Nhung cach tiép can Al cla Viét Nam la Al khdng thay thé con
nguoi ma chi tang thém quyén nang cho con nguoi (Empower con ngudi). Al giai phong con
ngudi khoi mot s6 viéc ma con ngudi khong gioi (vi du nhu phai nhé nhiéu, phai xtr Iy nhiéu dir
liéu), & con ngudi lam t6t hon nhirng viéc con lai, nhitng viéc ma con nguai gioi hon (vi du
nhitng viéc khong c6 dir liéu). Al la trg ly gilp viéc cta con ngudi, lam cho con nguoi thong
minh hon. Déc biét, Al lam cho moi hoat dong ciia con nguoi thong minh hon, t6i vu hon va vi
thé tiét kiém tai nguyén hon.

Suy luan ra tuong lai dua trén dir liéu qua khir thi Al gioi hon con ngudi. TUr trude dén nay,
cach ma con ngudi suy luan ra tuong lai déu dua trén qua khi. Nhung qua khir loai nguoi da
qua I6n dé con nguai ¢ thé x{r ly. Al xuat hién da giai quyét duoc van dé nay. Nhung suy luan
twong lai dua trén tuwdng tugng vé tuong lai thi Al kém con ngudi, vi khong c6 dit liéu gi ca.
Vay la tlr nay, con nguai suy luan ra tuong lai dua trén qua khi thi nho Al, con dua trén tudng
tugng turong lai thi con ngudi sé ty lam. Do vay, con ngudi di tdi twong lai sé nhanh hon so véi
trong qua khi rat nhiéu. Phat trién xanh la khai pha twong lai.

Tri tué@ nhan tao rat thong minh, nhung néu con nguoi khong thong minh hon, khong thong
minh hon trong cach phat trién, thi cac nguy co van con dé. Bai vay, tri tué nhan tao phai gidp
con ngudi thong minh hon, day nén la yéu cau s6 maot vdi Al, ciing nén la yéu cau s6 mot dé
con ngudi ¢ thé phat trién mot cach van minh hon, tic 1a phat trién xanh hon, bén virng hon.

Vé chuyén doi xanh va chuyén doi s6. Xanh va sd la mot cdp song sinh.

Mudn xanh thi phai sé. Lén moi truong so, con nguoi sé tiéu sai vat chat it di, tiét kiém céc tai
nguyén. Cac hoat dong trén mai truong so6 ciing sé hiéu qua hon, vi phi vat chat, phi khoang
céch, phi trung gian va phi tiép xuc. Viét Nam thic ddy CDS mét cach toan dan va toan dién
trén moi linh vuc.

Mudn s6 thi phai xanh. CDS thi phai xanh. Cac trung tdm di liéu sé la ho tiéu dung dién I6n
nhat trong tuong lai. Vay, CDS phai dung dién xanh, phai st dung dién nang hiéu qua. Cac
trung tam dir liéu mai cua Viét Nam phai c6 hiéu suat sir dung PUE dudi 1,3.

Vé tiéu chuan xanh. Mudn chuyén d6i xanh thi phai cé céc tiéu chuan xanh. Tiéu chuan la dan
dat qudc gia, m6t qudc gia mudn hudng téi dau thi dung tiéu chuan dé hudng téi d6. Chuyén
ddi xanh 13 van dé toan ciu, chiing ta can hap tac vé xay dung bo tiéu chuan xanh toan cau.
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Vé sir dung hiéu qua céc nguén luc san c6, tir tai nguyén thién nhién, ning luong, tri thic
dén dir liéu va vén. Nhan loai hién chua sir dung hiéu qua cac ngudn luc san cd. Tai ché
mai dat khoang 7,2%, lang phi lwong thuc trén 30%, hiéu suat st dung dién nang mdi dat
30-40%, mdi c6 5% dir liéu dugc phan tich va sir dung c6 hiéu qua, méi cé 2% tong tai san
tai chinh toan cau duoc dau tu vao linh vuc phat trién xanh va bén virng.

Loi giai cd thé 13, dung loT dé so hoa toan bo thé gidi thuc va Al dé giam sat hiéu qua hoat
dong cda toan bo thé gidi thuc, tir d6, danh gia va ra quyét dinh diéu chinh thi con ngudi sé
st dung cdc tai nguyén hiéu qua hon rat nhiéu.

Phat trién xanh va bén virng phai tro thanh l6i sdng cua tirg nguoi dan. Tiéu sai cia nhan
loai 1a tong tiéu sai cua gan 9 ty ngudi. Lang phi hay hiéu qua la do tirng nguoi dung, va
hang ngay. Viéc tuyén truyén hiéu qua nhat la phat trién mot trg ly ao 24/7 c6 thé tra 16i moi
vudng mac va hudng dan nguai dan sdng xanh va tiéu dung xanh.

Chuing t6i kéu goi hanh ddng toan cau, thic day hop tac da phuong, sang tao nhitng mo
hinh hgp tdc mdi, chia sé kinh nghiém, cong nghé va ho trg cac nude dang phat trién trong
qua trinh chuyén ddi xanh.

Chdng t6i dé xuat thanh lap trang web dé cac quoc gia thudc P4G, cac tap doan, cong ty co
thé ti€p can mot cach thuan lgi va nhanh nhat thong tin vé céc cong nghé, kinh nghiém
trong chuyén d6i xanh. Thanh 1ap "M6 hinh ddi méi sang tao mg" trong céc nudce thanh vién
P4G dé hinh thanh cdu ndi gilra cac nha cung cép giai phap, cong nghé va cac tap doan, to
chirc c6 nhu cau chuyén dai xanh.

Toi hy vong, Phién thao luan cap Bo truwdng véi chu dé "Cong nghé dot pha cho chuyén doi
xanh va phat trién bén virng trong ky nguyén tri tué" sé goi md& nhiéu hudng ti€p can mdi vé
phat trién xanh, sé tao ra céc co hoi hop tac toan cau. Bai vi, chi ¢ hgp tac toan ciu thi
mdi giai quyét dugc bai toan phat trién xanh.

Khong thé cé mot qudc gia xanh ma toan cau khong xanh.
Khong thé cé mot toan cau xanh ma cé mot qudc gia khong xanh.
BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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THU HUT TRI THUC, CAC NHA KHCN TOAN CAU
GIAI BAI TOAN LON CUA VIET NAM

Phat biéu khai mac Ngay hoi KH&CN Viét Nam, chiéu 16/5/2025, BO trudng Nguyén Manh
Hung nhan manh: Bay gio, giac mo cda Viét Nam da I6n, viéc da du I6n, da khd, lai cd tai
chinh nira thi chiing ta ¢ thé thu hut tri thic toan cau, céc nha khoa hoc, cong nghé toan
cau tham gia gidi cac bai toan I6n cua Viét Nam, qua d6 KHCN cua nudc nha phat trién,
dat nudc phat trién.

Ngay 18 thang 5 hang nam la Ngay KH&CN Viét Nam. Ching ta khac sau 10i day ctia Chu
tich H6 Chi Minh tai Dai hdi [4n th nhat Hoi nghi phéo bién khoa hoc, ki thuat Viét Nam
nam 1963: "Khoa hoc phai tlr san xuat ma ra va phai trg lai phuc vu san xuat, phuc vu
quan ching, nham nang cao nang suat lao dong va khong nglrng cai thién doi séng cla
nhan dan, bao dam cho chd nghia xa hoi thang lgi...". KH&CN khong chi nam trong phong
thi nghiém, trén trang sach, ma phai di vao cudc song, giai nhitng bai toan Ién cua quoc
gia, mang lai am no, hanh phtc cho nhan dan.

Nhin lai chdng duong da qua, moi can bo nganh KH&CN déu hét sirc tu hao va tri &n sau
sac cong lao, tri tué va su cong hién tham ldng cta cac thé hé cha anh di trudc da dat
nén mong viing chac cho nhirng thanh twu hom nay - nhitng thanh tuu da gép phan lam
nén dién mao Viét Nam tugi sang hon, manh mé hon.

Chiing ta dang stra Luat KHCN thanh Luat KH,CN&DMST dé thé ché hda céc dinh hudng,
chu trrong, chinh sach méi ctia Dang va Nha nudc. Luat KH,CN&DMST co6 nhitng doi mai
manh mé, mang tinh cach mang:

Thir nhat, KHCN la nén tang ciia mdt qudc gia. KHCN ma hung thinh thi quéc gia mdi
hung thinh. KHCN ma manh thi quéc gia méi manh. Mt qudc gia muon trg thanh cuong
qudc thi phai la cuong quoc KHCN. M6t qudc gia mudn trg thanh nude phat trién thi phai
la mot qudc gia cd KHCN phat trién.

Thir hai, KHCN phai hudng téi DMST, dé nang cao nang luc canh tranh qudc gia, thic
day phat trién kinh t& - xa hoi, dam bao qudc phong, an ninh va nang cao chat lugng
cudc song nguoi dan. Lan dau tién, DMST dugc dua vao Luat va dugc dat ngang hang véi
KHCN, thé hién su thay doi cdn ban trong tu duy phét trién. Nhdn manh DMST chinh la
nhan manh vai tro thic day (rng dung ctia KHCN trong thuc tién, gép phan gia téng gid tri
va hiéu qua kinh té - xa hoi. Néu KHCN va DMST duoc ky vong dong gop 4% vao tang
trudng GDP thi phan dong gop tir DMST chiém tdi 3%, trong khi KHCN chiém 1%.
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Thir ba, d6i méi manh mé trong tw duy quan ly, tir kiém soat quy trinh va dau vao nhu
hoa don, chiing tir chi tiét, sang quan ly két qua va hiéu qua dau ra, chap nhan rii ro gan
vGi quan tri rui ro. Trong tam cua quan ly nha nudc khong con la céch thire thuc hién ma
la két qua. B6 KH&CN c6 trach nhiém do luong hiéu qua tong thé cua céc chuong trinh,
nhiém vu KHCN, dong thoi 13y két qua lam can ci dé phan bo ngudn luc. Tang quyén tu
chl cho céc t6 chirc, ¢a nhan va chd nhiém dé tai trong trién khai nhiém vu, quan Iy bo
may, chi tiéu theo co ché khoan chi, nhung di kem la yéu cau nang cao trach nhiém giai
trinh va minh bach trong st dung nguon luc. Dac biét, t6 chirc va ca nhan thuc hién
nghién ctru duoc quyén sé hiru két qua nghién ctru dé thuang mai hda; ngudi 1am nghién
ctru dugc hudng toi thieu 30% tir thwong mai hda va duoc mién, giam thué thu nhap cé
nhan doi véi khoan thu nhap nay.

Thir tu, chuyén tir mét qudc gia sir dung cong nghé 16i sang lam chu céc cong nghé
chién lugc. Déy ciing la Ian dau tién, Viét Nam xac lap dinh hudng ro rang vé viéc chuyén
tlr mot qudc gia chu yéu str dung cong nghé I6i sang lam chu céc cong nghé chién lugc cé
tac dong Ion dén tang trudng kinh té va an ninh quoc gia. Ngan sach nha nude dau tu co
trong tam, trong diém, wu tién phan bo khoang 40-50% dé thuc hién cac nhiém vu lam chu
cong nghé chién luoc. Viéc trién khai cac nhiém vu nay dugc giao cho céc doanh nghiép,
t6 chirc nghién ctru ¢6 ndng luc va uy tin thuc hién. Nha nude co chinh sach dau tu xay
dung phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém dung chung, ha tang k§ thuat hién
dai nham phuc vu phat trién cong nghé chién lugc.

Thir nam, KHCN thay vi ¢ trén Troi, di tir Troi xuong Dat thi phai c6 mét chiéu nira la di
tir Dat di lén, tr DMST t6i phat trién cong nghé roi téi nghién ciru khoa hoc. Thay vi chi
di mot chiéu nhu trwde day 1a xudt phat tir nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé dé
phat trién cac san pham mdi, thi [an nay tap trung vao mot chiéu mdi la lay thi truong,
dinh hudéng san pham lam dong luc, 1am dinh hudng cho phat trién cong nghé va tir d6
xac dinh céc bai toan nghién ctru khoa hoc lién quan.

Thir sau, chuyén nghién ciru co ban vé cac co s6 gido duc dai hoc. Day la dinh hudng I6n
cta nha nudc, viéc chuyén dich nghién ciru co ban vé cac co sd gido duc dai hoc la phu
hop véi thong |é quoc té, tat ca cac quoc gia déu coi cac co sé gido duc dai hoc la trung
tam nghién clru, ddc biét la nghién ctru co ban do day la noi tap trung nhiéu nhat nhan luc
nghién cttu co ban, nhat la nhan luc tré (d6i ngi gido vién, gido su, sinh vién, nghién ctu
sinh). Viéc chuyén dich nay khong cé nghia la loai bo vai tro clia céc vién nghién ciu
trong linh vuc nghién ctru co ban. Ngugc lai, cac vién nghién ctru, nhat la hai Vién Han
lam, van c6 thé tiép tuc thuc hién cac nhiém vu nghién ctru co ban phu hop véi thé manh,
co cau to chirc va dinh hudng phat trién cia minh.
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Thir bay, chuyén trong tam phat trién cong nghé vé doanh nghiép. Doanh nghiép duoc
trao quyén va khuyén khich manh mé d& dau tu cho nghién ciru phat trién, khéng chi
bang nguon luc ctia minh ma con dugc ho tro tir ngan séch nha nude. Néu trude day,
ngan sach nha nudc tai trg cho nghién ctru phat trién cta doanh nghiép chi duoc dudi
10% thi thoi gian t6i sé la 70-80%. Cho phép doanh nghiép duoc hach todn céc khoan chi
cho hoat dong nghién ctru va phat trién cta doanh nghiép nhu chi phi san xuat kinh
doanh, khdng con gi6i han mirc toi da (trude day la khoang 1% doanh thu va chi ap dung
véi doanh nghiép cd 1ai). Cac khoan chi nay con dugc tinh khau trir thué véi hé so vu dai
la 150% va cd thé lén dén 200% néu dau tu vao cong nghé chién luge. Doanh nghiép co
lai dugc trich loi nhuén trude thué dé [ap quy ddu tu cho KHCN va khai nghiép séng tao,
nham khuyén khich cac doanh nghiép, nhat la doanh nghiép I6n, ho trg cac khdi nghiép
sang tao nghién ctru phat trién cdc cong nghé mai, mo hinh kinh doanh méi mang tinh
dot pha. Ngoai ra, Nha nudce ciing cé chinh sach wu tién mua san pham KHCN ctia doanh
nghiép trong nudc.

Thit tam, can bang nghién ciru khoa hoc tw nhién va nghién ctru khoa hoc xa hoi. Céc
nghién ctru khoa hoc xa hoi va nhan van cé tac dong dén phat trién cua qudc gia, nhan
loai khdng kém gi cac nghién ctru khoa hoc ty nhién. Cac nghién ctru khoa hoc xa hoi va
nhan védn hudng t6i su phat trién cla xa hoi, con nguoi. Su két hop lién nganh khoa hoc
tu nhién va khoa hoc xa hoi d&€ dam bao phat trién cong nghé gan véi bao vé céc gia tri
dao dirc c6t 16i cta nhan loai.

Thir chin, phat trién KHCN&DMST trong mot hé sinh thai hoan chinh va can bang, bao
gom thé chg, ha tang, nhan luc va céc cha thé nhu doanh nghiép, vién nghién ciu, truong
dai hoc, nha nudc, nha nghién cttu, cac dinh ché tai chinh, t6 chic trung gian, trung tam
DMST, céc quy nghién ciru phat trién, quj doi méi cong nghé va quy ddu tu mao hiém.
Trong hé sinh thai nay, Nha nude dong vai tro kién tao, thong qua viéc dau tu xay dung
céac phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém dung chung, ho trg thong tin, tiéu
chudn, s& hitu tri tug, ban hanh co ché tai chinh wu dai, ho trg doanh nghiép DMST, dong
thoi thu hat va dai ngd nhan tai, chuyén gia trong va ngoai nudc. Két noi vdi hé sinh thai
cac nudc. Viét Nam ¢6 nhiéu bai todn Ion, c6 ngan sach thuc hién, ching ta phai hop téc,
phai thué, phai tan dung duoc céac co sa nghién ctru, cac nha khoa hoc toan cau. Day la
cach nhanh nhat, hiéu qua nhat dé phat trién KHCN va phat trién dat nudc.

Khoa hoc phai tir san xuat ma ra va phai trd lai phuc vu
san xuat, phuc vu quan chiing, nham nang cao nang suat
lao dong va khong nglrng cai thién doi song cua nhan dan,
bao dam cho chd nghta xa hoi thang loi.
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Thir mudi, chuyén dai s6 toan dién hoat dong KHCN va quan ly KHCN. Céc t6 chirc nghién
ctru phat trién sé str dung nén tang so qudc gia dé quan ly dé tai, nhiém vu KHCN st dung
ngan sach nha nudc, co quan quan |y nha nude cd trach nhiém theo doi toan bo vong doi
nhiém vu (tir nghién ctru téi (rng dung, tGi thuong mai hda), ké ca khi kéo dai 10-15 nam.
Chuyén d6i manh mé tir m6 hinh tién kiém sang hau kiém, cat giam tha tuc hanh chinh va
thay thé bang quan ly s6 hoa, qua dé nang cao hiéu qua diéu hanh, tinh minh bach va kha
nang giam sat dai han.

Nhirng nha KHCN c6 nhiéu dong gop cho su phat trién cla dét nudc, cta nhén loai phai
dugc ton vinh muon doi. B KH&CN sé dé xuat Chinh phd xay dung Khu twdng niém va
vinh doanh cdc nha khoa hoc Viét Nam véi cac tugng dai ctia cac nha KHCN ¢ thanh tuu
nghién ctru, c6 dong gop xuat sac cho dat nudc va thé gidi. Giong nhu cac qudc gia co
nghia trang hodc khu tudng niém danh nhan, nha khoa hoc ndi tiéng.

"Bao gi0 cho t6i ngay xua" la cau ching ta hay néi vdi nhau. Sao bay gio cir kém ngay xua,
nguoi bay gio khong gioi bang nguai ngay xua, khong co tinh than hy sinh nhu ngay xua.
Nhung khi nhin sau vao thi su khac nhau gilra ngay xua va ngay nay la & cho, ngay xua,
giac mo, khat vong cua con nguoi I6n hon rat nhiéu so vdi nhirng gi ho dang c6 trong tay.
Ngay nay, chling ta giau c6 hon, ¢é nhiéu thi trong tay hon, ¢d nhiéu cong cu hon thi giac
mo phai I6n hon ngay xua, 16n hon rat nhiéu so véi nhitng gi dang c6 va khi d6, ching ta sé
lai c6 dugc tinh than ngay xua &y, lai gioi giang nhu thé va hon thé, phung su nhiéu hon, vi
thé, Viét Nam sé phat trién dé trg thanh nudc XHCN phét trién ¢ thu nhap cao, véi
GDP/nguai 20-25.000 USD vao nam 2045. Bay gio, giac mo da I6n, viéc da du Ion, du kho,
lai c6 tai chinh nira thi chiing ta c6 thé thu hut tri thirc toan cau, cac nha khoa hoc, cong
nghé toan cdu tham gia giai cac bai toan I6n cua Viét Nam, qua d6 KHCN cta nudc nha
phat trién, dat nude phat trién.

Bo KH&CN bay gio la 5 ngdn tay clia mot ban tay: Khoa hoc cong nghé, S& hitu tri tué, Doi
md&i séng tao, Tiéu chuan, do luong va chat lwong, Chuyén ddi so. KHCN la cai mdy san
xuat ra tri thirc; S& hitu tri tué 1a bién cdi tri thirc d6 thanh tai san dé giao dich duoc, tao
thanh tri truong tai san tri tué, gip cho tri thire ra khoi phong thi nghiém va di xa dugc;
DMST |a mang cdi tri thirc dy séng tao ra san pham, cua cai cho xa hoi; Tiéu chuan, do
lwong va chat luong 1a s dam bao hinh hai, chat lwvgng cho san pham hang loat; CPS la
moi trudng mai, manh dat méi, cong cu méi cho sy phat trién. 5 ngdn tay nay 1a mot chinh
thé hoan chinh cho KHCN phat trién.

Nhan dip Ngay Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam 18/5, t6i xin tran trong cam on va tri an
nhitng dong gép quy bau cua cac thé hé nha khoa hoc, can bd quan ly KHCN, cong dong
doanh nghiép ddi véi su nghiép phat trien KHCN,DMST&CDS cua dat nudc.
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NAM 2025

BU'GC CHUYEN VE CHAT TRONG NHAN THU'C
VA TU DUY PHAT TRIEN

Phat biéu tai Hoi nghi tong két cong tac nam 2025 va trién khai nhiém vu ndm 2026, Bo trudng
Bo Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hung khang dinh ndm 2025 la budc chuyén vé chat
trong nhén thirc va tu duy phét trién. Thong qua viéc hinh thanh hé théng khéi niém mdéi trong 5
nam qua, khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi so d gop phan dinh hinh hé quy
chiéu phat trién méi cho dat nudc trong ky nguyén so va tri thic.

Nam 2025 la ndm két thiic mét giai doan 5 ndm. Dat nude bude sang mot trang méi dé hién thuc hoa
khat vong hung cuong.

N&m 2025 la 40 nam sau D6i mdi, Viét Nam tir mot nude ngheo thanh nurde thu nhap trung binh cao.

Nam 2025 la 80 nam nudc Viét Nam mai. Viét Nam gianh doc lap, thong nhat dat nude, vuot qua bao
vay cam van, xay dung chu nghia xa hoi, tao nén tu hao Viét Nam.

Nam 2025, mot nam bang may chuc ndm vé ddi méi thé ché. Sau mét ndm, thé ché Viét Nam vé co ban
da hién dai twong duong céc nudc tién tién.

Nam 2025 la ndm xoay tru phat trién, thay doi tu duy phat trién, két thdc logic ctia mé hinh phat trién cii.
Trudc day, ching ta ngheo, thiéu von, thiéu cong nghé nén phai dua vao von, dau tu cong, lao dong gia
ré, md ctra thu hat FDI va xuat khdu. Nhung nay, cac yéu t6 d6 d4 bat dau cham tran, nén phai dua trén
nang suat tong hop (TFP), ham lugng cong nghé, kha nang tu cha va sic bat cia doanh nghiép Viét
Nam, ttrc 1a dua trén khoa hoc cong nghé, ddi mdi sang tao va chuyén doi so.

Nam 2025 la nam b 3 tru cot khoa hoc cong nghé, doi mdi séng tao va chuyén doi s vé chung mot
nha. Thuc ra, d6i méi sang tao thi dén 2025 mdi duoc chinh thirc hda & mirc luat, chuyén doi s6 ciing
mdi dugc chinh thirc hda mic luat vao thang 12/2025. Viéc bd 3 nay dugc chinh thirc hda ¢ tam cao la
Nghi quyét 57 cta Bo Chinh tri va cac luat lién quan, roi dugc dua vé mot b quan Iy, va tuyén bo cla
Dang ta vé phat trién dat nudc tir nay sé chu yéu dua trén khoa hoc cong nghé, doi mdi sang tao va
chuyén d6i s, la tam nhin chién lugc. N6 thay d6i ca sir ménh va van ménh cta Bo Khoa hoc va Cong
nghé.

BO Thong tin va Truyén thong tén ban dau dé xuét la Bo Cong nghé thong tin va Truyén thong, nhung vi
da c6 Bo Khoa hoc va Cong nghé, sg chong chéo nén bo di chir "cong nghé". Nay 2 chi cong nghé da
nhép vé mot nha, trd thanh bd 3 khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén ddi s, dong luc trung
tam dé dua Viét Nam trd thanh nudce phat trién ¢d thu nhap cao, hiing cuong thinh vurgng va hanh phic.
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Thay d6i bao gio cling bat dau tir nhéan thirc,
nhan thirc thi bat dau tir khai niém.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

M6t ndm nhiéu d6i thay nhu véy sé rat khd chon gi dé ndi trong mot budi tong két nam.

Thay d6i bao gios ciing bat du tir nhan thirc, nhan thic thi bat dau tir khai niém. Nganh ta trong 5 ndm
qua c6 nhiéu khai niém mdi thé hién sy thay doi can ban ctia nganh. Khai niém khong chi la ngon tu,
ma la cach chung ta nhin thé gidi, xac dinh van dé va lura chon cach hanh dong.

Trong 5 ndm qua, B0 Thong tin va Truyén thong, Bo Khoa hoc va Cong nghé - va nay la Bo hop nhat -
da hinh thanh va lan téa mot hé thdng khai niém mdi, qua d6 ting budc lam thay d6i cin ban céch
ching ta tw duy vé nganh, vé vai tro cia Nha nudc, va vé con dudng phat trién cua dat nudc trong ky
nguyén so va tri thirc.

Tur "ha tang vién thong" dén "ha tang s6" - mé rong khong gian phat trién

Néu trudc day, khi ndi dén ha tang, ching ta chi yéu nghi dén ha tang vat ly, ha tang vién thong, thi
trong 5 ndm qua, khai niém ha tang so da xuat hién va dan trg thanh mot tru cot nhan thirc méi.

Ha tang so khong chi la mang, ma bao gém ha tang dit liéu, ha tang dién toan dam may, ha tang tri
thirc Al, ha tang dinh danh va tin cay s6.

Su thay d6i nay da dua nganh tir vai tro "bao dam két noi" sang vai tro kién tao khong gian phét trién so
cho toan xa hdi va nén kinh té.

Tur buu chinh truyén thong sang ha tang logistics quoc gia trén nén tang so

Buu chinh khong chi chuyén phat ma trg thanh két cau ha tang logistics cua nén kinh té s, trd thanh
mang luéi thdng minh, két noi van tai, kho bai, chudi cung ng, thwong mai dién td, dir liéu. Day khong
chi la s6 hda hoat dong ma la nang tdm buu chinh thanh ha tang chién lugc, bao dam dong chay vat
chat bén canh dong chay dir liéu, giam chi phi va tang strc canh tranh ctia nén kinh té.

Tur "img dung CNTT" dén "nén tang s6" - thay déi cach tao gia tri

Mot khai niém cd y nghia dot pha khac la nén tang s6. Chtng ta khong con chi néi dén céc hé thng
don Ié, ma n6i dén nén tang dung chung, két néi nhiéu ch thé, tao hiéu ting lan tda va quy mo.

Khai niém nén tang so da lam thay doi cach cac bo quan ly, cach céc doanh nghiép phat trién san
pham va céch xa hoi khai thac cong nghé: Tir "moi noi mot hé thong" sang chia sé - két ndi - tai sur
dung - ma rong.
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Tir "nghién ctru khoa hoc" sang "ddi méi sang tao" - thay doi logic phat trién

Trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, khai niém déi méi séng tao da danh dau mét bude chuyén quan trong
vé tu duy.

Néu trude day, khoa hoc chl yéu dugce nhin nhan qua deé tai, cong b, két qua nghién citu, thi d6i méi sang
tao dat trong tdm vao kha nang tao ra gid tri mdi, giai quyét van dé thuc tién va dong gop cho tang trudng.

Dy la su chuyén dich tir tu duy "lam khoa hoc dé cd tri thirc" sang lam khoa hoc dé phét trién d4t nudc, gan
chat hon gitra nghién ctru, cong nghé, thi truong va chinh sach.

D0i mdi séng tao la dé ndi cdi trén Troi véi cai dudi Dat.
Tir quan ly dé tai sang tao gia tri thiic day tang truong

Khoa hoc cong nghé khong chi dé c6 két qua nghién ctru ma phai trg thanh dong luc ting ning suét,
nang luc canh tranh va tu chd cong nghé.

Céc khai niém mdi la ha tang tri thirc qudc gia, hé sinh thai d6i méi séang tao qudc gia, chudi gia tri tri
thirc-cong nghé-thi truong, chd quyén cong nghé, tu chli cong nghé, cong nghé chién luge, san pham
cong nghé chién luoc, cong nghé 16i, dat hang, khodn chi, mua két qua, co ché quy, rdi ro va do tré
trong nghién ctru, sandbox cong nghé.

Tir “tin hoc hoa” sang “chuyén doi s6” - thay d6i mé hinh van hanh

Khdi niém chuyén d6i s6 da lam thay d6i cach ching ta nhin nhan viéc ng dung cong nghé.

Chuyén doi s6 khong con la duwa may tinh vao quy trinh cii, ma la tai thiét k&€ mo hinh hoat dong,
phuang thirc quan Iy va cung cap dich vu. Day la su chuyén tir “sd hda cai dang cd” sang tao ra cdi
mdi trén nén tang so.

Tir “chinh phu dién ti” sang “chinh phi s6” - thay doi vai tro cia Nha nudc

Su xuat hién cda khai niém chinh phd s6 phan anh mot budc tién séu hon trong nhan thirc vé quan tri
nha nudc.

Chinh phu sd khong chi la so héa thd tuc, ma la Nha nude van hanh dua trén di liéu, ra quyét dinh
dua trén bang ching, va phuc vu ngudi dan mot cach cha dong, cd thé hoa.

Diéu nay ciing dat ra yéu cau méi doi vdi Bo: Tir co quan quan ly ki thuat, trd thanh co quan kién tao
thé ché va nang luc s6 quéc gia.
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Tir “cong nghiép CNTT” sang “kinh t& s6” - md rong vai tro ctia nganh

Khai niém kinh t& so da gitip ching ta nhin lai vi tri ciia nganh cong nghiép CNTT va truyén thong (ICT) trong
birc tranh phat trién qudc gia.

Nganh ICT khdong con chi la mt nganh kinh té€ ddc 1ap, ma trd thanh ha tang va dong luc cho moi nganh, moi
linh vure, tir san xuat, dich vu dén quan ly xa hgi va doi sdng nguai dan.

Tir quan ly tiéu chuan, do luong, chat luong, so hiru tri tué va nang luong nguyén tir sang kién tao phét trién

Su chuyén dich tir tiéu chuan, do luong va chat lugng sang ha tang chat lugng qudc gia danh dau bude doi
mdi tu duy quan Iy, tir kiém soét sang kién tao phat trién. Tiéu chuan dé dan dat phat trién, quy chuan dé bao
vé cac ngudng an toan toi thiéu.

D6i méi s& hiru tri tué 1a chuyén tir bao vé quyén sang kién tao dong luc va thi truang cho doi méi séng tao,
trd thanh ha tang luu thong tri thic.

Nang lugng nguyén tir dang duoc tiép can nhu mot nén tang cong nghé 16i va ha tang nghién ctru quoc gia,
gan chat véi doi méi sang tao va phat trién dai han, khong con la nganh nang lugng déc thu, khong chi la nha
may dién quy mo I6n, ma la cong nghé mo-dun, tao thanh chudi gia tri cong nghé hat nhén, trd thanh hé sinh
thai cong nghé hat nhan.

5 nam qua la qua trinh hinh thanh mot hé quy chiéu phat trién méi cho Bo va cho nganh, thong qua nhiing
khai niém mdi, cach tiép can mdi va vai tro méi. Tir khai niém mdi dén mo hinh phat trién mdi.

Nam 2025, nam tong két giai doan nay, khong chi la moc thoi gian, ma la budc chuyén vé chat trong nhén
thirc va tu duy phét trién.

Tir nay, nhiém vu ctia chiing ta khong chi la néi diing khai niém, ma la bién cac khai niém do thanh nang luc
thuc té, két qua cu thé va gia tri do duoc cho dat nudc.

Nhiém vu cua ching ta khong chi 1a néi ding khdi niém,
ma la bién céc khai niém dé thanh nang luc thuc té,
két qua cu thé va gia tri do duoc cho dat nudc.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

140



2026 -
NAM HANH DONG DOT PHA, LAN TOA KET QUA

Bo trudng B6 Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hung cho rang, Nghi quyét s6 57-
NQ/TW da di ding hudng nhung yéu cau trong giai doan t6i la phai bit toc, tao ra cac két
qua va gia tri phat trién cu the, cd thé do dém va lan tda.

Sau mo6t nam trién khai, Nghi quyét s6 57-NQ/TW (Nghi quyét 57) d& dat khoa hoc cong nghé, doi
md&i sang tao va chuyén ddi s6 vao vi tri trung tdm cua mo hinh tang trudng, né khong con duoc
xem |a linh vuc chuyén nganh, ma trg thanh dong luc xuyén suét cua phat trién kinh té - xa hoi. Day
la diém gid tri nhat va c6 y nghia lau dai nhat.

Chuyén dong da dién ra twong d6i dong b, nhat |a & tang chinh sach va thé ché, vi khong ddi maéi
thé ché trudc thi khong cé doi méi séng tao. Hé thong thé ché khoa hoc cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s6 ctia Viét Nam da co thé xem Ia twong duwong céc nudc phat trién. Mot so thé
ché thudc nhom di ddu thé gidi, thi du, Luat Chuyén doi so la dau tién, Luat Tri tué nhan tao la
thudc nhom 4 nude, Luat Cong nghiép Cong nghé so thudc nhém 5 nudc.

Mot s6 san pham chién luge thudc nhdm cong nghé chién luge da co két qua kha quan, tao niém tin
vé nang luc tu chli cong nghé 16i cta Viét Nam. Tén Itra hanh trinh, UAV, Camera Al da lam chu co ban
céc cong nghé 16i, ty |é noi dia hda cao. VE cong nghé y sinh, ching ta da lam cha mot s giong lua va
vac xin. V& Al, mo hinh ngon ngit 16n tiéng Viét da duoc phat trién va dua vao ting dung.

C4 thé dénh gid qua 1 nam trién khai Nghi quyét 57 la: Diing hudng, chuyén dong manh mé, chung chua
bt toc.

Tong Bi thu T Lam da chi dao ndm 2026 |a ndm hanh dong dot pha, lan tda két qua. Ching ta sé
lay day lam kim chi nam cho ndm 2026. B6 Khoa hoc va Cong nghé xac dinh, nam 2026 la ndm
tang toc trién khai Nghi quyét 57, chuyén manh tir xay dung thé ché sang tao ra két qua thuc chat,
c6 thé do dém va lan tda, tdc dong dén tang trudng kinh t€, chat lwgng cudc sdng clia nguai dan.

Nam 2026 la ndm tang toc trién khai Nghi quyét 57,
chuyén manh tlr xay dung thé ché sang tao ra két qua thuc chat,
c6 thé do dém va lan tda, tdc dong dén tang trudng kinh té,
chat lwgng cudc song cua nguoi dan.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG
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Tap trung ngudn luc cho mot s6 nhiém vu trong diém qudc gia, thay vi dan trai. Mai linh vuc sé xac
dinh mot so nhiém vu miii nhon, gan véi bai toan phat trién 2 con so cua dat nudc, c6 san pham dau
ra rd rang va c6 nguoi cu thé chiu trach nhiém.

V& thay doi cach to chirc thuc hién. Can chi ra ngudi kién tric su trudng & tirng linh vuc; phan cép,
giao quyén gan vai trach nhiém céd nhan nguoi ding dau; déc biét 1a ma rong khong gian thi diém,
sandbox, bdi vi cai mai thi quan trong nhat la cho lam, cho (rng dung. Tir ing dung, tir Iam san pham
ma tién tdi tw chi cong nghé. Day la con duong ma Trung Qudc da di va thanh cong.

Vé dich chuyén thuc chat nguon luc cho khoa hoc cong nghé, d6i méi séng tao va chuyén doi so: Tur
ngan sach chi thuong xuyén khong quan tdm dau ra sang dau tu theo két qua dau ra; tir cap phat
sang d&t hang; tir ho trg ddu vao sang ho trg d4u ra, tire 1a nha nude mua san pham khoa hoc cong
nghé chién lugc; thanh |ap céc trung tdm d6i méi séng tao dé gan két 3 nha.

Luc déy quan trong nhét deé tao burt pha khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s trong nam 2026
|a hinh thanh thi truong dau ra thdng qua co ché nha nudc mua két qua. Thay vi chu yéu chi ngan sach theo dau
vao va theo quy trinh cho cac nhiém vu nghién ctu, thi can chuyén manh sang dét hang san pham/giai phap, mua
sam va thanh todn theo két qua d4u ra cu thé, do dém duogc. Tic la chuyén trong tam tir tai trg qua trinh nghién
clru sang mua két qua cudi cting. Day chinh la cach ma cach day 11 ndm, nam 2014, Nha nude da dat hang Tap
doan Viettel san pham tén Itra hanh trinh doi hai, va co ché nay d4 phat huy hiéu qua. Khi c6 don dat hang thét va
cau that, thi doanh nghiép cong nghé, vién truong va nguon luc xa hoi sé cling tham gia manh mé. Co ché nay
budc hé théng quan ly phai chuyén tir diing quy trinh sang diing muc tiéu, tao dong luc doi méi thuc cht.

Trudce day, chiing ta thudng lam theo céach, tir khoa hoc dan dén cong nghé, cong nghé dan téi san
pham, san pham sé giai quyét mot van dé gi d6 clia cudc song. Ngay nay, nén cd mot cach tiép
cén khéc nira, |a tir bai toan, van dé ctia cudc song ma hinh thanh giai phédp, san pham, roi tir d6
tim ra cong nghé va tri thirc méi. Bai toan Ién sé dan dén cong nghé I6n.

V& xép khoa hoc va cong nghé vao khdi nao, Bd trudng cho rang, phian I6n céc nude phat trién dat
khoa hoc va cong nghé trong khoi kinh té - cong nghiép va trg thanh khai kinh té - cong nghiép - cong
nghé. Bai vi khoa hoc va cong nghé la dong luc tdng trudng, ndng suat va cong nghiép hod. Ha tang
s0 1a ha tang chién luvoc gidng nhu dién, nhu giao thong. Kinh té so la mat phan va sé la phan quan
trong cta nén kinh té.

Chung ta lai dang xép khoa hoc va cong nghé vao khdi van hoa - xa hai. Cai hay la gan véi gido duc,
khoa hoc hoc thuat thi dé duy tri vai tro cta khoa hoc nén tang. Nhung kho bién khoa hoc va cong
nghé thanh luc kéo san xuat, cong nghiép, cong nghé, va khoa hoc va cong nghé dé bi nhin nhu linh
vuc chi ngan sach, khong phai don bay kinh té. Bai vay, ching ta sé dé xuat Chinh phu chuyén khoa
hoc va ky thuat vé khai kinh té€ -cong nghiép - cong nghé. Viéc chuyén khoi nay khong chi la quyét
dinh hanh chinh ma |a su thay d6i vé tu duy phat trién.
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Vién thong va Buu chinh Viét Nam trudc nga ré phat trien méi:
Tur ha tang két noi
sang ha tang nang luc so6

Nganh vién théng Viét Nam hom nay khong con tré trung nhu trude. Trong hon 10
nam qua, vién thong duy tri dugc sy 6n dinh nhung thiéu nhirng dot pha I6n. Toc do
tang trudng toan nganh ludn dudi 5%, chua mé ra dugc nhirng dong co tang trudng
mdi c6 tinh bén virng.

Diéu nay khong phai vi vién thong yéu, ma vi vién thong dd hoan thanh s ménh lich
st cia minh.

Vien thong da hoan thanh sit ménh lich st

Vién thong Viét Nam da pho cap két ndi, dua internet dén moi ngudi dan, tao nén moéng quan trong
cho chuyén doi so qudc gia. D6 la thanh tuu ¢d y nghia lich str.

Nhung mo hinh tang trudng truyén thong dua trén thué bao, luu lwgng, ARPU (doanh thu trung binh
trén mot thué bao) da cham tran. 3G/4G/5G vé ban chat van Ia "G cao hon", tuy nhién gia tri méi tao
ra rat it. Doanh thu vién thong tdng cham, trong khi dit liéu bung ng, tri tué nhan tao buing ng, kinh té
s0 bung n6. C6 mot nghich 1y 1a, vién thong la ha tang cua ky nguyén sd, nhung chinh vién thong lai
dang tang trudng cham hon kinh té soé.

Van dé khong phai la cong nghg, ma la 6 mo hinh
Mang ludi cta Viét Nam thudc nhdm t6t nhat trong khu vuc, céc doanh nghiép vién thong cé doi ngii
ki s manh. Nhung van dé |a, ching ta van dang tu duy nhu mot nganh cung cép két ndi trong khi

thé giGi da chuyén sang cung cap nang luc so.

NEu vién thong chi ban phut goi, ban gigabyte dir liéu thi gid sé ngay cang giam, canh tranh sé ngay
cang khac liét va gid tri sé ngay cang mong, khong cd tién dé tiép tuc dau tw manh vao ha tang.
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Vien thong khong thé song mai bang viéc ban duong 6ng

Da dén lic phai chuyén Telco sang Digital Infrastructure Company, chuyén cong ty vién thong sang
cong ty ha tang s6. Vién thong khong chi |a ha tang két n6i, ma phai trg thanh ha tang nang luc sd
cua nén kinh té. Diéu dé c6 nghia la, khong chi ban bang thong ma cung cép Cloud-Al-Data-Security-
loT-Platform. Day chinh la "nguén dién méi" cho doanh nghiép va xa hdi trong ky nguyén sd. Vién
thong phai trd thanh nha cung cap nang luc s tron goi, chir khong chi la nha van hanh mang.

5G dé lam nhiing viéc chua tirng lam

5G khong phai dé nhanh hon, ma 1a dé lam dugc nhitng viéc chua tirng 1am. Néu 5G chi dé xem
video nét hon, tai dir liéu nhanh hon thi 5G sé that bai vé mat kinh té. 5G chi cd y nghia khi di vao
nha may, cang bién, logistics, y t€, nang lwgng, do thi, trd thanh ha tang cla san xuat va dich vu
gia tri cao.

Diéu nay doi hdi vién thong bat tay sau véi cac nganh doc, hi€u bai toan san xuat, van hanh, hiéu chi
phi cua khach hang, va dong séang tao giai phap, khong chi ban sim. Khi d6 nha mang phai trg thanh
nha nghién ctu - phat trién, khong chi la nha van hanh mang.

HE

B truong Nguyén Manh Hung, Thi truéng Pham Dic Long chup anh luu niém
vdi lanh dao cdc don vi qua cdc thdi ky.
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Vien thong ma duang cho hé sinh théi doi méi sang tao

Vién thong khong thé doi mi mot minh nhung phai 1a nguoi mg dudng. Vién thong cé loi thé ma it
nganh nao c6, d6 la: Di liéu, ha tang, d6 pha, do tin cay, bd may & khap noi. Vi vay, vién thong khong
nén lam thay startup, khong canh tranh véi cac doanh nghiép cong nghé, ma phai mg ha tang, mg
API, chia sé dit liéu c6 kiém soat, trd thanh nén tang cho ca hé sinh thai d6i méi sang tao, cho hang
chuc nghin doanh nghiép cong nghé so séng tao, giai cac bai toan cua doanh nghiép, ctia xa hoi.

Vién thong manh Ién khong phai khi lam tat ca moi thir ma la khi gidp hang chuc nghin doanh nghiép
khac lam tot hon cong viéc cua ho.

Nha nudc kién tao, khong giir vién théng trong "viing an toan"

Nha nudc sé khong gilt vien thong trong ving an toan nira. Khong gilt vién thong trong tu duy quan ly
cli. Sé chuyén tlr quan ly ha tang vién thong sang quan tri ha tng chién lrgc qudc gia; tir quan Iy tan
sO sang quan tri tan s6 vi muc tiéu phat trién; tir cap phép sang thiét ké luat chai maéi va sandbox.

Nha nudc sé khong lam thay doanh nghiép, nhung mé dudng thé ché cho thir nghiém, mé hinh méi,
dich vu méi va that bai c6 kiém sodt. Day sé la nghé maéi cta quan Iy nha nudc vé vién thong, thay vi
cdp phép, kiém tra sim, quan ly gia ban thoai, ban data, quan ly khuyén mai.

Néu khong d6i méi, vién thong Viét Nam sé "gia di" rat nhanh. Néu chuyén doi ding hudng, vién
théng hoan toan c6 thé budc sang mot chu ky ting trudng mdi, bude sang cudc déi mdi [an thi hai
sau 40 nam doi mai [an thir nhat. Khong phai bang nhiéu thué bao han, ma bang nhiéu gid tri hon cho
nén kinh t& va xa hoi. Chuyén tlr ha tang thong tin lién lac truyén thong sang ha tang so phuc vu toan
dién cho nén kinh té. Vién thong ctia 10 nam tdi khong chi két ndi con nguoi, ma phai két noi san
xuat, két nai tri thirc, va két noi trong lai.

Vién thong trd thanh ha tang san xuat, ha tang tri thirc. Quan Iy nha nude phai thay doi thé ché, thay
ddi quan ly, phai kién tao dé tao ra su chuyén d6i nay. Tang trudng vién thong trong 10 ndm téi ciing
phai 2 con s0.

Buu chinh: Doi méi ngay tir khi dang tang truong tot
Buu chinh thi dang tré lai, 10 nam gan day buu chinh tang trudng nhanh 20-30% nho thwong mai dién

t&r nhung néu buu chinh khong d6i méi ngay tir bay gio, buu chinh ciing sé gdp cau chuyén nhu vién
thong. Lai mat 10 nam cham lai réi méi lay dugc da méi.
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Buu chinh, vién thong la mot cdp d6i khong thé tach rai,
bao dam dong chay dir liéu va dong chay vat chat
cua nén kinh té so.

BO TRUGNG NGUYEN MANH HUNG

Quan ly nha nuéce vé buu chinh phai md ra cac khong gian méi cho buu chinh it nhat tang 4 lan. Dén
2030-2035, buu chinh phai I6n hon vién thong.

Chuyén dich quan trong nhat la buu chinh sg, khong gian s6. Md rong céc khéi niém mdi trén khong
gian s0, vi du nhu kho ao.

Hé sinh thai buu chinh sd bao gom giao hang, logistics, dia chi s6, di liéu s, hoan tat don hang, ha
tang kho béi..

Mang lu6i buu chinh tir last mile phai tré thanh mang luéi hoan chinh. Ha tang buu chinh cé tinh
mang ludi giong nhu mang vién théng toan quéc, c¢d kho I6n (gidng nhu tong dai I6n) & céc trung tam
vling, kho nhd (gidng nhu tdng dai nho) & tinh, bd tap trung thué bao & x4, roi tir d6 1a last mile.

MG rong khai niém dia chi so tir huyén xudng t6i ho gia dinh va ca nhan, géan véi ban d6 so, dir liéu
dan cu, khong gian s6.

MG rong phuong tién chuyén phat truyén thong sang cac cong nghé méi nhu drone, robot.

Tlr giao hang sang hoan tat don hang; tir 2kg sang 500kg; dich vu buu chinh co ban tir thu/buu pham
sang thuong mai dién ttr, sang giao hang tai nha & vliing sau, xa.

Xem xét thanh Iap quy buu chinh céng ich.

Buu chinh, vién thong la mot cap doi khong thé tach roi, bao dam dong chay dir liéu va dong chay vt
chat ctia nén kinh té so.
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“KHOA HOC CONG NGHE, P01 MGI SANG TAO
NANG TAM VI THE VIET NAM TRONG KY NGUYEN MG1”

Nhén su kién Dai hoi Dang toan qudc
[an tha X1V - ddu mdc quan trong ma ra
giai doan phat trién méi cla dat nudc,
BO trudng Khoa hoc va Cong nghé
Nguyén Manh Hung chia sé vé vai tro
ctia khoa hoc cong nghé, d6i méi séng

tao va chuyén doi so trong viéc trd

thanh déng luc trung tam cho phat
trién nhanh va bén vitrng cta Viét Nam.

- Thua Bo trudng, nhin lai nhiém ky 2021-2025, ng danh gia nhiing chuyén bién nao da di vao
thuc chat, tao nén tang nang cao nang luc canh tranh cta nén kinh té?

- Toi cho rang két qua ndi bat nhat cta khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén dai s6
thoi gian qua khong nam & thanh tuu don 1€, ma |a mot budce chuyén vé nhén thic, tu duy va cach
lam. Ching ta da d&t nén mong cho mot hé quy chiéu phat trién méi, trong dé khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén d6i s6 duoc dinh hudng theo két qua d4u ra, 1ay hiéu qua phat
trién kinh t€ - x4 hoi lam tiéu chi trung tdm. Toan bd chudi nghién ctu - tng dung - thuong mai hda
duogc dat trong logic giai quyét bai toan phat trién, thay vi van hanh roi rac.

Nhirng chuyén bién d4 di vao thuc chat, thé hién ro nhét & ba phuong dién.

Thir nhét |a thé ché kién tao, tap trung thdo g& cdc diém nghén dé khoa hoc, céng nghé di nhanh
vao doi song va san xuat, kinh doanh. Riéng nam cudi nhiém ky (2025), khdi lugng cong viéc xay
dung luat rat 16n va tao dau an ro nét. Bo Khoa hoc va Cong nghé da chu tri, phdi hop xdy dung,
stra doi, trinh Quéc hdi ban hanh 10 luat, 1 nghi quyét; & cap Chinh pht va Thu tudng c6 23 nghi
dinh, 1 nghi quyét va 5 quyét dinh do Bo chu tri soan thao da dugc ky ban hanh. Hé thong chinh
sach nay thé hién quyét tdm "mad khoa" diém nghén thé ché, mot trong nhirng rao can I6n nhat doi
vGi phat trién khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao trong nhiéu nam.
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Thir hai la ha tang s6 va nadng luc quan tri s6 duoc nang lén ro rét va duoc qudc té ghi nhan. Theo
danh gid cua Lién Hop Qudc, Viét Nam d4 tang 15 bac trong Chi s6 Phat trién Chinh phu dién t
nam 2024, xép th 71 trén 193 qudc gia. V@ vién thong, toc do Internet Viét Nam thang hang
manh mé, thudc nhom nude dan dau khu vuc va top 10-15 theo déanh gia quoc té&; do phua 4G dat
trén 99,8%, 5G hon 91% dan so, 100% x&, phuong cd ha tang bang rong cép quang, do phl cap
quang dén tlrng ho gia dinh dat 87,6%; ty Ié nguoi dung dién thoai thong minh wdc dat trén 85%.
Nhing con sd nay cho thay Viét Nam d4 chuyén tlr "s6 hoa" sang "véan hanh dua trén dir liéu", véi
ha tang s0 trd thanh nén tang nang cao hiéu luc quan tri va giam chi phi cho nguoi dén, doanh
nghiép.

Thir ba la ndng luc doi mdi sang tao va hé sinh thai khdi nghiép, gép phan nang vi thé canh tranh
quéc gia. Chi s6 d6i méi sang tao cta Viét Nam xép thir 44 toan cau, dong thoi dugc ghi nhén |a
mot trong 9 qudc gia c6 thu nhap trung binh cai thién thr hang nhanh nhat thap ky qua.

Theo t6i, diéu dang gia nhat cda giai doan 2021-2025 khong chi 1a nhirng con so, ma la da chuyén
ddi da duoc hinh thanh: d6i méi sang tao di vao hoat déng ctia doanh nghiép; chuyén doi so di
vao véan hanh cua nén kinh t&; va quan tri theo két qua tirng budc trd thanh chuan muec.

- Thanh tuu khoa hoc, cong nghé thuong kho nhin thay ngay trong doi song. Dudi goc nhin cua
B0 trudng, trong 5 nam qua, nguoi dan va doanh nghiép dang huong loi ro nhat ¢ thay doi cu thé
nao, tir thu tuc hanh chinh, dich vu cong dén nang luc san xuat va chat lwgng san pham?

- Theo t6i c6 ba nhém thay d6i cu thé nhat. Dau tién la su thay d6i trong cach Nha nudce phuc vu
nguoi dan va doanh nghiép. Tha tuc hanh chinh va dich vu céng thuén tién, minh bach hon nho
chuyén dai s6. Gidy to giam, di lai giam, thoi gian cho doi giam. Dén ndm 2025, ty |é ho so truc
tuyén toan trinh trén téng s6 ho so clia céc dich vu cong truc tuyén toan trinh dat gan 78%; ty 1é
dich vu cong cé phat sinh ho so truc tuyén dat gan 84%. Nhitng con sd nay cho thay viéc giai
quyét tha tuc dang dich chuyén manh tir "xép hang - cho dgi" sang mai trudng so.

Nang luc va nang suat cta doanh nghiép ciing duoc cai thién ro rét, di vao chiéu sdu nho (ng
dung cong nghé va doi mdi quy trinh. Ty dong hda, quan tri s6 va khai thac dit liéu gidp doanh
nghiép t0i wu véan hanh, rit ngan thoi gian san xuat, giam 10i, tiét kiém vat tu va nang lugng, nang
hiéu qua quan tri chudi cung rng.

d géc do ngudi dan, khi chuyén ddi s dién ra toan dién, khong gian s6 trd thanh khong gian song
mdi, noi cac dich vu thiét yéu trong gido duc, y &, tai chinh, thuong mai... dugc cung cap nhanh
chdng, cé nhan héa, bao dam ai cling c6 thé tham gia va hudng loi tir moi trudng so.

Nguoi dan hudng loi ¢ sy thuén tién, doanh nghiép hudng loi & nang suat va chat lwgng, Nha
nudc hudng lgi & nang luc quan tri. D6 chinh la thudce do thuc chat nhat cta khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao trong doi song.
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- B truong tirng nhan manh diém khac biét Ion cia Nghi quyét 57 la quan ly theo két qua dau ra.
Ong c6 thé néu cac muc tiéu, chi tiéu cu thé dé minh chimg cho diéu nay?

- Trwde déy, chdng ta quan Iy khoa hoc theo tu duy hanh chinh: kiém soét chat d4u vao, chat dén
tlrng chiing tlr, hda don, trong khi yéu cdu va danh gid déu ra lai chua du r6, chuwa da manh. Hé
qua la khong gian sang tao bi thu hep, nha khoa hoc danh nhiéu thoi gian cho thu tuc hon la cho
nghién ctru. Nghi quyét 57 da ddt lai trat tu vu tién: chuyén tir quan Iy theo céch lam, theo quy
trinh sang quan ly theo muc tiéu va két qua cudi cung. Nghi quyét ciing nhan manh co ché thi
diém, chap nhan rdi ro cd kiém soat. Khdng chap nhan rdi ro thi khéng thé cé dai méi sang tao.

Diéu nay dugc lvong hda bang nhitng muc tiéu, chi tiéu "biét ndi". Thir nhat la thude do vé chat
lrgng tang trudng, thong qua muc tiéu dong gop cla nang sudt cac nhén t6 tong hop (TFP) vao
tang trudng kinh t€ dat trén 55%. Day 1a mot chi ddu rat quan trong, khang dinh ting trudng cua
Viét Nam trong giai doan t6i phai dua chu yéu vao nang suat, khoa hoc, cong nghé va déi méi quan
tri, khong thé tiép tuc dua nhiéu vao mad rong von va lao déng nhu trudc.

Thir hai la muc tiéu hinh thanh t6i thiéu 5 doanh nghiép cong nghé s6 ngang tdm cac nudc tién
tién. C6 nghia, khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao khong thé phat trién dan trai, phai cé
trong diém, c6 nhirng "d4u tau" dG manh dé dan dat hé sinh thai, tao luc kéo lan tda cho toan nén
kinh té.

Thir ba la do lwong két qua nghién ctru bang kha nang di vao thi truang. Nghi quyét ddt muc tiéu ty
lé khai thac thuwong mai cac két qua nghién ciru, sang ché dat 8-10%. Diéu nay thé hién su chuyén
dich rat r6: tir tv duy "nghiém thu la két thic" sang coi nghiém thu Ia mot moc k§ thuat, con gia tri
that nam & ing dung va thwong mai hoa. Dau ra ctia khoa hoc khong phai la so trang bao céo, ma
la sO cong nghé, san pham "Make in Vietnam" dugc dua vao van hanh, ban duoc trén thi truong,
giai quyét duoc bai toan cta dat nudc.

Thir tr la muc tiéu bo tri it nhat 3% tong chi ngan sach hang nam cho khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi so, va tang dan theo yéu cau phat trién; dong thai chuyén dich tir co ché
kiém soat chi tiét sang khodn chi theo két qua; tir viéc thu hoi két qua nghién ctru vé cho nha nude
sang dé lai quyén s& hiru cho t6 chirc nghién ctru dé thwong mai hda; tir viéc ngudi nghién ciru chi
nhan thu lao cd dinh sang co ché phan chia lgi ich hop Iy khi thwong mai héa thanh cong.

Mot nén khoa hoc chi thuc su c6 strc song khi duoc nuoi dudng tir thi treong. Vi vy, Nghi quyét
dat muc tiéu chi cho nghién ctru va phat trién (R&D) dat 2% GDP, trong d6 kinh phi tir xa hoi chiém
trén 60%. Nha nudc dong vai tro "von moi". Khi doanh nghiép bo tién ra lam khoa hoc, ho sé doi
hoi két qua that. Chinh dp luc thi trudng d6 la co ché giam sat tu nhién va hiéu qua nhat dé hién
thuc hoa tu duy quan Iy theo két qua dau ra.
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- Nam 2025, Bo KH&CN chu tri soan thao, sira doi, trinh Qudc hgi thong qua 10 luat trong linh
vuc khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao duoc coi la budc quan trong trong thao go diém
nghén thé ché. Xin Bd trudng cho biét cac diém nghén nay da dugc "mé khoa" thé nao cho hoat
dong nghién ciru, doi méi sang tao va thuong mai héa cong nghé, dac biét la véi cac doanh
nghiép?

- NGi "diém nghén thé ché" thuc chat la ndi dén nhirng rao can da ton tai nhiéu nam: thi tuc nhiéu,
cach quan ly thién vé kiém sodt quy trinh, khong gian thr nghiém han hep, quyén s& hitu va khai
thac két qua nghién ctru chua du tao dong luc, thi trong cong nghé chura thanh dong chay.

Vi vay, viéc Qudc hoi thong qua 10 luét trong linh vuc khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao
khong chi 1a thém van ban, ma la tao ra mot khuén khd mdi, md khong gian phat trién méi cho
khoa hoc, cong nghé va ddi mdi sang tao. Trong d6 c6 nhiéu luat chdng ta di dau thé gidi, nhu Luét
Tri tué nhan tao, Luat Chuyén dai so.

Viéc md khoa thé ché [an nay ro nhat & d6i méi tu duy quan Iy khoa hoc va cong nghé. Lan dau
tién, nhiéu quy dinh dugc thiét ké theo hudng thira nhdn ban chat cua hoat dong khoa hoc cong
nghé, d6i mai sang tao 1a cd rui ro, cd that bai, can thir nghiém, nhung rii ro phai duoc quan tri
chir khong bi triét tiéu bang tha tuc.

Doanh nghiép ciing duoc xéc lap la trung tdm cda hé sinh thai d6i mdi sang tao. Doanh nghiép
khong chi 1 nai nhan cong nghé, ma duoc md duong dé tham gia tir dau: chd tri nhiém vu, dat
hang nghién cttu, phdi hop vdi vién trrong, va quan trong la cd co ché ro rang hon vé quyén sg hity,
quyén khai thac, quyén thuong mai hda két qua nghién citu, ké ca két qua hinh thanh tir ngan séach
nha nude theo nguyén tac minh bach. Khi doanh nghiép cé quyén va c6 lgi ich, ho méi dam bo tién
cho R&D va kién tri vdi doi mai.

Thuong mai hda cong nghé dugc thdo khoi nhitng ndt that ky thuat: thi tuc chuyén giao, dinh gia
tai san tri tué, gop von bang séang ché, bi quyét ky thuat, két qua nghién ctu... dugc don gian hda
theo hudng thong sudt hon. Diéu nay rit ngan con duong tir phong thi nghiém ra thi trudng, bién
tri thirc thanh san pham, dich vu va gia tri gia téng.

Diém quan trong tiép theo 1a md hanh lang phép ly cho cong nghé méi va mé hinh méi thong qua
co ché thir nghiém c6 kiém soat (sandbox). Nhiéu céi méi khong thé xin phép theo luat cii, nhung
cling khong thé tha ndi. Sandbox tao ra mot khong gian chinh sach dé doanh nghiép thir nghiém
hop phép, c6 giGi han, ¢ gidm sat rui ro, roi tir d6 méi md rong, tir d6 thic day doanh nghiép va
startup d6i méi sang tao.

Cudi cung la gan nghién ctu vai thi trudng va nhu cau phat trién bang co ché dat hang, hop tac
cong - tu, lién két Nha nudc - vién truong - doanh nghiép. Khi bai toan xuat phat tir thuc tién va cé
"nguoi mua" ro rang, nghién ctru sé di vao ing dung nhanh hon, va nguon luc xa hoi ciing duoc kéo
vao manh hon.
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- 5 ndm qua, Viét Nam cai thién dang ké trén bang xép hang Chi sé Ddi méi sang tao toan cau
(Gll). Ngoai nguén ngan sach nha nudc, Bo da co giai phap nao dé khei thong dong von tir khu
vuc tu nhan, quy dau tu mao hiém va nguon luc quoc té, qua do hién thuc héa muc tiéu dua Viét
Nam tr6 thanh "hub" khai nghiép nang dong cua khu vuc - nhu Bo truong dé xuat tai Hoi nghi Bo
truong S6 ASEAN?

- D6i mai sang tao chi bén virng khi dong von dugc khai thong. Trong trudng hop nay, vai tro cla
Nha nudc la tao co ché va tao luc kéo ban dau.

Trude hét, ching ta tap trung hoan thién hanh lang phap ly d& dong von tu nhén, vén mao hiém va
von quéc té cd thé chay vao hé sinh théi khdi nghiép sang tao mot cach minh bach va cé kiém
soat. Luat Khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao da tao co s& hinh thanh céc quj dau tu mao
hiém qudc gia va quj dau tw mao hiém cua dia phuwong sir dung ngan sach nha nudc.

Ching ta coi két n6i hé sinh thai la yéu t6 quyét dinh. Bo Khoa hoc va Céng nghé da day manh hop
tac vai céac trung tam khdi nghiép 16n trong khu vuc va thé gigi nhu Singapore, Han Quoc, Nhat
Ban, My..., dong thoi t0 chic va nang tam cac hoat dong nhu Techfest, cac dién dan dau tu, doi
md&i sang tao, tao niém tin cho nha dau tu quoc té rang Viét Nam la mat thi truong nghiém tic, c6
chinh sach 6n dinh, c6 dong du an va cd kha nang hap thu von.

Ngoai ra, viéc xac dinh r6 cac linh vuc vu tién chinh la cach Nha nude dan dat dong von hiéu qua
nhat. Trén co sg d6, Viét Nam da xac dinh 11 nhdm cong nghé chién lugc, tap trung vao nhitng linh
vuc dam bao tu chd, tu cuong doi véi qudc gia, nhirng linh vuc ¢6 nhu cau I6n, ¢6 thi truong du
rong va c6 kha nang tao lgi thé canh tranh dai han. Trong d6 cd cac cong nghé nén tang va mii
nhon nhu tri tué nhan tao, ban dan, cong nghé s6, cong nghé xanh, cling cac cong nghé phuc vu
chuyén doi nang lugng, y t€, ndng nghiép, quoc phong - an ninh.

Khi Nha nudc xdc dinh dugc céc bai toan 16n va dinh hudng wu tién dai han, nha dau tu sé nhin
thdy dich dén, nhin thdy 10 trinh, tir d6 san sang bo von dai han thay vi tim kiém Igi nhuan ngan
han. Dong von chi thuc sy chay manh khi né dugc dan dat bdi tam nhin chién lugc r6 rang va su
nhat quan trong chinh sach.

To6i van cho rang, d€ trd thanh mot "hub” khdi nghiép nang dong cua khu vuc, Viét Nam khong can
canh tranh bang vu dai ngan han, ma bang chat lugng hé sinh thai: thé ché minh bach, thi truong
du 16n, nguon nhan luc t6t va kha nang két noi khu vuc - toan cau. Khi nhitng diéu kién doé hoi tu,
dong von sé tu tim dén.
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- Dy thao Van kién Dai hgi XIV nhan manh mé hinh tang tredng mai, muc tiéu tang truwdng hai con
s0 va yéu cau phat trién bén vimng. Theo B9 truwdng, dé hién thuc héa muc tiéu trén, dau la cac
giai phap chién lugc dé khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao chuyén déi thanh nang suat,
chat lugng tang trudng va nang luc canh tranh cu thé?

- M6 hinh téng trudng méi ma Pai hoi XIV nhdn manh dat khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao
va chuyén dai s6 vao vi tri trung tam cua tang trudng kinh té - xa hoi. D€ hién thuc hda muc tiéu
tang truang hai con so va bén virng thi khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao can chuyén cac muc
tiéu vi mo thanh nang suét, chat lugng téng trudng va nang luc canh tranh thong qua cac nhém
giai phap chién lugc.

Trude hét 1a tiép tuc hoan thién thé ché. Thé ché phai di trudc d€ ma duong cho séng tao. Can xay
dung khung phap ly cho céc linh vuc duoc xac dinh then chét, dong thoi quyét liét trién khai co
ché thir nghiém cé kiém soat. Cach lam luat ciing sé thay d6i: khoa hoc va céng nghé phat trién rat
nhanh, luat khong thé chd 5-10 ndm méi stra ddi, ma trong truong hop cén thiét sé phai diéu chinh
hang nam, moi nam stra 1-2 ndi dung trong yéu.

Thi hai la lam chu cdc cong nghé chién lwgc va nganh cong nghiép mdi ni. Viét Nam phai kién
dinh con duong tu luc, ty cudng, nam quyén kiém sodt cac cong nghé cot I6i. Ching ta uu tién
don luc cho chip ban dan, tri tué nhan tao, UAV, vat liéu tién tién, nang lwong méi; dong thoi tirng
budce hinh thanh cong nghiép vi try, lwong tir. Day la nhirng cuc tang trudng mdi, quyét dinh vi thé
va nang luc canh tranh cua d4t nude trong giai doan phat trién tiép theo.

Thir ba la cai cach can ban m6 hinh quan ly cac chuong trinh khoa hoc, cong nghé qudc gia va co
ché tai chinh, 1dy két qua lam thudc do, chuyén manh tir "chi cho nghién ciru" sang "d4t hang va
mua két qua nghién ctu", tr quan ly ddu vao sang dau tu cho dau ra. Cung vdi do, can coi sd hitu
tri tué va tiéu chuan la cong cu dan dat phat trién.

Thir tu 13 phat trién ha tang khoa hoc, cong nghé va ha tang so hién dai. Trong tdm |a nén tang dir
liéu dung chung quac gia, cac trung tam dir liéu, trung tdm tinh toan hiéu nang cao va Al, hé thong
phong thi nghiém trong diém, ha tang buu chinh - vién thong hién dai, dong bo.

Cudi cung, can phat trién hé sinh thai khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, thuc hién chién lugc
quac gia khdi nghiép dua trén nhan tai. Khong cé nhan tai thi khong cd khoa hoc manh, khong co
khoa hoc manh thi khong c6 qudc gia manh. Co ché phai du manh dé thu hdt, gitt chan nguoi gioi
nhat; trién khai hiéu qua mo hinh "ba Nha", trong d6 doanh nghiép la trung tam, vién truong la nong
cot, Nha nudc la kién tao; dong thoi khoi thong dong vén cho d6i méi sang tao, ddc biét thong qua
céc quy dau tu mao hiém cong - tu.
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B0 3 PONG LUC CUA MO HINH TANG TRUGNG MG

Tham luén tai Dai hoi dai biéu toan quéc lan thit XIV cua Pang, B trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé
Nguyén Manh Hung nhdn manh: khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 la ba dong
luc then chot, mang tinh dot phd, dua Viét Nam tang truong nhanh, bén viing va vuon Ién nhém quéc
gia thu nhap cao.

Bo 3 khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 la dong luc trung tdm ctia mo hinh
tdng trudng mdai, nhanh va bén virng, trong ky nguyén vuon minh bang tri thirc va cong nghé s,
trong do, d6i méi séng tao 1a co ché trung tdm dé chuyén tri thirc va cong nghé sé thanh ning suét,
gia tri gia tang va tang trudng bén viing.

Nong nghiép da giap Viét Nam thodt ngheo. Cong nghiép, FDI, gia cong, lap rap da dua Viét Nam
thanh nudc thu nhap trung binh cao. Giai doan phat trién thir ba, tir thu nhap trung binh téi thu nhap
cao, thi phai dua vao khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6.

Khoa hoc - cong nghé tao ra tri thirc va cong cu méi. Nhung van la cai trén Troi. D& cho nhirng tri
thirc nay cham t6i Dat thi can doi méi sang tao, dé tao ra cac san pham va dich vu phuc vu cudc
song. Chuyén doi s6 la dé lan toa nhiing san pham, dich vu nay nhanh chdng ra toan x4 hoi, tao ra
su tang trrdang nhanh va khéng ai bi bo lai phia sau.

Trude day, cac nude khi bude vao giai doan phat trién thir ba thi co ban chi c6 mot dong luc la khoa
hoc - cong nghé. Nhung Viét Nam, khi budc vao giai doan thir ba, giai doan tlr thu nhap dau nguoi
50008 t6i trén 20.0008, ching ta ¢ 3 dong luc dé ting trudng, la khoa hoc - cong nghé, ddi méi
séng tao va chuyén doi s6.

Ca 3 dong luc nay déu dugc Dang ta ma rong ndi ham, tai dinh nghia theo cach tiép can mdi, tao ra
khong gian phét trién rong hon, khai phdng céc ngudn luc méi dé thic day tang trudng. VGi 3 dong
lwe nay thi chiing ta c6 thé tang trudng 2 con s
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Nghi quyét 57 cta BO Chinh tri da xéc lap bo 3 khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén d6i so qudc gia 1a dot pha quan trong hang dau, la dong luc chinh thic day phat trién
nhanh luc lwgng san xuat hién dai, hoan thién quan hé san xuét, d6i méi phuong thirc quan tri
quac gia va nang cao nang luc tu cudng, tu chd cta dat nude. Khong chi nam chung ¢ mot nghi
quyét, bo 3 nay con dugc dua vé chung mot bd quan Iy nha nudc.

Nghi quyét 57 nhu mé6t nghi quyét khodn 10 vé khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén dai so. Tinh than khoan 10 cta Nghi quyét 57 la: Quan ly theo muc tiéu, khong quan
cach lam; trao quyén tu chu va trach nhiém cho nguai lam; chap nhan rdi ro; danh gia dua trén
hiéu qua tong thé; nguoi lam dugc hudng lgi tir thanh qua lao dong va séng tao.

Khodn 10 la dé thoat ngheo. Nghi quyét 57 la dé thoat bay thu nhap trung binh. Khoan 10 la dé
giai phdng st lao dong. Nghi quyét 57 la dé giai phong strc séng tao. Tlr cho thiéu khoa hoc -
cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén ddi s6, ching ta sé tién tdi du, thira, xuat khau va xuat
kh&u I6n, giong nhu ching ta da lam duogc ddi véi nong nghiép.

Moi qudc gia c6 van hoa riéng, cé ngir canh riéng, c6 trinh do phat trién va ché do khac nhau.
Chua c6 2 qudc gia nao "hod rong hoa ho" theo cung mot cach giong nhau. Bdi vay, tim ra cach
ti€p can phu hop dé dot phé phat trién khoa hoc-cong nghé, déi méi sang tao, chuyén déi s6 ¢é
y nghia quyét dinh.

Céch tiép can cla Viét Nam la dat dudi su lanh dao toan dién clia Dang. Xay dung thé ché tro
thanh lgi thé canh tranh.

La tap trung vao nang cao nang luc canh tranh qudc gia, dong gop vao tdng trudng kinh té va
cai thién chat lugng cudc sdng nguai dan.

La phat trién trong mot hé sinh thai day du va can bang, bao gom thé ché, ha tang, nhan luc, nha
nudc, nha nghién ctru va doanh nghiép.

La chuyén tir quan ly dau vao sang quan ly dau ra.

La d&t khoa hoc - cong nghé trong béi canh doi méi sang tao va chuyén doi sé.

La hudng vao giai quyét céc bai toan Ion cla dat nudc, nhu tang trudng 2 con s6, nang suat,
chat lwgng, quan tri qudc gia, 6 nhiém mai truang, d6 thi thong minh, d6 thi siéu nén. Bai toan

I6n Viét Nam sé tao ra nhan tai va thu hit dugc tinh hoa toan cau.

La tu cha cong nghé I6i, cong nghé chién luge nhu la mot cau phan quan trong cua cha quyén
quéc gia. La di tir 'ng dung, tir san pham, tur thi trudng t6i lam cha cong nghé

La cho phép va khuyén khich (rng dung céi méi trong thuc tién, coi ddy la con duong nhanh nhat
va hiéu qua nhat dé hinh thanh, hoan thién va phat trién cac cong nghé mdi.
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La tinh than ddi méi séng tao trong toan dan, dua déi méi séng tao trd thanh 16i song, phong
cach sdng clia moi nguoi dan, moi to chic. Xay dung van hoa khuyén khich kham pha, khoan
dung véi that bai.

La tiéu chuan phai di trude dé dan dat phat trién quéc gia.

La sd hiru tri tué phai duoc coi la tai san, cd thé dinh gia, mua ban, chuyén giao va khai thac trén
thi truong. S& hitu tri tué trd thanh cong cu canh tranh chién luge cua doanh nghiép va quoc gia.
Mot qudc gia phat trién la mot quoc gia ma tai san vo hinh, tai san tri tué chiém tGi 80% tong tai
san.

Khoa hoc - cong nghé trude day chu yéu la nghién ctru tao ra tri thirc, nhung chua chu trong viéc
tao ra san pham mdi, dich vu méi, mo6 hinh mdi, tire la chua chi trong vao dau ra.

Mudn khoa hoc - cong nghé, d6i méi séng tao, chuyén d6i so thuc su trg thanh dong luc trung
tam cua tang trudng thi viéc dau tién can lam la do luong dugce su dong gop cla bo 3 nay tdi
tdang trudng GDP. Bo Khoa hoc va Cong nghé coi day la viéc quan trong dau tién va dang xay
dung phuong phép do, & ca cap qudc gia va cap dia phuong. Bai vi ching toi y thirc sdu sac
rang, cai gi do dugc thi méi quan ly duoc, céi gi khong do dugce thi khong quan ly, khong thic
day dugc. Viét Nam la mot trong nhirng nude déu tién ddt muc tiéu do luong tac dong cda khoa
hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so t6i tang trudng GDP. Do luong hiéu qua con
la giai phap co ban dé chéng lang phi.

V& dai han thi th{ tu vu tién cua bo 3 1a khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén dai so.
Nhung vdi thuc tién Viét Nam, trong giai doan tir nay t6i 2030, thi tu vu tién la chuyén doi so,
doi méi séng tao, khoa hoc - cong nghé. Céi gi cd thé 1am nhanh, ra hiéu qua nhanh thi vu tién
lam trudc.

Chuyén ddi so thi chuyén doi |a chinh, thay ddi cach thic van hanh la chinh. 70% la thay doi,
30% la cong nghé.

Chuyén d6i s6 thi lam ngay 100%, khong lam dan dan. Lam dan dan khong phai 1a cach lam
ding. Lam dan dan |a cach lam cua thai cong nghé thong tin. C6 thé lam ngay 100% la vi ¢6 nén
tang s0. Mot nén tang nhung toan quéc dung chung, khong phai trién khai & tirng nai, tirng xa.
Chi c6 100% thi chuyén ddi s6 mdi thong sudt, mdi phat hiéu qua cao nhat.

Chuyén ddi so |a tao ra mot phién ban s6 cua toan b thé gigi thuc. La moi nguoi cd mot tro ly
a0. Khi dé strc manh Viét Nam sé nhan doi.

D&i méi sang tao thi tap trung vao ho trg doi mai cong nghé cho cac doanh nghiép, ciing nhu ho
trg doanh nghiép thir nghiém cac cong nghé méi.
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DE ndi cai trén Troi vdi Dat thi can dén céc trung tdm d6i méi sang tao. Bo Khoa hoc va Cong
nghé dang tham muu Chinh phu chi dao mai bg, nganh va dia phwong phai c6 1 trung tam doi
mai sang tao.

D6i méi séng tao con la khai nghiép toan dan, nhung 1a khdi nghiép dua trén sang tao, dua trén
cong nghé. B Chinh tri da giao Chinh pht chi dao Bo Khoa hoc va Cong nghé xay dung Chién
lwoc vé qudc gia khai nghiép séng tao, toan dan khdi nghiép, mot nguai c6 thé 1ap va van hanh
doanh nghiép véi su trg gilip cta céc nén tang so quoc gia.

D6i mai sang tao con la doi méi mo hinh quan tri va kinh doanh, va day méi thuc su la doi méi
sang tao mang lai gia tri I16n.

Thé gidi dang c6 nhitng lan sdng méi ma Viét Nam c6 thé tan dung dé téng trudng nhanh: Lan
song so hoa va Al; Lan song xanh, nang lwgng sach va kinh té carbon thap; Lan song do thi hoa
va cac khong gian phat trién mdi nhu kinh té€ tam thap; Lan song thé ché méi dé tao luét choi
cho ky nguyén s6 va tri thirc.

Céc lan séng nay déu lién quan t6i cai madi, Viét Nam c6 thé tan dung mot cach tot nhat vi céi
mai rat phu hop véi van hod, nang luc nguai Viét Nam. Viét Nam mudn bt pha vuon 1én thi cha
yéu phai dua vao cai mdi, cac khong gian tang trwang méi. Cai maéi mudn ton tai va phat trién
thi can thé ché méi. Bdi vay thé ché méi la quyét dinh d6i véi d6i méi sdng tao va phat trién.

Chi khoa hoc - cong nghé thi quan trong la 1 dong nha nudc phai kich hoat duogc 3-4 dong cua
doanh nghiép. Khi d6, 2% ngén séach khoa hoc - cong nghé cua nha nudc sé thanh 2% GDP cua
ca xa hoi chi cho khoa hoc - cong nghé. B6 Khoa hoc va Cong nghé dang hoan thién co ché
dong tai trg nghién ctru gitra nha nude va doanh nghiép.

Mot co ché quan trong khéac dé tang tinh hiéu qua cda ngan séch khoa hoc - cong nghé la thay
vi chi cho nghién ctru thi ching ta sé dat hang va mua két qua nghién ctru, hodc thudng cho két
qua nghién ctru cd hiéu qua.

Nhung d€é dam bao nudi dudng néng luc nghién ctru khoa hoc, bao gém nghién ctu khoa hoc
co ban va khoa hoc xa hoi, chiing ta sé van cén chi cho dau vao tri thirc va chap nhén rui & dau
ra, nhung trude mat ngan séch nay khoang 15-20% téng ngan séach khoa hoc - cong nghé.

Thay d6i tu duy, thay ddi nhan thirc, thay d6i céch tiép can, thay ddi cach lam luén la yéu t6
dau tién quyét dinh thanh cong cua nhiing chd trwang 16n, muc tiéu cao.

Khoa hoc - ¢éng nghé, d6i méi sang tao va chuyén dai s6 - bo 3 dong luc dua Viét Nam bt
phd, thoat bay thu nhap trung binh va tré thanh qudc gia phat trién ¢é thu nhap cao.
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